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MARE

‘

ATO DE CREDENCIAMENTO N° 01/2026

O DIRETOR-PRESIDENTE DA CTMAR - MARE, no uso de suas atribui¢des legais, e em con-
formidade com a Lei Municipal n° 3.564, de 02 de junho de 2025, no Termo de Posse publicado
no JOM n® 1820, de 19 de dezembro de 2025, com os principios norteadores da Administragao
Publica, e na forma da Lei Municipal n® 2.494, de 18 de dezembro de 2013.

CREDENCIA a empregada CAMILA PINHEIRO CASTINHEIRAS, matricula 1.800.011, para re-
cebimento de supnmento de fundos da Companhia de Cultura e Tunsmo Marica — MARE, refe-
rente ao exercicio 2026, devendo ser observados pelo mesmo os ditames legais previstos na
Legislagdo em vigor que regulam a matéria.

Marica, 28 de setembro de 2026.

ANTONIO CARLOS GRASSI ]

Diretor-Presidente da Companhia de Cultura e Turismo Marica — MARE

Matricula n® 1.800.000

REGULAMENTO INTERNO DE LICITAGOES E CONTRATOS - RILC
TEXTO CONSOLIDADO

Com as alteragdes aprovadas pelo Conselho de Administragéo na reunido de 4 de setembro de
2026
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TITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

CAPITULO | - DO FUNDAMENTO JURIDICO, DO OBJETO E DO AMBITO DE APLICACAO

Art. 1° O presente Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC rege as licitagdes,

contratagbes e demais negdcios juridicos celebrados pela COMPANHIA DE CULTURA E TU-

RISMO DE MARICA - CTMAR - MARE nos termos do art. 173, § 1°, da Constituigio Federal, da

Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, do

Estatuto Social da Companhia e das normas internas que o complementem.

§ 1° Este Regulamento constitui o instrumento normativo especifico exigido pelo art. 40 da Lei

n° 13.303/2016, disciplinando o regime licitatério proprio da MARE, em consonéncia com sua

natureza empresarial € com os principios da Administragéo Publica.

§ 2° Para os fins deste Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC, e em estrito cum-

primento ao disposto no art. 40 da Lei n° 13.303/2016, as expressdes, abreviaturas, conceitos

e defini¢des técnicas essenciais utilizadas ao longo deste documento encontram-se reunidas e

detalhadas no Anexo | — Glossario Técnico, que integra o presente Regulamento para todos os

fins de direito.

Art. 2° O presente Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC tem por objeto estabe-

lecer, de forma sistematica, harménica e vinculante, as normas, principios, diretrizes e procedi-

mentos que regerdo as contratagdes, parcerias e instrumentos de fomento realizados pela COM-

PANHIA DE CULTURA E TURISMO DE MARICA - CTMAR (MARE), abrangendo, entre outros:
- 0s procedimentos licitatérios em geral, inclusive a modalidade de concurso, especialmente

para selecdo de trabalhos técnicos, artisticos, culturais ou projetos criativos, em quaisquer mo-

dalidades admitidas na legislagéo aplicavel;
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1 - as contratagdes diretas, por dispensa ou inexigibilidade de licitagao, inclusive aquelas funda-
mentadas na natureza singular, artistica, cultural ou intelectual do objeto, bem como nas hipéte-
ses de oportunidade institucional, nos termos deste Regulamento;

Il - os chamamentos publicos, concursos de projetos, editais de selegéo, credenciamentos e
demais instrumentos de fomento cultural, inclusive aqueles regidos pela Lein° 13.019/2014, bem
como as parcerias, ajustes e instrumentos deles decorrentes;

IV - os Procedimentos de Manifestacdo de Interesse — PMI e instrumentos correlatos destinados
a estruturagéo de projetos, programas, eventos, equipamentos culturais, parcerias institucionais,
contratos e iniciativas de impacto sociocultural;

V - 0s acordos de cooperag&o, parcerias, convénios, termos de compromisso, termos de co-
laboragéo, termos de fomento, contratos de gestéo e instrumentos congéneres que envolvam
obrigagdes de natureza contratual ou compromissos de desempenho perante a MARE;

VI - quaisquer ajustes que produzam obrigagdes relativas a execucao de obras, servigos, aquisi-
gOes, locagbes, cessdes, contratagbes artisticas, curadorias, produgdes culturais, fornecimentos
ou operagdes de natureza econdmico-financeira vinculadas a missao institucional da MARE, as
suas politicas culturais e ao planejamento estratégico aprovado por seus drgdos de governanca.
Paragrafo anico. As disposicGes deste Regulamento conformam o regime juridico interno das
contratacdes, parcerias e instrumentos de fomento da MARE, sem prejuizo da aplicagéo direta e
imediata da Lei n® 13.019/2014, da legislago de licitagBes e contratos aplicavel, do seu Estatuto
Social, dos atos normativos internos, bem como das normas setoriais, culturais e regulatorias
pertinentes as suas atividades.

CAPITULO II - DOS PRINCIPIOS, DIRETRIZES E DA GOVERNANGA CORPORATIVA

Art. 3° As licitagdes, contratagdes, parcerias € demais ajustes celebrados pela MARE observa-
réo, além dos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia, os principios da transparéncia, da motivagao, da proporcionalidade e da razoabilida-
de, bem como as seguintes diretrizes:

| - planejamento prévio, integrado e racional das contratagdes, compativel com o planejamento
estratégico, orgamentario e com as politicas institucionais da MARE;

Il - selegdo da proposta mais vantajosa, considerada ndo apenas pelo menor prego, mas pela
melhor relagao custo-beneficio, avaliados os aspectos qualitativos, técnicos, culturais, sociais,
ambientais e o ciclo de vida do objeto;

I - transparéncia, publicidade ativa, rastreabilidade e adequada motivagéo dos atos administra-
tivos, assegurando o controle interno e social;

IV - economicidade, sustentabilidade e responsabilidade institucional, com incentivo a praticas
ambientalmente responsaveis, socialmente inclusivas e culturalmente diversas;

V - gestéo de riscos, governanca e fortalecimento dos controles internos, com adogéo de meca-
nismos preventivos e corretivos ao longo de todas as fases da contratagao;

VI - segregacéo de funcdes e definicdo clara de responsabilidades, de modo a prevenir falhas,
conflitos de interesses e riscos a integridade dos processos;

VIl - isonomia, ampla competitividade e tratamento equitativo entre os interessados, respeitadas
as peculiaridades dos objetos culturais e artisticos;

VIII - integridade, ética, prevengdo de conflitos de interesses, combate a fraudes e a praticas
ilicitas, com observancia as normas de compliance e as politicas internas da MARE.

Art. 4° A governanga das contratagfes observara as competéncias atribuidas ao Conselho de
Administrac&o, a Diretoria Executiva, a Presidéncia, as areas requisitantes, as areas técnicas,
as comisses e aos agentes designados, nos termos do Estatuto Social, deste Regulamento e
das normas internas da MARE.

§ 1° E vedada a concentragéo de atribuigdes incompativeis em um mesmo agente ou unidade
organizacional.

§ 2° Os administradores, gestores, fiscais e demais agentes envolvidos respondem por seus
atos e omissdes, nos limites de suas atribuicdes, observados os deveres fiduciarios previstos
na Lei n°® 6.404/1976. ) )

CAPITULO II-A - DAS COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

Art. 4-A. As compras e contratagdes da MARE deveréo, sempre que pertinente a natureza do
objeto, considerar os trés pilares da sustentabilidade: ambiental, social e econdmico, de forma a
promover o uso eficiente dos recursos e a redugao dos impactos decorrentes das contratagdes.
§ 1° Os editais e instrumentos de contratacdo deverdo, preferencialmente e quando pertinente
ao objeto, contemplar critérios de sustentabilidade relacionados, entre outros, a eficiéncia ener-
gética e hidrica, reducéo de emissdes, prevencéo e redugdo da geragdo de residuos, economia
circular, logistica reversa, utilizagdo de materiais reciclados, reciclaveis ou de menor impacto
ambiental e acessibilidade, observadas a viabilidade técnica e econdmica e a preservagéo da
competitividade.

§ 2° Na definicdo do objeto e na avaliagdo da solugdo mais vantajosa, poderdo ser considerados,
quando aplicaveis, os custos associados ao ciclo de vida dos bens, servigos e obras.

§ 3° AMARE podera estabelecer diretrizes e procedimentos especificos destinados a fomentar

compras e contratagdes sustentaveis, observadas a viabilidade técnica e econdmica, a propor-
cionalidade e a vinculagao ao objeto da contratagéo.

CAPITULO Ill - DA FUNCAO EXTRA ECONOMICA E DA SUSTENTABILIDADE

Art. 5° A MARE podera realizar contratagdes, parcerias, instrumentos de fomento e demais
ajustes com finalidade extra econdmica, nos termos do art. 27 da Lei n°® 13.303/2016, especial-
mente aqueles destinados a promogao da cultura, do turismo cultural, da economia criativa, da
inovagéo, da diversidade cultural e do desenvolvimento socioecondmico local e regional, desde
que devidamente justificados pelo interesse publico, compativeis com sua miss&o institucional,
com seu planejamento estratégico e com o regime juridico aplicavel as empresas estatais.

§ 1° A adog@o de finalidade extraecondmica dependera, cumulativamente:

| - da elaborag&o de estudo técnico fundamentado, que contemple a anélise dos impactos eco-
némico-financeiros, culturais, sociais e institucionais, incluindo, quando cabivel, avaliagéo de
riscos, estimativa de custos diretos e indiretos e proje¢éo de sustentabilidade do ajuste;

Il - da demonstragao expressa de compatibilidade com o planejamento estratégico, o plano plu-
rianual de atuagao, a programagao orgamentaria e as politicas culturais aprovadas pelos 6rgéos
de governanga da

MARE;

I - da observancia dos principios da eficiéncia, da economicidade, da proporcionalidade e da ra-
zoabilidade, consideradas as especificidades do objeto cultural ou artistico e o retorno esperado;
IV - da definigdo prévia de critérios objetivos de mensuragdo de resultados e impactos, que
poderao incluir, entre outros:

a) indicadores de acesso, participagdo e democratizagdo cultural;

b) geragéo de trabalho, renda e fortalecimento da economia criativa local;

c) valorizagéo da diversidade cultural, territorial e identitaria;

d) impactos sociais, educacionais e turisticos;

e) indicadores de sustentabilidade e continuidade das agdes;

§ 2° E vedada a adogéo de préticas, contratagdes, parcerias ou instrumentos de fomento que:

| - comprometam ou coloquem em risco a sustentabilidade econdémico-financeira da MARE;

Il - caracterizem desvio de finalidade, favorecimento indevido, rentncia injustificada de receitas
ou afronta aos principios da administrag&o publica, da governanga corporativa e da integridade
institucional. . )

TITULO Il - DO PLANEJAMENTO E DA FASE PREPARATORIA DA CONTRATAGCAO
CAPITULO | - DA FORMALIZAGAO DA DEMANDA

Art. 6° Toda contratagdo sera precedida de formalizagdo da demanda pela area requisitante,
mediante Documento de Oficializag&o da Demanda — DOD.

Art. 7° O Documento de Oficializagdo da Demanda — DOD constitui instrumento essencial da
fase de planejamento das contratagdes e devera conter, no minimo:

| - descricdo clara e objetiva da necessidade administrativa, com indicagdo do problema a ser
enfrentado, da demanda institucional a ser atendida e dos resultados esperados;

Il - justificativa técnica e motivada da contratagdo, demonstrando a necessidade do ajuste, a
adequacao da solucdo pretendida e, quando aplicavel, a impossibilidade de atendimento por
meios proprios;

Il - avaliagdo do impacto orgamentério e financeiro, com demonstragdo da compatibilidade da
despesa com a programagado orgamentaria vigente e, quando cabivel, com exercicios futuros;
IV - Designagao de, no minimo, 2 (dois) fiscais, sem prejuizo da designagao do gestor do con-
trato e dos respectivos substitutos.

V - Demonstragéo de aderéncia ao planejamento estratégico, as prioridades institucionais e as
politicas internas da MARE, inclusive aquelas relacionadas & governanca, a sustentabilidade, a
integridade e ao fomento cultural.

CAPITULO I - DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Art. 8° Com fundamento no Documento de Oficializagdo da Demanda — DOD, o 6rgdo técni-
co vinculado a Diretoria competente elaborara o Estudo Técnico Preliminar — ETP e, quando
aplicavel, o Termo de Referéncia — TR ou o Projeto Basico/Anteprojeto, conforme a natureza,
a complexidade e a materialidade do objeto, os quais constituem instrumentos centrais do plane-
jamento da contratagdo e da tomada de decisdo administrativa.

§ 1° O Estudo Técnico Preliminar — ETP é documento obrigatorio para contratagdes de maior
complexidade, vulto ou relevancia estratégica, podendo ser dispensado nas hipdteses expres-
samente previstas no art. 29, incisos |, Il e XV, da Lei 13.303/2016, desde que devidamente
justificada a dispensa nos autos.

§2° O ETP devera demonstrar, de forma fundamentada, a viabilidade técnica, econémica e insti-
tucional da contratag&o, incluindo, no minimo, a analise das alternativas disponiveis, a avaliagéo
de riscos relevantes, a estimativa de custos, a definigéo da solugdo mais adequada ao interesse
publico e sua compatibilidade com o planejamento estratégico da MARE.

§ 3° O ETP devera conter, no minimo:

| - andlise circunstanciada da necessidade administrativa, com definigdo do problema a ser solu-
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cionado, dos objetivos da contratacéo e dos resultados esperados;

Il - levantamento e defini¢do dos requisitos técnicos, operacionais e funcionais, incluindo, quan-
do aplicavel, requisitos de desempenho, qualidade, sustentabilidade e acessibilidade;

Il - avaliagdo comparativa das alternativas de solugdo, contemplando, sempre que possivel,
a execucdo direta, a contratagdo de terceiros, parcerias ou outros instrumentos juridicamente
admissiveis;

IV - justificativa técnica e motivada da solugao recomendada, demonstrando sua adequagéo ao
interesse publico, @ missao institucional e as diretrizes estratégicas da MARE;

V - estimativas de custos, fundamentadas em parametros de mercado, referéncias publicas,
contratagdes similares ou outras fontes idoneas, com indicagdo da metodologia adotada;

VI - avaliagdo preliminar dos riscos relevantes, inclusive riscos operacionais, financeiros, juri-
dicos, reputacionais e de integridade, bem como a indicagéo de medidas iniciais de mitigagao;
VII - identificagao e andlise dos impactos ambientais, sociais, culturais, turisticos ou territoriais
relevantes, quando pertinentes, com destaque para efeitos sobre a diversidade cultural, 0 acesso
publico e o desenvolvimento local. A )

CAPITULO Ill - DO TERMO DE REFERENCIA OU PROJETO BASICO

Art. 9° Nas licitagbes e contratagdes regidas pela Lei n° 13.303/2016, seré adotado o Termo de
Referéncia ou o Projeto Basico, conforme a natureza e a complexidade do objeto, contendo os
elementos técnicos, econdmicos e operacionais necessarios a adequada selegéo da proposta
mais vantajosa e a execugao contratual.

§ 1° Nas parcerias celebradas com organizagdes da sociedade civil, regidas pela Lei n°
13.019/2014, devera ser observado o conteido minimo previsto na legislagéo especifica, sem
prejuizo da exigéncia de elementos técnicos, metas, indicadores, cronograma de execugéo, pla-
no de aplicagio dos recursos e critérios de monitoramento e avalia¢&o de resultados.

§ 2° Na modalidade de concurso, especialmente para selegao de trabalhos técnicos, artisticos,
culturais ou projetos criativos, o planejamento do objeto sera formalizado por meio de Edital de
Concurso, que contera, no minimo, a descri¢cdo do objeto, os critérios de julgamento, as condi-
¢Oes de participagéo, os prémios ou remuneragao previstos, os direitos patrimoniais e autorais,
quando aplicaveis, bem como as regras de execugdo e acompanhamento dos projetos selecio-
nados.

§ 3° Independentemente do instrumento adotado, deverdo ser observados os principios da
transparéncia, isonomia, motivagdo, proporcionalidade, eficiéncia e sele¢do da solugdo mais
vantajosa ao interesse publico, bem como a compatibilidade com o planejamento estratégico e
orgamentario da MARE.

Art. 10. O Termo de Referéncia — TR ou o Projeto Basico, conforme a natureza do objeto e a
modalidade de contratacéo, deverd conter, no minimo:

| - definigdo precisa e detalhada do objeto, com indicagéo de sua finalidade, escopo, resultados
esperados e, quando aplicavel, de suas caracteristicas artisticas, culturais ou técnicas;

II - especificagdes técnicas, funcionais e de desempenho, suficientes para assegurar a adequada
execugdo do objeto, vedadas exigéncias excessivas, irrelevantes ou que restrinjam indevida-
mente a competitividade;

Il - metodologia e condi¢bes de execugao, incluindo etapas, prazos, cronograma fisico-financei-
ro, forma de prestacédo dos servigos ou entrega dos bens e parametros de acompanhamento;
IV - critérios de aceitagdo, medicéo e avaliagdo do objeto, com definicdo de indicadores de qua-
lidade, desempenho e conformidade;

V - prazos de execugao, vigéncia e responsabilidades das partes, com clara definigdo dos deve-
res, obrigacOes e limites de atuagéo;

VI - condigbes e procedimentos de fiscalizagdo, monitoramento e gestdo do contrato, inclusive
quanto a designacao de fiscais e gestores;

VII - matriz de riscos, quando aplicavel, com identificacdo, alocacdo de responsabilidades e
medidas de mitigagdo dos riscos relevantes;

VI - orgamento estimado, acompanhado da respectiva meméria de calculo, com indicagdo das
fontes de pregos, pardmetros adotados e metodologia de estimativa.

IX - as condi¢des de pagamento, incluindo prazos, critérios, cronograma de desembolso, docu-
mentos necessarios a liquidagdo da despesa, forma de medic&o ou atesto, hipdteses de glosa,
reten¢do ou suspensao de pagamento, bem como a exigéncia de prévia verificagdo da regular
execugao do objeto e da manutengédo das condigdes legais e contratuais exigidas para o adim-
plemento.

Art. 11. Nas parcerias celebradas com organizagdes da sociedade civil, regidas pela Lei n°
13.019/2014, o instrumento devera conter, no minimo:

| - descricdo do objeto da parceria e do interesse publico a ser atendido;

II - justificativa da parceria e demonstragéo de sua compatibilidade com as politicas publicas, o
planejamento estratégico e as prioridades institucionais da MARE;

Il - metas, resultados esperados e indicadores objetivos de monitoramento e avaliago, inclusive
de impacto social, cultural ou territorial, quando cabivel;

IV - descri¢do das atividades, etapas e metodologia de execugao;

V - cronograma de execugao fisica e financeira;

VI - plano de aplicag&o dos recursos, com detalhamento das despesas elegiveis;

VII - defini¢do das responsabilidades da MARE e da organizagéo da sociedade civil parceira;
VIII - critérios, procedimentos e periodicidade de monitoramento, avaliagéo de resultados e pres-
tacéo de contas, nos termos da legislacao aplicavel;

IX - previsdo de sustentabilidade, quando pertinente, e identificagao preliminar de riscos relevan-
tes a execucao da parceria.

Art. 12. Na modalidade de concurso, especialmente para selegao de trabalhos técnicos, artisti-
cos, culturais ou projetos criativos, o planejamento do objeto sera formalizado por meio de Edital
de Concurso, que devera conter, no minimo:

| - descrigo clara e objetiva do objeto do concurso e de seus objetivos;

Il - condicdes de participagéo, requisitos de habilitacao e, quando cabivel, critérios de elegibili-
dade;

[l - critérios de julgamento, com definicdo objetiva das métricas técnicas, artisticas, culturais ou
conceituais a serem avaliadas;

IV - forma de apresentacgéo das propostas ou trabalhos, prazos e etapas do certame;

V - composigao e critérios de atuagao da comisséo julgadora ou banca avaliadora;

VI - prémios, remuneragdes ou demais formas de reconhecimento previstas, bem como as con-
dicOes para sua concessao;

VII - regras relativas aos direitos patrimoniais, autorais e de uso das obras ou projetos selecio-
nados, quando aplicaveis;

VIII - condigbes de execugéo, acompanhamento e eventual contratagdo ou premiagéo dos pro-
jetos selecionados.

CAPITULO IV - DA MATRIZ DE RISCOS

Art. 13. A matriz de riscos sera obrigatoria nas contrataces de maior complexidade, vulto ou
relevancia estratégica e tera por finalidade identificar, analisar e alocar objetivamente os riscos
entre a MARE e o contratado, de forma proporcional e eficiente, observada a capacidade de
gestéo de cada parte.

§ 1° A matriz de riscos devera, no minimo:

| - identificar os principais riscos associados ao objeto, inclusive riscos técnicos, operacionais,
financeiros, juridicos, ambientais, culturais e reputacionais;

I - definir a responsabilidade objetiva de cada parte pela gestao de cada risco identificado;

Il - estabelecer mecanismos de mitigagdo, monitoramento e tratamento dos riscos, bem como
procedimentos para sua revisao, quando necessario;

IV - prever, quando cabivel, as hipéteses e condigdes de recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro do contrato, observados os principios da alocagéo eficiente de riscos, da razoabilidade
e da seguranca juridica.

§ 2° Em se tratando de contratagdes simplificadas, admite-se a dispensa a matriz de riscos
mediante justificativa expressa do Gestor.

TITULO Il - DO PROCEDIMENTO LICITATORIO

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 14. Alicitacéo € o procedimento administrativo destinado a sele¢do da proposta mais van-
tajosa para a MARE, considerada a melhor relagdo custo-beneficio, observados os principios,
diretrizes e regras estabelecidos na Lei n° 13.303/2016, neste Regulamento, no instrumento
convocatorio e demais normas aplicaveis.

Art. 15. As licitagdes seréo processadas, preferencialmente, por meio eletrénico, sendo admitida
a forma presencial excepcionalmente, mediante justificativa técnica ou operacional devidamente
motivada no processo administrativo.

Art. 16. O rito do pregdo sera adotado preferencialmente para a aquisigdo de bens e a con-
tratacdo de servigos comuns, assim considerados aqueles cujos padrdes de desempenho e
qualidade possam ser objetivamente definidos no edital, por meio de especificagdes usuais de
mercado, nos termos da legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico. Anéo adog&o do pregdo para a contratagéo de bens e servigos comuns devera
ser expressamente justificada no processo administrativo, com demonstra¢éo da inadequagéo
do rito ao objeto pretendido ou da existéncia de solugdo mais eficiente e compativel com o inte-
resse publico.

Art. 17. A modalidade de concurso sera adotada, nos termos da Lei n® 13.303/2016, para a
selecdo de trabalhos técnicos, cientificos, artisticos, culturais ou projetos criativos, mediante
critérios objetivos de julgamento previamente estabelecidos em Edital de Concurso, observado
o disposto neste Regulamento. ) .

CAPITULO Il - DO AGENTE DE LICITAGAO E DAS COMISSOES

Art. 18. As licitagdes da MARE serdo conduzidas por Agente de Licitagdo ou por Comissao de
Licitagdo, permanente ou especial, designados por ato formal da autoridade competente, obser-
vado o principio da segregacéo de fungdes.
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§ 1° A Comissao de Licitagdo sera composta por, no minimo, trés membros, empregados da
MARE, assegurada a qualificagdo técnica ou profissional compativel com a natureza, a comple-
xidade e as especificidades do objeto licitado.

§ 2° E vedada a participagdo, como Agente de Licitagdo ou membro de Comisséo de Licitagao,
de empregado que tenha atuado diretamente na elaborag&o do Termo de Referéncia, do Projeto
Basico, ou do Plano de Trabalho relativos ao mesmo objeto, ressalvadas as hipéteses excep-
cionalmente justificadas, mediante fundamentagao técnica expressa nos autos e aprovagéo da
autoridade competente.

Art. 19. Compete ao Agente de Licitagdo ou a Comissao de Licitagdo, dentre outras atribuigdes:
| - conduzir o procedimento licitatorio;

Il - receber, analisar e responder pedidos de esclarecimento e impugnacdes;

I - receber e julgar propostas ou lances;

IV - verificar a efetividade das propostas;

V - negociar condigdes mais vantajosas;

VI - examinar a habilitagéo;

VII - decidir recursos, quando cabivel, ou encaminha-los a autoridade competente;

VIII - adjudicar o objeto, quando ndo houver recurso;

IX - elaborar atas e relatérios;

X - encaminhar os autos a autoridade competente para homologagao.

CAPITULO IIl - DO INSTRUMENTO CONVOCATORIO

Art. 20. O instrumento convocatorio estabelecera as regras do certame e devera conter, no
minimo, conforme a modalidade adotada e a natureza do objeto:

| - descrigéo clara e precisa do objeto, com suas especificagdes técnicas, funcionais, artisticas
ou culturais, bem como a finalidade e os resultados esperados;

Il - condigbes de participagéo, critérios de elegibilidade e, quando aplicavel, regras especificas
para pessoas fisicas, juridicas ou coletivos culturais;

Il - critérios de julgamento, objetivos, transparentes e previamente definidos, compativeis com
a modalidade adotada;

IV - requisitos de habilitagdo, quando exigiveis, observada a proporcionalidade e a adequagao
ao objeto;

V - prazos, condigdes de execugao e de vigéncia, bem como, quando cabivel, cronograma fisi-
cofinanceiro;

VI - sangdes aplicaveis, critérios de responsabilizagao e hipdteses de rescisao;

VII - As condi¢des de pagamento, incluindo prazos, critérios, cronograma de desembolso, docu-
mentos necessarios a liquidagao da despesa, forma de medi¢do ou atesto, hipéteses de glosa,
reten¢do ou suspenséo de pagamento, bem como a exigéncia de prévia verificagdo da regular
execugéo do objeto e da manutengéo das condicbes legais e contratuais exigidas para o adim-
plemento.

VIII - minuta do contrato, termo de parceria ou instrumento equivalente, conforme o caso;
CAPITULO IV - DA DIVULGAGAO

Art. 21. A divulgagdo do instrumento convocatorio sera realizada preferencialmente por meio
eletrdnico, em canais oficiais da MARE ou do Municipio, assegurada ampla publicidade, trans-
paréncia e acesso irrestrito aos interessados.

Paragrafo unico. A divulgacdo devera observar, conforme a modalidade adotada, prazos mini-
mos, formas complementares de publicidade e meios adequados a natureza do objeto, especial-
mente nas selegdes publicas de carater cultural, artistico ou de fomento.

CAPITULO V - DAAPRESENTACAO DAS PROPOSTAS OU LANCES

Secéo | - Disposigdes Gerais

Art. 22. As propostas ou lances serdo apresentados na forma, no prazo e nas condi¢des esta-
belecidos no instrumento convocatorio.

§ 1° Os prazos minimos para apresentagdo de propostas nas licitagdes regidas pela Lei n°
13.303/2016 observardo o disposto em seu art. 39, conforme a natureza do objeto e o critério de
julgamento adotado, nos seguintes termos:

| - para aquisi¢do de bens:

a) 5 (cinco) dias Uteis, quando adotado como critério de julgamento o menor prego ou o maior
desconto;

b) 10 (dez) dias uteis, nas demais hipdteses;

Il - para contratac&o de obras e servigos:

a) 15 (quinze) dias Uteis, quando adotado como critério de julgamento o menor pre¢o ou o maior
desconto;

b) 30 (trinta) dias Uteis, nas demais hipoteses;

Il - no minimo 45 (quarenta e cinco) dias Uteis, nas licitagdes em que se adote como critério de
julgamento a melhor técnica ou a melhor combinagéo de técnica e prego, bem como naquelas
que envolvam contratagdo semi-integrada ou integrada.

Paragrafo Unico. As modificagdes promovidas no instrumento convocatdrio deveréo ser divulga-

das pelos mesmos meios e com a observancia dos mesmos prazos previstos para a divulgagéo
original, exceto quando a alteragao n&o afetar a formulagdo ou a preparagao das propostas, hi-
potese em que a republicagao podera ser dispensada, mediante justificativa expressa nos autos.
Secdo Il - Do Modo de Disputa

Art. 23. No modo de disputa aberto, os licitantes apresentardo lances publicos e sucessivos,
crescentes ou decrescentes, conforme o critério de julgamento adotado e regras estabelecidas
no edital, podendo ser admitidas:

| - a apresentacdo de lances intermediarios;

Il - o reinicio da disputa aberta, apés a definicdo do melhor lance, para definigdo das demais
colocagdes, quando existir diferenga de pelo menos 10% (dez por cento) entre 0 melhor lance
e 0 subsequente.

Paragrafo unico. Consideram-se intermediérios os lances:

| - iguais ou inferiores ao maior ja ofertado, quando adotado o julgamento pelo critério da maior
oferta;

Il - iguais ou superiores ao menor ja ofertado, quando adotados os demais critérios de julga-
mento.

Art. 24. No modo de disputa fechado, as propostas permanecerdo sigilosas até a data e a hora
designadas para sua abertura.

Art. 25. Podera ser adotada a combinagdo dos modos de disputa aberto e fechado para os fins
de selegdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso para a Adminis-
tragdo Publica, considerado todo o ciclo de vida do objeto, desde que prevista no instrumento
convocatorio.

Art. 26. O julgamento das propostas ou lances observard os critérios previstos na Lei n°
13.303/2016 e neste Regulamento, devendo ser expressamente indicado no instrumento convo-
catério o critério adotado, dentre os seguintes:

| - menor prego;

Il - maior desconto;

1 - melhor combinag&o de técnica e preco;

IV - melhor técnica;

V - melhor contetdo artistico, nos certames de natureza cultural, artistica ou criativa;

VI - maior oferta de preco, nas hipoteses de alienagéo;

VII - maior retorno econdmico, quando o objeto envolver geracdo de economia ou eficiéncia
operacional;

VIII - melhor destinag&o de bens alienados, considerada a finalidade publica ou social.

§ 1° Os critérios de julgamento poderéo ser combinados, exclusivamente nas hipéteses de par-
celamento do objeto, observado o disposto no inciso I1l do art. 32 da Lei n® 13.303/2016.

§ 2° Na adogao dos critérios previstos nos incisos I, IV, V e VIl do caput, o julgamento sera re-
alizado com base em parametros objetivos, previamente definidos no instrumento convocatorio,
destinados a reduzir a discricionariedade e limitar a subjetividade da avaliag&o.

§ 3° Para fins de julgamento, néo serdo consideradas vantagens, condigdes ou beneficios ndo
previstos expressamente no instrumento convocatorio.

Sec&o IIl - Das Regras Especificas de Aplicacao dos Critérios

Art. 27. Quando adotado o critério de maior desconto:

| - 0 desconto tera como referéncia o prego global fixado no instrumento convocatério, estenden-
do-se automaticamente a eventuais termos aditivos;

Il - nas obras e servicos de engenharia, 0 desconto incidird de forma linear sobre todos os itens
do orgamento estimado, que devera integrar o instrumento convocatorio.

Art. 28. Na utilizagdo do critério de melhor combinag&o de técnica e preco, o peso atribuido a
proposta técnica ndo podera exceder 70% (setenta por cento) da pontuagéo total.

Art. 29. Quando utilizado o critério de maior retorno econémico, os lances ou propostas deverao
demonstrar economia efetiva, sendo o licitante vencedor remunerado com base em percentual
da economia gerada, nos termos definidos no instrumento convocatorio.

Art. 30. Na adogao do critério de melhor destinag&o de bens alienados, deverd ser considerada,
de forma expressa, a repercussao social da finalidade atribuida ao bem, conforme previsto no
instrumento convocatério.

Paragrafo Unico. O descumprimento da finalidade prevista implicara a restituigdo imediata do
bem ao patrimdnio da empresa publica, vedada qualquer indenizagao ao adquirente.

Secdo IV - Do Desempate

Art. 31. Em caso de empate entre duas ou mais propostas, seréo adotados, sucessivamente e
na ordem indicada, os seguintes critérios de desempate:

| - disputa final, com apresentacdo de nova proposta fechada pelos licitantes empatados;

Il - avaliagdo do desempenho contratual prévio, desde que exista sistema objetivo de avaliagio
previamente instituido;

Il - aplicag@o dos critérios previstos no art. 3° da Lei n° 8.248/1991 e no § 1° do art. 60 da Lei n°
14.133/21, quando cabiveis;
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IV - sorteio, como ultimo critério.

Paragrafo unico. Nas licitagdes processadas por sistema eletronico ou por plataforma que dis-
ponha de funcionalidade prépria para tratamento de empate, podera ser adotado 0 mecanismo
de desempate disponibilizado pelo sistema utilizado, desde que compativel com a legislagéo
aplicavel, com o instrumento convocatorio e com os principios da isonomia, da transparéncia, da
motivacéo e da sele¢éo da proposta mais vantajosa.

Secdo V - Da Verificagdo da Efetividade das Propostas

Art. 32. Concluido o julgamento, sera realizada a verificagdo da efetividade dos lances ou pro-
postas, com desclassificagdo daquelas que:

| - apresentem vicios insanaveis;

Il - descumpram as especificagdes técnicas do instrumento convocatério;

Il - contenham pregos manifestamente inexequiveis;

IV - superem o orcamento estimado, ressalvadas as hipoteses legais;

V - ndo comprovem sua exequibilidade, quando exigido;

VI - apresentem desconformidade com outras exigéncias do edital, salvo se passivel de sanea-
mento sem prejuizo a isonomia.

§ 1° A verificag8o da efetividade poderé restringir-se as propostas mais bem classificadas, ob-
servada a eficiéncia do procedimento.

§ 2° Poderao ser realizadas diligéncias técnicas para aferigdo da exequibilidade ou exigida
demonstragao formal do licitante.

§ 3° Nas licitagdes de obras e servigos de engenharia, consideram-se inexequiveis as propostas
inferiores a 70% (setenta por cento) do menor valor apurado entre:

| - a média aritmética das propostas vélidas superiores a 50% do orgamento estimado; ou Il — 0
valor do orgamento estimado.

§ 4° Para os demais objetos, os critérios de exequibilidade e aceitabilidade de pregos deverdo
considerar prego global, quantitativos e precos unitarios, conforme definido no edital.

Sec&o VI - Da Negociagdo

Art. 33. Confirmada a efetividade da proposta classificada em primeiro lugar, a empresa publica
deveréa negociar condigbes mais vantajosas com o respectivo licitante.

§ 1° Caso o valor permaneca superior ao or¢amento estimado, a negociagéo seré realizada
sucessivamente com os demais licitantes, observada a ordem de classificagao.

§ 2° Nao sendo obtido valor igual ou inferior ao orgamento estimado, a licitagéo sera revogada,
mediante decisdo motivada.

CAPITULO VI - DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

Art. 34. O julgamento das propostas observara critérios objetivos definidos no instrumento con-
vocatério, assegurada a sele¢do da proposta mais vantajosa.

Secdo | - Do Menor Preco ou Maior Desconto

Art. 35. Os critérios de julgamento de menor prego ou de maior desconto serdo adotados quando
0 objeto da contratagdo puder ser claramente definido, com especificagdes objetivas, e compa-
rado de forma isonémica entre as propostas, permitindo avalia¢do direta e transparente do prego
ou do desconto ofertado, nos termos da Lei n® 13.303/2016 e deste Regulamento.

Secéo Il - Da Técnica e Prego

Art. 36. O critério de julgamento de melhor combinagéo de técnica e prego sera adotado quando
a qualidade técnica for relevante ou determinante para o adequado resultado da contratagao,
especialmente nos casos de servigos técnicos especializados, projetos, consultorias, atividades
intelectuais, culturais ou de elevada complexidade, conforme justificativa expressa constante do
instrumento convocatério.

§ 1° A adoc&o do critério de técnica e prego deverd ser precedida de justificativa técnica, de-
monstrando:

| - a relevancia da qualidade técnica para o atingimento dos objetivos da contratagao;

Il - a inadequagao da utilizagao exclusiva dos critérios de menor prego ou maior desconto;

Il - a compatibilidade do critério com a natureza do objeto e com o interesse publico.

Art. 37. Quando adotado o critério de julgamento de melhor combinagéo de técnica e prego, a
avaliagdo das propostas seré realizada mediante matriz objetiva composta por pontuagéo técni-
ca e pontuagdo de pre¢o, com ponderacéo previamente definida no instrumento convocatério,
nos termos da Lei n® 13.303/2016.

§ 1° A ponderagéo atribuida a proposta técnica ndo podera exceder 70% (setenta por cento) da
pontuagéo total, devendo o peso da proposta de prego corresponder, no minimo, a 30% (trinta
por cento).

§ 2° A avaliagéo técnica observard matriz especifica, nos termos deste Regulamento, contem-
plando critérios objetivos compativeis com a natureza do objeto.

§ 3° A avaliagdo de prego sera realizada com base em metodologia objetiva definida no edital,
considerando, conforme o caso:

| - menor prego;

I - maior desconto;

[l - férmula matematica de proporcionalidade entre as propostas.

§ 4° O julgamento das propostas sera realizado mediante sistema de pontuagdo objetiva, com
critérios mensuraveis e previamente divulgados, vedada a consideragao de fatores subjetivos
nao previstos no edital, sendo expressamente vedada a alteragéo posterior dos pesos, critérios
ou férmulas de julgamento, bem como a consideragdo de vantagens n&o previstas no edital.

§ 5° O julgamento devera ser devidamente motivado, com registro detalhado das pontuagdes
atribuidas e da metodologia aplicada.

§ 6° A classificagéo final das propostas observara a nota global obtida pela combinagéo ponde-
rada das notas técnica e de preco, nos termos definidos no instrumento convocatério.

Secdo IIl - Da Melhor Técnica

Art. 38. O critério de julgamento de melhor técnica serd adotado quando a qualidade técnica,
intelectual, artistica ou conceitual da proposta for preponderante para o atingimento do interesse
publico, e quando o objeto da contratacdo ndo puder ser adequadamente avaliado por critérios
de prego, conforme justificativa expressa no instrumento convocatorio.

§ 1° A adogéo do critério de melhor técnica devera ser tecnicamente motivada, com demons-
tragéo de que:

| - a natureza do objeto exige elevado grau de especializag&o, criatividade, inovagao ou contetido
técnico, artistico ou cultural;

Il - o critério de menor prego ou de técnica e prego néo é suficiente para garantir a selegdo da
solug&o mais vantajosa;

Il - a contratagao atende as diretrizes estratégicas e ao interesse publico da empresa publica.
§ 2° A avaliagdo das propostas sera realizada com base em matriz objetiva de pontuagéo,
previamente definida no instrumento convocatorio, destinada a assegurar julgamento objetivo,
reducdo da subjetividade e selegéo da solucio tecnicamente mais vantajosa para a MARE.

§ 3° Amatriz de avaliagdo técnica devera contemplar, no minimo, os seguintes critérios e pesos,
admitidas variagdes justificadas em razao da natureza e da complexidade do objeto:

| - qualidade técnica e metodologica da proposta, considerada a consisténcia, a adequagao e a
exequibilidade da solugdo apresentada;

Il - experiéncia e qualificacdo da equipe técnica, inclusive formagéo, capacitagio e experiéncia
comprovada em objetos similares;

1l - capacidade técnica e operacional do proponente, incluindo estrutura, recursos e organiza¢éo
necessarios a execugao do objeto;

IV - aderéncia aos requisitos técnicos, institucionais ou normativos;

V - inovag&o, aprimoramento técnico ou valor agregado a solugéo, quando pertinente;

VI - viabilidade técnica de execugao.

§ 4° O instrumento convocatorio podera estabelecer pontuagdo minima de habilitagéo técnica,
bem como critérios eliminatérios, desde que expressamente previstos e tecnicamente justifica-
dos.

§ 5° Aclassificago final sera determinada pela pontuagao técnica total, sendo vedada a consi-
deragéo de fatores n&o previstos no edital.

§ 6° O valor da contratagdo decorrente do julgamento por melhor técnica devera ser com-
pativel com o or¢gamento estimado, podendo ser objeto de negociagéo, nos termos da Lei n°
13.303/2016.

§ 7° Aaplicagdo da matriz devera ser uniforme, motivada e devidamente registrada nos autos do
processo, devendo o julgamento ser realizado exclusivamente com base nos critérios técnicos
previamente estabelecidos, mediante sistema de pontuagao objetiva, vedada a consideragdo de
fatores subjetivos ou ndo previstos no edital.

§ 8° O edital devera prever, quando aplicavel, a forma de remunerag&o, premiagao ou contrata-
¢éo posterior do vencedor, bem como as condi¢des para sua formalizagao, observado o regime
juridico aplicavel.

Secdo IV - Do Melhor Conteldo Artistico

Art. 39. Na modalidade de concurso, podera ser adotado o critério de julgamento de melhor
conteudo artistico, nos termos da Lei n® 13.303/2016, quando o objeto envolver a selegéo de
obras, projetos, propostas criativas, espetaculos, intervengdes ou conteudos artisticos e cul-
turais, cuja avaliacdo qualitativa do mérito artistico seja determinante para o atendimento do
interesse publico.

§ 1° A adogéo do critério de melhor conteudo artistico devera ser expressamente motivada no
Edital de Concurso, com demonstragéo de que:

| - 0 objeto possui natureza predominantemente artistica ou cultural;

Il - os critérios de menor prego, maior desconto ou técnica e prego ndo se mostram adequados;
Il - a selecéo atende as politicas culturais, diretrizes curatoriais e objetivos institucionais.

§ 2° O julgamento sera realizado por Comissao Julgadora especializada, composta por profis-
sionais de reconhecida qualificagao artistica, cultural ou técnica, assegurada a imparcialidade, a
diversidade de formagdes e a inexisténcia de conflitos de interesses.

§ 3° O julgamento observara parametros objetivos previamente definidos, destinados a limitar a
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subjetividade da avaliagéo, sendo vedada a utilizagao de critérios ndo previstos no edital.

Art. 40. O critério de melhor conteudo artistico também podera ser adotado em editais de fo-
mento cultural, festivais, mostras, programagdes artisticas, curadorias publicas ou instrumentos
congéneres, inclusive aqueles celebrados sob a forma de chamamento publico, observadas as
seguintes diretrizes:

| - definic&o clara das diretrizes curatoriais, tematicas ou programaticas;

Il - adog&o de critérios objetivos de avaliagéo artistica, compativeis com a diversidade cultural e
a liberdade de expressao;

[l - previsdo de premiagao, apoio financeiro, contratacdo posterior ou difuséo institucional, con-
forme o caso;

IV - regulamentag@o dos direitos autorais, patrimoniais e de uso das obras ou projetos selecio-
nados;

V - garantia de transparéncia, isonomia, diversidade cultural e acesso democréatico aos proces-
S0s seletivos.

Art. 41. Quando adotado o critério de julgamento de melhor conteudo artistico, a avaliagéo das
propostas, projetos, obras ou trabalhos sera realizada com base em matriz objetiva de pontu-
acao, previamente definida no instrumento convocatério, destinada a limitar a subjetividade do
julgamento e assegurar a transparéncia e a isonomia do certame.

§ 1° A matriz de avaliagdo do conteudo artistico devera contemplar, no minimo, os seguintes
critérios e pesos, admitidas variagdes devidamente justificadas em razéo da natureza do objeto:
| - mérito artistico e conceitual, compreendido como a qualidade estética, a coeréncia conceitual
e a relevancia simbolica da proposta;

II - originalidade e inovagéo, avaliadas a partir do grau de criatividade, ineditismo e contribui¢éo
artistica da proposta;

Il - qualidade técnica da execug&o proposta, considerada a viabilidade técnica, a consisténcia
do plano de execucao e a adequagéo dos meios apresentados;

IV - aderéncia as diretrizes curatoriais, tematicas ou institucionais;

V - impacto cultural, social ou territorial, incluindo potencial de acesso, diversidade, incluséo e
alcance sociocultural.

§ 2° O instrumento convocatorio podera estabelecer pontuagdo minima para habilitagéo ar-
tistica, bem como critérios eliminatérios, desde que expressamente previstos e tecnicamente
justificados.

§ 3° A pontuagdo final da proposta correspondera a soma ponderada das notas atribuidas a
cada critério, observada a metodologia de avaliag&o definida no edital.

§ 4° E vedada a utilizag&o de critérios de julgamento n&o previstos no instrumento convocatdrio
ou a atribuigéo de pesos diversos dos previamente estabelecidos.

§ 5° A matriz de avaliagdo devera ser aplicada de forma uniforme e impessoal pela Comissao
Julgadora, sendo os fundamentos da pontuagéo atribuida registrados de forma motivada nos
autos do processo.

Secéo V - Do Maior Retorno Econémico

Art. 42. O critério de julgamento de maior retorno econdmico sera adotado quando a remune-
ragdo do contratado estiver diretamente vinculada ao desempenho, a geragéo de beneficios
econdmicos mensuraveis ou a reducdo de despesas correntes da MARE, observada a compati-
bilidade com o objeto e o interesse publico.

§ 1° A adog&o do critério de maior retorno econdmico devera ser tecnicamente justificada, com
demonstragao de que:

| - 0 objeto permite mensurag&o objetiva dos ganhos econdmicos ou da economia gerada;

I - 0 modelo de remuneragéo por desempenho é mais vantajoso do que a contratagdo por prego
fixo;

Il - os riscos e incentivos estdo adequadamente distribuidos entre as partes.

§ 2° O instrumento convocatério devera estabelecer, de forma clara, objetiva e previamente
definida, os paré@metros de avalia¢do do retorno econdémico, incluindo, no minimo:

| - defini¢do dos indicadores de desempenho econdmico e das métricas de apuragéo da econo-
mia ou do ganho financeiro;

Il - metodologia de célculo do retorno econdmico liquido, com identificagéo da linha de base e
do periodo de aferi¢ao;

Il - critérios de verificagdo, auditoria e validagao dos resultados obtidos;

IV - percentual ou formula de remunerag&o do contratado, vinculada ao retorno econdmico efe-
tivamente comprovado.

§ 3° O julgamento das propostas considerara o maior retorno econémico potencial, observado o
limite de remuneracgao, os parametros de risco e as condi¢des estabelecidas no edital.

§ 4° O contrato decorrente do critério de maior retorno econdmico devera prever:

| - metas objetivas de desempenho e indicadores de resultado;

Il - regras de monitoramento continuo e avaliagdo periddica;

Il - mecanismos de ajuste, glosa ou recomposigao em caso de resultados inferiores aos previs-

tos;

IV - hipéteses de rescisdo ou revisdo contratual em caso de descumprimento das metas pactu-
adas.

§ 5° E vedada a remuneragdo baseada em estimativas nio verificaveis, vantagens indiretas néo
mensuraveis ou beneficios ndo previstos no instrumento convocatério.

§ 6° Aaplicagéo do critério de maior retorno econdmico deveré observar os principios da trans-
paréncia, eficiéncia, economicidade, proporcionalidade e seguranga juridica, sendo os resulta-
dos e fundamentos do julgamento devidamente registrados e motivados nos autos do processo.
CAPITULO VIl - DA VERIFICAGAO DA EFETIVIDADE E DA NEGOCIACAO

Art. 43. Concluido o julgamento das propostas ou lances, sera realizada a verificagdo da efe-
tividade da proposta ou do lance classificado em primeiro lugar, com vistas a aferir sua exe-
quibilidade, conformidade com o instrumento convocatorio e aderéncia as condigdes técnicas,
econdmicas e juridicas estabelecidas.

§ 1° Averificagdo da efetividade podera abranger, conforme a natureza do objeto:

| - a analise da exequibilidade econdmica e financeira da proposta ou do lance;

Il - a verificagdo do atendimento as especificagdes técnicas, artisticas ou funcionais;

Il - a compatibilidade do valor ofertado com o orgamento estimado;

IV - a comprovacéo da capacidade de execucao do licitante, quando exigivel;

V - a inexisténcia de vicios insanaveis ou desconformidades relevantes.

§ 2° Averificacdo da efetividade podera ser realizada exclusivamente em relagéo as propostas
ou lances mais bem classificados, observados os principios da eficiéncia e da razoabilidade.

§ 3° Poderao ser realizadas diligéncias destinadas a esclarecer ou complementar informagdes,
bem como exigida a demonstragdo da exequibilidade, desde que néo resulte em alteragdo da
proposta ou violagdo da isonomia entre os licitantes.

Art. 44, Confirmada a efetividade da proposta ou do lance classificado em primeiro lugar, a
MARE podera promover negociagdo com o respectivo licitante, com o objetivo de obter con-
dicbes mais vantajosas, inclusive quanto a prego, prazo, desempenho, qualidade ou demais
condigdes contratuais, nos termos da legislagéo aplicavel.

§ 1° Caso, mesmo ap6s a negociagéo, o valor ou as condigdes permanegam desvantajosas ou
incompativeis com o orcamento estimado, a negociagdo podera ser realizada sucessivamente
com os demais licitantes, observada a ordem de classificagéo.

§ 2° Nao sendo obtidas condigdes compativeis com o interesse publico e com o orgamento esti-
mado, o procedimento licitatorio podera ser revogado, mediante decisdo devidamente motivada.
§ 3° A negociagdo devera ser conduzida de forma transparente, motivada e documentada, ve-
dada qualquer alterag&o que importe em modificacdo substancial do objeto ou em tratamento
desigual entre os licitantes. )

CAPITULO VIII - DAHABILITACAO

Art. 45. A habilitagdo tem por finalidade verificar a capacidade juridica, técnica, econdmico-fi-
nanceira e a regularidade fiscal e trabalhista dos licitantes, limitada as exigéncias estritamente
necessarias a garantia do cumprimento das obrigagdes decorrentes da contratagao, nos termos
da Lei n° 13.303/2016.

Art. 46. A habilitagdo podera ser exigida de forma prévia ou posterior ao julgamento, conforme
previsto no instrumento convocatorio, observados os principios da proporcionalidade, razoabili-
dade, isonomia e competitividade.

Secdo | — Da Habilitagao Juridica

Art. 47. A habilitagdo juridica compreendera, quando aplicavel:

| - atos constitutivos, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrados;

I - documentos de elei¢&o ou designagdo dos administradores ou representantes legais;

1l - prova de inscrigdo no registro publico competente, quando exigivel;

I - autorizag&o legal ou regulatoria para o exercicio da atividade, quando cabivel.

Paragrafo Unico. Para pessoas fisicas ou coletivos culturais, o instrumento convocatério podera
adequar as exigéncias, respeitada a natureza do objeto.

Secdo Il - Da Regularidade Fiscal e Trabalhista

Art. 48. Aregularidade fiscal e trabalhista serd comprovada mediante:

| - prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ, quando aplicavel;

Il - prova de regularidade perante as Fazendas Federal, Estadual, Distrital e Municipal;

Il - prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS;

IV - prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justi¢a do Trabalho.

§ 1° A comprovagéo da regularidade fiscal podera ser dispensada, total ou parcialmente, nos
casos previstos em lei, devendo a fundamentagéo constar dos autos.

§ 2° Sera admitida a regularizagao fiscal posterior, nos termos da legislagao aplicavel, quando
prevista no instrumento convocatério.

Secdo Il - Da Qualificagdo Técnica

Art. 49. A qualificag&o técnica limitar-se-a a comprovacéo de que o licitante possui aptiddo para
desempenhar atividade compativel com o objeto da contratag&o.
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§ 1° A comprovagao da qualificagdo técnica podera ser feita, conforme o caso, por meio de:

| - atestados de capacidade técnica, fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou pri-
vado;

Il - comprovagao de experiéncia prévia em servigos, fornecimentos ou obras similares;

I - indicag&o de equipe técnica ou artistica, quando pertinente;

IV - comprovacéo de aparelhamento, estrutura ou recursos técnicos necessarios a execugao.

§ 2° E vedada a exigéncia de requisitos excessivos, irrelevantes ou desproporcionais, bem
como a imposigéo de experiéncia minima em prazo ou quantidade que restrinja indevidamente
a competitividade.

Secéo IV - Da Qualificagdo Econdmico-Financeira

Art. 50. A qualificagdo econémico-financeira tera por objetivo demonstrar a capacidade do li-
citante de assumir os encargos financeiros da contrata¢&o, podendo ser exigidos, conforme o
caso:

| - balango patrimonial e demonstragdes contabeis do Ultimo exercicio social;

Il - indices econdmicos e financeiros compativeis com o objeto;

Il - capital social minimo ou patriménio liquido minimo, quando tecnicamente justificado;

IV - garantias, nos termos da legislagéo aplicavel e do instrumento convocatério.

§ 1° Podera ser exigida, como documento de habilitagdo econdmico-financeira, a apresenta-
¢ao de certiddo negativa de faléncia e concordata, ou de execugao patrimonial, expedida pelo
distribuidor da sede da pessoa juridica ou do domicilio da pessoa fisica, observado o prazo de
validade constante do documento e, na sua auséncia, o definido no instrumento convocatério.
§2° As exigéncias econdmico-financeiras deveréo ser proporcionais a dimenséo e aos riscos da
contratacéo, sendo vedadas exigéncias que inviabilizem a competico.

Secéo V - Das Disposicoes Comuns & Habilitagao

Art. 51. A documentacéo de habilitagdo podera ser apresentada por meio eletrénico, admitida a
consulta a sistemas oficiais de cadastro e certificagao.

Art. 52. Sera admitido o saneamento de falhas formais, desde que nao altere a substancia dos
documentos apresentados nem comprometa a isonomia entre os licitantes.

Paragrafo unico. Serd admitida a juntada posterior de documentos destinados a comprovar
condi¢do preexistente a data de abertura da sessdo publica do certame, desde que ndo se
trate de documento novo apto a constituir situacéo juridica superveniente, vedada a incluséo
de elemento que implique inovagdo da proposta ou da habilitagdo em desconformidade com os
requisitos originalmente exigidos.

Art. 53. As exigéncias de habilitagio deverdo constar de forma clara e objetiva do instrumento
convocatorio, sendo vedada a exigéncia de documentos ou condigdes ndo previstas expressa-
mente.

Secdo VI - Da Habilitagdo na Modalidade de Concurso

Art. 54. Na modalidade de concurso, a habilitagao dos participantes sera simplificada e compati-
vel com a natureza intelectual, artistica, cultural ou criativa do objeto, limitando-se as exigéncias
estritamente necessarias a garantia da idoneidade e da eventual execugao do objeto seleciona-
do.

§ 1° O Edital de Concurso devera definir, de forma clara e proporcional, as condi¢des de par-
ticipacdo, podendo admitir a participagéo de pessoas fisicas, pessoas juridicas ou coletivos,
conforme a natureza do objeto.

§ 2° Como regra geral, ndo sera exigida habilitago juridica, fiscal ou econdémico-financeira
prévia para fins de julgamento do concurso, salvo quando:

| - houver contratag&o posterior do vencedor;

I - houver repasse de recursos financeiros;

Il - a natureza do objeto justificar exigéncias minimas de capacidade juridica ou técnica.

§ 3° Na hipotese de contratacdo posterior, a habilitagdo completa nos termos da Lei n°
13.303/2016 sera exigida apenas do vencedor, como condi¢do para a formalizagéo do ajuste.

§ 4° A qualificag@o técnica ou artistica podera ser demonstrada por meio de:

| - portfolio, memorial descritivo ou trabalhos anteriores;

Il - curriculo artistico ou técnico do proponente ou da equipe;

IIl - outros meios idoneos definidos no edital.

§ 5° E vedada a exigéncia de requisitos que restrinjam indevidamente a participagéo, especial-
mente aqueles incompativeis com a natureza criativa ou cultural do concurso.

Secéo VIl - Da Habilitagdo nas Parcerias Regidas pela Lei n° 13.019/2014 (MROSC)

Art. 55. Nas parcerias celebradas com organizagdes da sociedade civil, regidas pela Lei n°
13.019/2014, a habilitagdo observara exclusivamente os requisitos previstos na legislagéo espe-
cifica, no edital de chamamento publico e neste Regulamento.

Art. 56. A habilitagdo das organizagdes da sociedade civil compreendera, conforme o caso:

| - comprovagao de existéncia juridica minima e finalidade estatutaria compativel com o objeto
da parceria;

Il - demonstragéo de experiéncia prévia na realizagao do objeto da parceria;

1l - comprovag&o de regularidade juridica e fiscal, nos termos do MROSC;

IV - capacidade técnica e operacional para execugdo do Plano de Trabalho.

§ 1° As exigéncias de habilitagdo deverdo ser proporcionais ao objeto, vedada a imposi¢éo de
requisitos ndo previstos na Lei n® 13.019/2014.

§ 2° O Plano de Trabalho apresentado pela organizagdo da sociedade civil constitui elemento
central da habilitacdo, devendo demonstrar a viabilidade técnica, operacional e financeira da
parceria.

Art. 57. A comprovagéo da regularidade fiscal podera observar o regime de regularizagao poste-
rior, nos termos da Lei n® 13.019/2014 e do edital de chamamento publico.

Art. 58. E admitido o saneamento de falhas formais na documentagao de habilitagéo das organi-
zagdes da sociedade civil, desde que n&o haja prejuizo a isonomia, a transparéncia e a sele¢do
da proposta mais adequada ao interesse publico.

Art. 59. As exigéncias de habilitagdo no dmbito do MROSC néo se confundem com as exi-
géncias de habilitagdo licitatoria, sendo vedada a aplicagdo automatica dos critérios da Lei n°
13.303/2016 as parcerias, salvo quando expressamente previsto em lei.

CAPITULO IX - DAS IMPUGNAGOES E RECURSOS

Secdo | — Da Impugnagéo ao Instrumento Convocatério

Art. 60. Qualquer interessado podera impugnar o instrumento convocatorio, por irregularidade
na aplicagdo da legislacdo ou deste Regulamento, até o prazo definido no edital, antes da data
fixada para apresentacéo das propostas, projetos ou lances.

§ 1° Aimpugnacéo devera ser motivada e formalizada por meio eletrénico, conforme previsto
no edital.

§ 2° A autoridade competente decidird sobre a impugnacédo de forma fundamentada, podendo:
| - acolhé-la, promovendo a retificagéo do instrumento convocatorio;

Il - rejeitd-la, mantendo-se o edital.

§ 3° Acolhida a impugnagéo que implique alteragéo relevante na formulagdo das propostas, o
prazo para apresentacdo sera reaberto, nos termos da Lei n° 13.303/2016.

§ 4° A auséncia de impugnacdo ndo impede o controle posterior de legalidade, mas implica
preclus@o administrativa quanto as clausulas ndo questionadas tempestivamente.

Secéo Il - Dos Recursos

Art. 61. Cabera recurso administrativo contra os atos praticados no curso do procedimento
licitatorio, do concurso ou da sele¢do publica, nos termos, prazos e condigdes estabelecidos
no instrumento convocatorio, assegurados o contraditdrio, a ampla defesa e o devido processo
administrativo.

§ 1° O recurso sera dirigido a autoridade que proferiu a decisdo, a qual podera reconsidera-la ou
encaminhalo a autoridade superior, devidamente instruido.

§ 2° O instrumento convocatério devera prever, de forma clara:

| - os atos recorriveis;

Il - 0s prazos para interposic&o;

Il - a forma de apresentagéo e processamento;

IV - a possibilidade de apresentag&o de contrarrazfes pelos demais interessados.

§ 3° Ainterposicao de recurso podera ter efeito suspensivo, quando expressamente previsto ou
quando a autoridade competente assim decidir, de forma motivada.

§4° Os recursos deverdo ser motivados, vedada a apresentagao genérica ou desacompanhada
dos fundamentos de fato e de direito.

§ 5° O julgamento dos recursos devera ser fundamentado, com indicagéo clara dos motivos
da decisao, e sera divulgado pelos mesmos meios de publicidade do instrumento convocatorio.
§ 6° Aplica-se o disposto neste artigo, no que couber, as decisdes relativas & habilitagao, julga-
mento, desclassificagéo, anulagdo, revogacéo e demais atos do procedimento.

Secéo IIl - Dos recursos na Modalidade de Concurso

Art. 62. Nos procedimentos realizados sob a modalidade de concurso, caberéa recurso adminis-
trativo contra:

| - indeferimento de inscri¢&o;

Il - decisbes de inabilitagéo, quando houver;

[l - resultado do julgamento;

IV - desclassificagdo de proposta ou projeto.

§ 1° O recurso devera ser interposto no prazo e forma definidos no Edital de Concurso, sendo
dirigido @ Comiss&o Julgadora ou a autoridade designada.

§ 2° A comisséo julgadora poderd rever a pontuagéo atribuida, desde que fundamentadamente
e com observancia dos critérios do edital.

§ 3° E vedada a apresentagdo de novo projeto ou alteragdo substancial da proposta na fase
recursal.

§ 4° O resultado do recurso sera divulgado pelos mesmos meios de publicidade do concurso.
Secdo IV — Da Relag&o entre Recursos e Sangdes

Art. 63. As decisbes que apliquem sangdes administrativas no ambito dos procedimentos de
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contratagdo, concurso ou parcerias estardo sujeitas a recurso administrativo, assegurados o
contraditério e a ampla defesa.

§ 1° O recurso contra aplicagdo de sangéo tera, como regra, efeito suspensivo, salvo decisdo
motivada em contrério.

§ 2° O recurso podera versar sobre:

| - existéncia da infragao;

Il - autoria;

Il - dosimetria da penalidade;

IV - proporcionalidade e adequagéo da sancao.

§ 3° O julgamento do recurso devera ser fundamentado, considerando os principios da razoabi-
lidade, proporcionalidade e seguranga juridica.

§ 4° A deciséo final que mantiver a sangéo devera ser registrada nos sistemas de controle inter-
no e cadastros de impedimentos, quando cabivel. )

CAPITULO X - DAADJUDICAGAO E DA HOMOLOGAGAO

Art. 64. Encerradas as fases de julgamento, verificacdo da efetividade, negociagao e recursos
administrativos, o objeto sera adjudicado ao licitante vencedor, observadas as condi¢ées esta-
belecidas no instrumento convocatorio.

§ 1° A adjudicagao constitui 0 ato pelo qual se atribui formalmente ao vencedor o direito de
ser contratado, ndo gerando, por si 8, obrigagdo de contratagdo imediata, que dependeré da
homologagao do procedimento.

§ 2° A adjudicacdo podera ser realizada por item, lote ou objeto global, conforme previsto no
instrumento convocatorio.

Art. 65. Concluida a adjudicag&o, o procedimento sera submetido & homologag&o da autoridade
competente, que verificard a regularidade dos atos praticados e a conformidade com a legisla-
¢cao, este Regulamento e o edital.

§ 1° Ahomologagao constitui condigdo para a eficacia do certame e para a posterior celebragdo
do contrato ou instrumento equivalente.

§ 2° A autoridade competente podera:

| - homologar integralmente o procedimento;

Il - homologar parcialmente, nos casos de adjudicagéo por itens ou lotes;

Il - determinar o retorno dos autos para saneamento de vicios sanaveis;

IV - revogar ou anular o procedimento, nos termos do art. 66.

Art. 66. O procedimento licitatdrio podera ser:

| - revogado, por razdes de interesse publico superveniente, devidamente comprovadas e justi-
ficadas;

Il - anulado, por ilegalidade, de oficio ou por provocagéo de terceiros.

§ 1° Adecisao de revogagao ou anulagdo devera ser motivada, assegurados o contraditério e a
ampla defesa quando houver prejuizo a direitos dos licitantes.

§ 2° A anulagéo do procedimento n&o gera direito & indenizago, salvo quanto aos custos com-
provadamente incorridos na preparagéo das propostas, quando cabivel.

§ 3° Arevogagdo ou anulag&o podera ser parcial, quando possivel a preservacdo dos atos
validos.

TI'TU,LO IV -DA CONTRATACAO DIRETA E DA INAPLICABILIDADE DO DEVER DE LICITAR
CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 67. A contratacéo direta pela MARE somente serd admitida nas hipéteses de inaplicabilida-
de do dever de licitar, dispensa de licitag&o ou inexigibilidade de licitagéo, observados de forma
estrita os requisitos, limites e procedimentos previstos na Lei n® 13.303/2016, na legislagéo cor-
relata e neste Regulamento.

§ 1° A contratagfo direta constitui excegdo ao dever de licitar, devendo ser devidamente mo-
tivada, instruida com a demonstragao dos pressupostos faticos e juridicos que a autorizam e
acompanhada da justificativa do prego e da escolha do contratado.

§ 2° Aformalizagdo da contratagdo direta devera observar, no que couber, as fases de plane-
jamento, instrugdo processual, anélise juridica e controle interno, assegurados os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade e motivagao.

§ 3° E vedada a criagéo, por este Regulamento ou por atos internos, de hipéteses de contrata-
¢ao direta néo previstas em lei, bem como a utilizagao indevida das hipoteses legais para burlar
o dever de licitar.

Art. 68. Aplicam-se as contratagdes diretas, no que couber, as etapas de planejamento, gestéo
de riscos, controle interno e governanga previstas neste Regulamento.

CAPITULO II - DA INAPLICABILIDADE DO DEVER DE LICITAR

Art. 69. E inaplicavel o dever de licitar, nos termos do art. 28 da Lei n° 13.303/2016, quando a
contratagéo:

| - Decorrer de oportunidades de negocio diretamente vinculadas & exploragao do objeto social
da MARE, cuja escolha do parceiro esteja associada a caracteristicas especificas da operagao,
do ativo, do mercado ou diretamente vinculadas a atividade econdmica finalistica da MARE

Il - Envolver relagdes comerciais tipicas de mercado, proprias da atua¢do empresarial, nas quais
a competicdo formal se revele inviavel, inadequada ou incompativel com a dindmica concorren-
cial da atividade econdmica exercida.

§ 1° A caracterizagéo de oportunidade de negdcio devera ser formalizada por nota técnica espe-
cifica, instruida, no minimo, com: )

| - demonstragdo da aderéncia ao objeto social e a finalidade institucional da MARE;

Il - analise da inviabilidade ou inadequag&o da competigao, considerada a natureza da operagao;
I - avaliagao da vantajosidade econdmica, estratégica ou operacional;

IV - comprovagdo da compatibilidade com o planejamento estratégico e com as diretrizes de
governanca.

V - demonstragéo da existéncia de ambiente concorrencial, com identificacéo de agentes priva-
dos atuantes no mercado correspondente;

§ 2° Ainaplicabilidade do dever de licitar ndo afasta a observancia dos principios da legalidade,
impessoalidade, transparéncia, motivagéo, economicidade, governanga, gestao de riscos e con-
trole, nem dispensa a formalizag&o do processo administrativo correspondente.

§ 3° E vedada a utilizagdo da inaplicabilidade do dever de licitar para situagdes que, embora
envolvam atividade empresarial, possam ser submetidas & competicdo em condigdes ordinarias
de mercado.

§ 4° Aaquisicao, cessao, licenga, sublicenga ou outra forma onerosa de disponibilizagéo de con-
teudos, propriedade intelectual ou direitos de midia, quando n&o possuir natureza associativa e
for realizada pela MARE para exploragao ou utilizagdo em nome prdprio e por sua conta e risco,
nao se enquadrara no regime de oportunidade de negdcio apenas em razao de possuir finalidade
econdmica ou de admitir remunerag&o variavel do titular, devendo eventual contratagéo direta
por inviabilidade de competicdo observar o art. 71 e os arts. 71-A a 71-C deste Regulamento.
(Incluido por deliberagéo aprovada na reunido do Conselho de Administragao realizada em 4 de
setembro de 2026.)

CAPITULO Il - DA DISPENSA DE LICITACAO

Art. 70. Adispensa de licitag&o serd admitida exclusivamente nas hipéteses previstas no art. 29
da Lei n® 13.303/2016, mediante processo administrativo previamente instaurado, devidamente
instruido, motivado e aprovado pela autoridade competente.

§ 1° O processo de dispensa devera conter, no minimo:

| - a caracterizacdo precisa da hipotese legal que autoriza a dispensa;

Il - a justificativa técnica e administrativa da contratag&o, demonstrando a necessidade e a ade-
quacéo da solugao;

Il - a justificativa do prego, com base em pardmetros de mercado, contratacdes similares, cota-
¢Oes ou outras fontes idoneas;

IV - a analise de riscos da contratagdo, quando aplicavel;

V - 0 parecer juridico, quanto a legalidade do procedimento;

VI - a autorizagdo da autoridade competente para a contratagéo.

§ 2° Adispensa de licitagdo ndo afasta a observancia dos principios da legalidade, impessoalida-
de, moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade, motivagéo, governanga e controle, nem
dispensa o planejamento da contratagao.

§ 3° E vedada a utilizagao indevida da dispensa de licitagdo com o objetivo de fragmentar despe-
sas ou evitar procedimento competitivo quando este for juridicamente cabivel.

CAPITULO IV - DA INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

Art. 71. Alinexigibilidade de licitag&o sera caracterizada quando houver inviabilidade de compe-
ticdo, nos termos do art. 30 da Lei n® 13.303/2016, devendo ser formalizada mediante processo
administrativo devidamente instruido e motivado.

§ 1° Configuram, dentre outras hipoteses legalmente admitidas, casos de inexigibilidade, desde
que atendidos os requisitos legais:

| - a contratagdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por intermédio de empresario
exclusivo, desde que consagrado pela critica especializada ou pela opinido publica;

Il - a contratacdo de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelec-
tual, quando demonstradas a singularidade do objeto e a notéria especializagao do contratado;
Il - a aquisicdo de bens ou servigos fornecidos por produtor, empresa ou representante exclusi-
vo, devidamente comprovada a condigédo de exclusividade.

§ 2° O processo de inexigibilidade devera conter, no minimo:

| - a demonstragao técnica da inviabilidade de competicao;

Il - a justificativa da escolha do fornecedor ou contratado;

Il - a justificativa do prego, com base em pardmetros de mercado, contratagdes similares ou
outras referéncias idoneas;

IV - a comprovagéo da exclusividade, quando aplicavel;

V - a andlise de riscos, quando pertinente;

VI - parecer juridico e de regularidade;

VII - a autorizagdo da autoridade competente.
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§ 3° Ainexigibilidade ndo afasta a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade, motivagdo, governanga e controle, nem dis-
pensa o adequado planejamento da contratagéo.

§ 4° E vedada a utilizagdo da inexigibilidade quando a competicéo for juridicamente e material-
mente viavel.

Art. 71-A. Sem prejuizo da cldusula geral prevista no art. 71, poderé caracterizar inviabilidade
fatica ou juridica de competigao, para os fins do art. 30 da Lei n® 13.303/2016, a contratag&o cujo
objeto consista na aquisi¢do, cessao, licenga, sublicenga ou outra forma juridicamente admitida
de disponibilizagao de conteudo cultural, artistico, audiovisual, propriedade intelectual ou direitos
de midia, desde que as caracteristicas do contetido ou direito pretendido e a respectiva cadeia
de titularidade ou legitimag&o inviabilizem a competigao.

§ 1° Poderéo ser abrangidas pelo caput, conforme a necessidade concreta e o objeto social da
MARE, entre outras modalidades:

| - licenciamento de obras, programacgdes, formatos, acervos, projetos, eventos ou conteidos
culturais, artisticos e audiovisuais;

Il - direitos de captacao, fixagdo, gravagéo, producéo, edi¢do, reproducdo, comunicagéo ao pu-
blico, exibi¢&o, transmisséo, retransmissao, distribuicio e disponibilizagao;

[l - direitos para televisao aberta ou fechada, radiodifuséo, streaming, OTT, internet, plataformas
digitais, redes sociais, video sob demanda, dispositivos méveis e demais meios tecnol6gicos
existentes ou que venham a ser desenvolvidos;

IV - direitos de cortes, clips, highlights, chamadas, arquivo, catalogo, acessibilidade, localizagao,
adaptagéo e contelidos derivados;

V - direitos de exploragdo comercial vinculados ao conteldo, inclusive publicidade, patrocinio,
branded content, distribuicao, licenciamento e sublicenciamento, quando juridicamente disponi-
veis;

VI - direitos de midia relativos a eventos culturais, artisticos, turisticos, esportivos ou de econo-
mia criativa relacionados ao objeto social da Companhia.

§ 2° O enquadramento previsto neste artigo ndo decorre automaticamente da natureza cultural,
artistica, audiovisual, tecnoldgica ou comercial do objeto, devendo a &rea técnica demonstrar,
de modo individualizado:

| - 0 conteddo, ativo ou direito especificamente pretendido;

Il - a utilidade e aderéncia do direito a necessidade da MARE;

1l - quem detém a titularidade ou legitimagao para autorizar a modalidade de uso pretendida;

IV - as razdes pelas quais outro agente econdmico ndo pode fornecer direito juridicamente equi-
valente apto a satisfazer a mesma necessidade; e

V - a extenséo da exclusividade ou da inviabilidade de competigao.

§ 3° Nas contratagdes de direitos de midia ou contetido, a instrugéo devera conter matriz ou rela-
torio de Cadeia de Titularidade e Autorizagdes - Chain of Title, identificando, conforme aplicavel:
| - titular originario;

Il - instrumentos de cessao, licenga, mandato, representacéo ou autorizagao;

[l - faculdade e limites de sublicenciamento;

IV - prazo e territério;

V - plataformas, tecnologias, idiomas e janelas abrangidas;

VI - exclusividade ou n&o exclusividade;

VII - limitagBes e direitos previamente concedidos a terceiros;

VIII - direitos de monetizagéo e exploragdo comercial;

IX - direitos autorais, conexos, de imagem, voz, marcas e demais autorizagdes necessarias; e
X - condicdes de retirada, término, reversao ou sobrevivéncia dos direitos.

§ 4° Aexclusividade, titularidade ou legitimagéo podera ser comprovada por contratos, cessdes,
licengas, sublicengas, mandatos, declaragdes dos titulares, registros, documentos de entidades
organizadoras, instrumentos societarios ou associativos e demais meios iddneos, devendo a
area técnica certificar a adequagéo da prova ao direito especifico pretendido.

§ 5° Se a cadeia de titularidade demonstrar que apenas parte dos direitos pretendidos esta
disponivel ao licenciante, a contratacéo devera limitar-se ao escopo documentalmente compro-
vado, vedada a atribuigao de valor econémico, remuneragao ou contraprestagao a direitos reser-
vados, indisponiveis, nao licenciaveis ou ja concedidos a terceiros sem autorizagdo compativel.
(Incluido por deliberagéo aprovada na reuni@o do Conselho de Administragéo realizada em 4 de
setembro de 2026.)

Art. 71-B. A justificativa de preco nas contratagdes previstas no art. 71-A deverd considerar
metodologia compativel com a natureza singular ou intangivel do ativo e podera utilizar, isolada
ou conjuntamente, 0s seguintes pardmetros:

| - pregos praticados pelo mesmo titular em contratos anteriores ou contemporaneos, observada
a comparabilidade do escopo;

Il - contratos de direitos comparaveis, com ajustes documentados por conteudo, audiéncia, al-
cance, exclusividade, prazo, territério, plataforma, janela e faculdades de monetizago;

Il - avaliagéo, laudo ou valuation econdmico-financeiro, inclusive por metodologia de fluxo de
caixa, renda, mercado ou outra tecnicamente reconhecida;

IV - receitas historicas verificaveis do ativo, contetdo, evento, canal, catalogo ou propriedade
intelectual;

V - receitas jé contratadas, propostas comerciais firmes ou outros elementos concretos de mo-
netizacdo, com identificagdo do respectivo grau de certeza;

VI - audiéncia, alcance, engajamento, inventario publicitario, precos de midia e outros indicado-
res verificaveis;

VII - extenséo temporal, territorial, tecnolégica e comercial da licenga, inclusive exclusividade,
sublicenciamento e explorag&o residual;

VIII - custos evitados, ativos e entregas incorporados ao direito contratado, desde que n&o haja
dupla contagem; e

IX - outras referéncias idéneas e tecnicamente justificadas, compativeis com o mercado espe-
cifico.

§ 1° Aimpossibilidade de obtengao de multiplas cotagdes do préprio direito ndo impede a contra-
tacéo, desde que o pre¢o seja demonstrado por metodologia adequada e rastreavel.

§ 2° A exclusividade ou inviabilidade de competi¢do néo constitui, isoladamente, justificativa
suficiente do preco.

§ 3° Em contratagdes de elevada materialidade, complexidade ou risco, a autoridade compe-
tente podera exigir avaliagdo econdmico-financeira independente ou reviséo técnica por area
especializada.

§ 4° Informagdes comercialmente sensiveis utilizadas na formagéo do prego poderdo receber
tratamento de sigilo na forma da legislag&o, sem prejuizo do registro, nos autos, da metodologia,
das premissas, dos responsaveis e da conclusdo quanto a razoabilidade do prego.

(Incluido por deliberagéo aprovada na reunido do Conselho de Administragao realizada em 4 de
setembro de 2026.)

Art. 71-C. Nas contratagdes previstas no art. 71-A, os requisitos de habilitagdo deveréo ser ade-
quados a natureza da obrigac&o principal e limitados aos elementos necessarios a seguranga
juridica e a execugao do objeto.

§ 1° A qualificaclo técnica poderd ser satisfeita, no todo ou em parte, pela comprovagéo da
titularidade, disponibilidade, exclusividade ou legitimag&o para conceder os direitos contratados,
sem prejuizo da comprovagao de capacidade técnica adicional quando o objeto incluir produgao,
operagao, entrega de sinal, tecnologia ou outras obrigagdes materiais.

§ 2° N&o serdo exigidos atestados de capacidade, estrutura operacional, equipe, capital minimo,
indices econdmico-financeiros ou garantias que ndo guardem relagdo material com as obriga-
coes e riscos efetivamente assumidos pelo licenciante.

§ 3° A qualificagdo econdmico-financeira devera ser calibrada conforme os riscos de inadim-
plemento, restituicao, indenizagao, continuidade ou obrigagdes acessorias, observado o art. 50
deste Regulamento.

§ 4° Permanecem exigiveis a habilitagéo juridica, a comprovacgéo dos poderes de representa-
¢ao, a regularidade fiscal e trabalhista nos limites legais, a verificagdo de impedimentos, inte-
gridade e demais requisitos obrigatérios previstos neste Regulamento e na legislagéo aplicavel.
§ 5° O processo devera conter declaragéo do licenciante quanto a inexisténcia de conflito com
direitos concedidos a terceiros e obrigacdo de comunicar imediatamente qualquer fato que afete
a disponibilidade, validade ou extensdo dos direitos contratados.

(Incluido por deliberagéo aprovada na reuni@o do Conselho de Administragéo realizada em 4 de
setembro de 2026.)

CAPITULO V - DO CREDENCIAMENTO

Art. 72. O credenciamento € o procedimento administrativo destinado & prévia habilitagéo de
interessados que atendam aos requisitos estabelecidos pela MARE, adotado quando a contra-
tacdo ocorrer de forma ndo excludente, possibilitando a formagao de cadastro de prestadores
aptos a futura contratagao, conforme a demanda.

§ 1° O credenciamento seré adotado, especialmente, para:

| - contratagdo de artistas, grupos culturais, técnicos e profissionais criativos;

Il - servigos de apoio a eventos, atividades culturais, turisticas e da economia criativa;

Il - outras hipbteses compativeis com a natureza do objeto, com a dindmica de execugéo des-
centralizada e com a Lei n® 13.303/2016.

§ 2° O edital de credenciamento deveréa estabelecer, de forma clara, objetiva e impessoal:

| - os requisitos de habilitagéo;

Il - os critérios de remuneragao, quando houver;

1l - as regras de distribuicdo de demandas ou convocagdes;

IV - as condi¢Oes de permanéncia, atualizacdo e eventual descredenciamento.

§ 3° O credenciamento n&o gera direito automatico a contratagao, constituindo mera habilitagdo
para futuras convocagdes, observada a necessidade administrativa.

Art. 73. A convocagéo e contratagdo dos credenciados observaréo as regras estabelecidas no
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edital de credenciamento, devendo ocorrer de forma objetiva, impessoal e transparente, confor-
me a demanda da MARE.

§ 1° Adistribuicao das contratagdes entre os credenciados podera adotar, conforme definido no
edital:

| - ordem de classificagéo;

Il - rodizio;

Il - sorteio;

IV - segmentagao por area de atuagéo, territério, linguagem artistica ou especialidade;

V - outros critérios objetivos compativeis com a natureza do objeto.

§ 2° A convocagdo sera formal, preferencialmente por meio eletronico, devendo o credenciado
manifestar aceite nas condigdes e prazos definidos.

§ 3° Arecusa injustificada ou a auséncia de resposta podera implicar perda da vez, suspenséo
temporaria ou descredenciamento, conforme regras do edital, assegurado o contraditorio.

§ 4° Cada contratagao decorrente do credenciamento sera formalizada por contrato, nota de em-
penho, ordem de servigo ou instrumento equivalente, observadas as regras deste Regulamento.
§ 5° O credenciamento néo impede a MARE de realizar licitagdo ou contratagéo direta para
objeto semelhante, quando justificado.

§ 6° A execucéo dos servigos pelos credenciados estard sujeita as regras de fiscalizagéo, ava-
liagao de desempenho e sangdes previstas neste Regulamento.

Art. 74. O descredenciamento podera ocorrer a qualquer tempo, garantidos o contraditorio e a
ampla defesa, nas seguintes hipoteses:

| - descumprimento das condigdes estabelecidas no edital de credenciamento ou no instrumento
de contratag&o;

Il - execugdo insatisfatoria do objeto, reiterada ou ndo sanada apos notificagéo,

Il - aplicagéo de sangao administrativa que impega a contratagdo com a MARE;

IV - perda dos requisitos de habilitagéo;

V - pratica de ato que comprometa a idoneidade, a ética ou a integridade;

VI - pedido do proprio credenciado, mediante comunicagéo formal.

§ 1° O descredenciamento seré precedido de processo administrativo, com notificagéo do inte-
ressado para apresentagao de defesa no prazo definido no edital ou em norma interna.

§ 2° Adecisdo de descredenciamento devera ser motivada e registrada nos autos do processo,
com comunicagao formal ao interessado.

§ 3° O descredenciamento nédo afasta a aplicagdo de outras sangdes cabiveis, nem impede a
apurag&o de responsabilidades por eventuais danos causados.

§ 4° O credenciado descredenciado podera solicitar novo credenciamento apds cessadas as
causas que deram origem a medida, conforme critérios definidos no edital.

CAPITULO VI - DAS CONTRATACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS E COM REGRAS
DE FINANCIADORES

Art. 75. A MARE podera realizar contratagdes com suas controladas, coligadas, subsidiarias,
consorcios publicos, empresas estatais ou demais entidades integrantes da Administragao Publi-
ca, desde que observadas as disposi¢des da Lei n° 13.303/2016, a compatibilidade com o objeto
social e a demonstracéo formal da vantajosidade da contratagéo.

§ 1° As contratages de que trata o caput deverdo ser precedidas de processo administrativo
especifico, devidamente instruido, contendo, no minimo:

| - a caracterizagdo da relagéo juridica ou societaria entre as entidades envolvidas;

Il - a justificativa da contratag&o, com descrigdo da necessidade administrativa;

Il - a demonstragdo da compatibilidade com o objeto social da MARE;

IV - a andlise de vantajosidade econdmica, técnica ou estratégica, em comparagio com alterna-
tivas de mercado, quando cabivel;

V - a analise de riscos da contratagéo;

VI - o parecer juridico e de regularidade;

VII - a autorizagdo da autoridade competente.

§ 2° Aexisténcia de vinculo societario ou institucional néo dispensa a demonstragéo de vantajo-
sidade, nem autoriza condigdes contratuais menos favoraveis 8 MARE.

Art. 76. Nas contratagdes realizadas com recursos provenientes de convénios, termos de coope-
ragéo, contratos de repasse, instrumentos congéneres ou financiamentos firmados com organis-
mos nacionais ou internacionais, a MARE podera observar normas, diretrizes e procedimentos
especificos exigidos pelo ente financiador, desde que:

| - ndo contrariem a Constitui¢do Federal;

I - sejam compativeis com a Lei n° 13.303/2016;

1 - ndo afrontem os principios da sele¢éo da proposta mais vantajosa, da isonomia, da transpa-
réncia e da motivagao;

IV - estejam expressamente previstos no instrumento de cooperacao, financiamento ou ajuste
firmado.

§ 1° Aadogéo de regras do financiador devera ser formalmente justificada no processo adminis-

trativo, com demonstragéo de sua compatibilidade juridica, adequagéo ao objeto e vantajosidade
para a MARE.

§ 2° Na hipétese de conflito entre as normas do financiador e as disposicdes deste Regulamen-
to, prevalecera a interpretacdo que melhor assegure a legalidade, a economicidade, a governan-
¢a e a finalidade publica da contratag&o.

§ 3° A aplicacdo de regras do financiador ndo afasta a obrigatoriedade de planejamento da
contratagdo, analise de riscos, controle interno, fiscalizagao e prestagdo de contas, nos termos
deste Regulamento.

TiTU,LO V - DOS PROCEDIMENTOS AUXILIARES

CAPITULO | - DO CADASTRO DE FORNECEDORES

Art. 77. A MARE podera manter Cadastro de Fornecedores e Prestadores de Servigos, des-
tinado ao registro de informagdes cadastrais, juridicas, técnicas, econdmico-financeiras e de
regularidade fiscal e trabalhista dos interessados em contratar com a Companhia.

§ 1° O cadastro tem carater facilitador e ndo excludente, ndo substituindo a exigéncia de docu-
mentos especificos previstos no instrumento convocatério, quando necessarios.

§ 2° O cadastro podera resultar na emissao de Certificado de Registro Cadastral — CRC, que
poderéa substituir documentos de habilitagdo, quando expressamente admitido.

§ 3° Aiinscrico, atualizag&o, suspensao e cancelamento do cadastro observarao procedimentos
definidos em normativo interno, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

CAPITULO II - DA PRE-QUALIFICAGAO

Art. 78. A pré-qualificagéo € o procedimento administrativo destinado a identificar previamente:
| - fornecedores que reinam condicdes de habilitagdo para o fornecimento de bens, a execugéo
de servicos ou a realiza¢do de obras;

I - bens, solugdes, metodologias ou tecnologias que atendam as exigéncias técnicas, funcionais
e de qualidade estabelecidas pela MARE.

§ 1° A pré-qualificagdo podera ser:

| - subjetiva, quando voltada a qualificagéo de fornecedores;

Il - objetiva, quando voltada a qualificagdo de bens, solugcdes, métodos ou tecnologias.

§ 2° O edital de pré-qualificagéo devera conter, no minimo:

| - critérios objetivos de habilitagdo ou qualificagéo;

Il - prazos, forma de apresentacéo e validade da pré-qualificagao;

I - hipdteses de atualizagédo, suspenséo ou cancelamento;

IV - regras de impugnagao, recurso e contraditorio;

V - indicag&o de que a pré-qualificagdo ndo assegura direito a contratacéo.

§ 3° Apré-qualificagdo poderé ser utilizada como fase preparatédria de licitagdo ou como procedi-
mento autdbnomo para formag&o de cadastro técnico, observadas as regras deste Regulamento.
§ 4° A adog@o da pré-qualificagéo devera observar os principios da isonomia, transparéncia,
objetividade, impessoalidade e competitividade, vedadas exigéncias excessivas ou restritivas.
CAPITULO Il - DA LICITACAO PRECEDIDA DE PRE-QUALIFICACAO

Art. 79. Quando a licitagao for precedida de pré-qualificagéo, o instrumento convocatorio devera
indicar expressamente essa condi¢éo, bem como as regras especificas aplicaveis ao certame.
§ 1° Aexisténcia de pré-qualificagdo ndo obriga a MARE a restringir a participacdo na licitagéo
aos pré-qualificados, salvo quando a limitago for tecnicamente justificada em raz&o da comple-
xidade do objeto ou da necessidade de garantir padroes minimos de capacidade técnica.

§ 2° A pré-qualificagdo ndo dispensa a verificagéo de requisitos adicionais de habilitagao previs-
tos no edital da licitagdo, quando pertinentes a execugéo do objeto.

§ 3° O instrumento convocatorio deveré indicar:

| - se a pré-qualificacdo tera carater exclusivo ou néo exclusivo;

Il - 0 prazo de validade da pré-qualificagao;

[l - as condigdes de atualizagdo das informagdes dos pré-qualificados.

§ 4° Alicitagao precedida de pré-qualificagdo devera observar os principios da isonomia, trans-
paréncia, objetividade e competitividade, vedada a adogao de critérios que restrinjam indevida-
mente a participagao. .

CAPITULO IV - DO PROCEDIMENTO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE PRIVADO - PMI
Art. 80. O Procedimento de Manifestagdo de Interesse Privado — PMI podera ser adotado para a
obtengéo de estudos, projetos, levantamentos, investigagdes ou modelagens destinadas a estru-
turagao de futuras contratagdes, especialmente nas areas de eventos, turismo, cultura, inovagéo
€ economia criativa.

§ 1° A participagéo no PMI ndo assegura direito & contratagdo, nem implica obrigagéo de res-
sarcimento pela MARE, salvo se houver previséo expressa no edital ou no ato de chamamento.
§ 2° O autor ou financiador dos estudos podera participar da licitagdo decorrente, desde que
observadas as condigdes de isonomia, competitividade e transparéncia, vedada a concessao de
vantagem indevida.

§ 3° O edital de PMI devera definir, de forma clara:

| - 0 objeto e 0 escopo dos estudos;
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Il - os critérios de selegdo e aproveitamento das contribuigdes;

Il - as condigbes de eventual ressarcimento, quando previsto;

IV - as regras relativas a propriedade intelectual e ao uso das informagdes. ]
§ 4° A utilizagdo dos estudos obtidos por meio de PMI dependera de avaliagéo técnica da MARE,
ndo gerando direito exclusivo ao autor. )

CAPITULO V - DO CATALOGO ELETRONICO E DA PADRONIZAGAO

Art. 81. A MARE podera instituir Catalogo Eletrdnico de Padronizagdo de Compras, Servigos
e Obras, com a finalidade de racionalizar, uniformizar, conferir eficiéncia e reduzir riscos nas
contratagdes de itens de uso recorrente.

§ 1° O Catélogo Eletronico consistira em sistema informatizado destinado a reunir, organizar e
disponibilizar especificagdes técnicas padronizadas, pardmetros de desempenho e referéncias
de mercado para bens, servigos e obras.

§ 2° A utilizagéo do Catalogo Eletrdnico ndo afasta a obrigatoriedade de:

| - planejamento da contratag&o;

Il - elaboragao de Estudo Técnico Preliminar (ETP), quando exigido;

Il - realizagdo de pesquisa de pregos;

IV - selecéo da proposta mais vantajosa.

§ 3° A padronizagio ndo podera resultar na adog&o de especificagdes que restrinjam indevi-
damente a competitividade, devendo observar critérios técnicos, funcionais e de desempenho.
§ 4° O Catalogo podera ser utilizado como referéncia para a elaboragdo de Termos de Re-
feréncia, Projetos Basicos e instrumentos convocatérios, admitidas adaptagdes devidamente
justificadas.

Art. 82. Ainclusao, atualizacao, revisao ou excluséo de itens do Catélogo Eletrénico sera disci-
plinada em normativo interno, devendo considerar, no minimo:

| - a demanda recorrente da MARE;

Il - a andlise de mercado e de precos;

[l - a evolug&o tecnoldgica e a obsolescéncia dos itens;

IV - a compatibilidade com os objetivos institucionais e o planejamento estratégico.

Paragrafo Unico. A gestio do Catalogo devera observar os principios da eficiéncia, economi-
cidade, transparéncia e governanca, assegurada a rastreabilidade das alteragdes promovidas.
CAPITULO VI - DO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

Art. 83. A Companhia podera adotar o Sistema de Registro de Pregos — SRP para a realizagéo
de licitagdo destinada ao registro formal de pregos relativos a prestagdo de servigos, inclusive
de engenharia, a execucdo de obras padronizadas e sem complexidade técnica relevante, a
aquisicdo e a locagéo de bens, para contratagdes futuras, observadas a Lei n® 13.303/2016, este
Regulamento e, no que for compativel, a regulamentagéo do Municipio de Maricé.

§ 1° O Sistema de Registro de Pregos constitui conjunto de procedimentos destinado a selegao
de fornecedores e ao registro formal de pregos, condigbes de execugdo e demais elementos
pertinentes a futura contratagdo, sem obrigatoriedade de contratagdo imediata ou integral dos
quantitativos estimados.

§ 2° Oregistro de pregos sera formalizado por Ata de Registro de Precos, documento vinculativo
e obrigacional, com caracteristica de compromisso para futura contratagéo, na qual constarao,
no minimo:

| - 0 objeto e suas especificagdes;

Il - os pregos registrados;

I - os fornecedores registrados e sua ordem de classificagéo;

IV - 0s 6rgéos e unidades participantes, quando houver;

V - as condigdes de execucdo, fornecimento, medigéo e pagamento;

VI - o prazo de vigéncia;

VIl - as hipbteses de reviséo, alteragao e cancelamento;

VIII - as regras para contratagdo decorrente da ata.

§ 3° Aexisténcia de pregos registrados ndo obriga a Companhia a firmar as contratagées deles
decorrentes, facultando-se a realiza¢&o de procedimento especifico, desde que motivado e as-
segurada, em igualdade de condices, a preferéncia ao fornecedor registrado.

Art. 84. O Sistema de Registro de Pregos sera adotado, preferencialmente, nas seguintes hi-
péteses:

| - quando, pelas caracteristicas do bem ou servigo, houver necessidade de contratagdes fre-
quentes;

Il - quando for conveniente a aquisi¢do de bens com previséo de entregas parceladas ou a con-
tratacéo de servigos remunerados por unidade de medida, por demanda ou em regime de tarefa;
1 - quando for conveniente a aquisi¢do de bens ou a contratagdo de servigos para atendimento
a mais de uma unidade administrativa, a mais de um centro de custo ou a programas, projetos
e agdes institucionais distintos;

IV - quando, pela natureza do objeto, néo for possivel definir previamente o quantitativo exato a
ser demandado;

V - quando a padronizagdo do objeto e a racionalizagdo das compras recomendarem a centrali-
zacgéo do procedimento;

VI - quando a contratagao futura depender de conveniéncia administrativa, disponibilidade orga-
mentaria superveniente ou necessidade operacional variavel ao longo da vigéncia da ata.

§ 1° O SRP n&o afasta o dever de planejamento da contrata¢do, devendo o processo conter
estimativas de consumo, memoria de célculo, justificativa da adog¢&o do sistema, critérios de
formac&o de pregos e definicdo dos quantitativos minimos e maximos, quando cabiveis.

§ 2° No caso de obras e servigos de engenharia, a adogdo do SRP somente sera admitida
quando atendidos, cumulativamente:

| - existéncia de projeto padronizado, sem complexidade técnica e operacional relevante;

Il - necessidade permanente ou frequente da obra ou do servigo a ser contratado;

[l - viabilidade técnica e econdmica da padronizagéo;

IV - possibilidade de definicao objetiva das especificagdes e dos critérios de medigao;

V - auséncia de risco de comprometimento da adequada individualizagéo das solugdes execu-
tivas.

§ 3° E vedada a adogao do SRP quando a singularidade do objeto, a complexidade técnica, a
elevada variabilidade executiva ou a necessidade de solugdo customizada incompatibilizarem o
registro padronizado de pregos e condicdes.

Art. 85. A licitacdo para registro de precos observara a modalidade e o critério de julgamento
admitidos pela Lei n® 13.303/2016 e por este Regulamento, preferencialmente em formato ele-
tronico, sempre com definigéo clara:

[ - do objeto;

Il - das especificagdes padronizadas;

[l - dos quantitativos estimados;

IV - do quantitativo minimo e do quantitativo maximo por contratagao, quando aplicaveis;

V - do prazo de vigéncia da ata;

VI - das condigdes de adeséo, quando admitida;

VII - das regras de revis&o, atualizagéo e cancelamento dos precos registrados.

§ 1° O edital devera justificar a adogdo do SRP, indicar o érgéo gerenciador, identificar os
participantes, quando existentes, e disciplinar, de forma expressa, a formaliza¢éo da ata e das
contratagdes dela decorrentes.

§ 2° Sempre que tecnicamente recomendavel, o edital podera prever registro de pregos por item,
grupo, lote ou solugéo integrada padronizada, vedada modelagem que restrinja indevidamente a
competitividade ou dificulte a sele¢o da proposta mais vantajosa.

§ 3° Nas licitagdes em que a ata decorrer de julgamento por menor prego global ou por lote,
nao serdo admitidas contratacdes isoladas de itens dissociados do respectivo conjunto, salvo se
houver previsdo expressa no edital e se isso nédo comprometer a isonomia, a economicidade € a
légica competitiva do certame.

Art. 86. A Companhia atuara, no ambito de suas licitagdes por registro de pregos, por intermédio
de:

| - érgéo gerenciador, responsavel pela condugao do procedimento e pelo gerenciamento da ata;
Il - 6rgdo ou unidade participante, quando houver, responsével por manifestar previamente sua
intencdo de participar, informar estimativas de consumo e promover as contratagdes de sua
competéncia;

[l - 6rgdo ou unidade n&o participante, quando admitida adesao, observadas as condigdes deste
Regulamento.

§ 1° Na administragdo indireta municipal, cada entidade podera possuir 6rgéo gerenciador pré-
prio, observada sua autonomia administrativa e as regras deste Regulamento.

§ 2° Compete ao 6rgdo gerenciador, sem prejuizo de outras atribuigdes previstas neste Regu-
lamento:

| - consolidar demandas e estimativas de consumo;

[l - promover ou coordenar os atos preparatorios do procedimento;

Il - gerenciar a ata de registro de pregos;

IV - acompanhar a compatibilidade dos pregos registrados com os praticados no mercado;

V - conduzir renegociagdes e revisdes de pregos, quando cabiveis;

VI - decidir sobre pedidos de adesao, quando admissiveis;

VII - controlar saldos, quantitativos e vigéncia da ata;

VIII - promover o cancelamento do registro, nas hipéteses cabiveis;

IX - zelar pela publicidade, rastreabilidade e governanga do sistema.

§ 3° Compete ao participante:

| - formalizar sua intengéo de participar em tempo oportuno;

Il - encaminhar estimativas de consumo, cronograma de contratagao e especificagdes comple-
mentares;

Il - acompanhar a vigéncia e as condi¢des da ata;

IV - promover suas contratagdes especificas;
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V - fiscalizar a execugdo contratual e aplicar sangdes relativas aos contratos que celebrar.

Art. 87. Afase preparatéria da licitagdo para registro de pregos devera conter, além dos elemen-
tos exigidos para as contratagcdes em geral:

| - justificativa para adogao do SRP;

Il - indicacdo das hipdteses legais e regulamentares que autorizam seu uso;

I - levantamento e consolida¢do das demandas estimadas;

IV - meméria de célculo dos quantitativos;

V - demonstragéo da padronizagdo do objeto, quando cabivel;

VI - pesquisa de mercado ampla e idonea;

VIl - minuta da ata de registro de pregos;

VIII - definicdo do prazo de vigéncia da ata;

IX - disciplina das futuras contratages;

X - indicagéo da possibilidade ou ndo de adeséo.

§ 1° Sempre que possivel, 0 6rgdo gerenciador consultara previamente as demais unidades ou
entidades potencialmente interessadas, a fim de verificar eventual participagao e consolidar as
respectivas estimativas.

§ 2° O siléncio da unidade consultada, no prazo fixado pelo 6rgéo gerenciador, podera ser inter-
pretado como auséncia de interesse em participar do registro de pregos, sem prejuizo de futura
contratagéo autdnoma ou adesao, se cabivel.

Art. 88. A ata de registro de pregos podera ser firmada com mais de um fornecedor, desde que
o edital assim preveja e que sejam observadas a ordem de classificagdo e as condigdes ali
estabelecidas.

§ 1° Podera ser incluido na ata o licitante que aceitar cotar o objeto em prego igual ao do vence-
dor, observada a ordem de classificacdo do certame.

§ 2° Também podera ser incluido na ata o licitante que mantiver sua proposta original, desde que
isso esteja previsto no edital e ndo prejudique a racionalidade do gerenciamento da ata.

§ 3° Aordem de convocagéo para contratagdo observara, em primeiro lugar, o fornecedor mais
bem classificado e, sucessivamente, os demais registrados, na forma da ata e do edital.

Art. 89. O prazo de vigéncia da ata de registro de pregos sera aquele previsto no edital e na
propria ata, observado o limite maximo de 1 (um) ano, admitida a prorrogagao por igual periodo,
até o limite maximo de 2 (dois) anos, desde que haja previsdo no instrumento convocatorio, jus-
tificativa técnica e administrativa, demonstragdo de vantajosidade e observancia dos requisitos
legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° As contratagdes decorrentes da ata dever&o ser formalizadas durante sua vigéncia.

§ 2° O contrato ou instrumento equivalente decorrente do registro de pregos podera ter vigéncia
propria, na forma admitida pela Lei n® 13.303/2016 e por este Regulamento, ainda que sua exe-
cucao ultrapasse a vigéncia da ata, desde que formalizado dentro do prazo de validade desta.
Art. 90. Os pregos registrados deverdo guardar compatibilidade com os pregos praticados no
mercado durante toda a vigéncia da ata.

§ 1° O drgéo gerenciador promovera, periodicamente, o acompanhamento dos pregos registra-
dos, podendo:

| - confirmar sua manutencéo;

Il - promover negociacao para reducao;

Il - revisar o registro, nos casos cabiveis;

IV - cancelar o registro, quando verificada perda de vantajosidade ou impossibilidade de manu-
tengdo das condigdes registradas.

§ 2° Arevisdo ou renegociagdo dos pregos registrados dependera de processo administrativo
devidamente instruido, com demonstragéo superveniente dos fatos que a justifiquem e obser-
vancia do contraditério, quando necessario.

§ 3° O simples decurso do tempo n&o autoriza, por si s, alteragdo do prego registrado sem
demonstragao objetiva de compatibilidade com o mercado e observancia das regras do edital,
da ata e da legislacao aplicavel.

Art. 91. O registro do fornecedor seré cancelado, assegurados o contraditorio e a ampla defesa,
quando:

| - descumprir as condi¢des da ata;

Il - recusar-se injustificadamente a firmar contrato ou retirar instrumento equivalente;

Il - ndo mantiver as condi¢des de habilitagdo ou de qualificagéo exigidas;

IV - sofrer san¢&o que o impega de contratar com a Companhia ou com a Administragéo Publica,
conforme a extensao do impedimento;

V - ndo aceitar a reducéo do prego registrado, quando este se tornar superior ao praticado no
mercado;

VI - houver razdes de interesse publico devidamente motivadas.

§ 1° O cancelamento do registro néo afasta a aplicagdo das sangdes cabiveis.

§ 2° Cancelado o registro do fornecedor mais bem classificado, podera ser convocado o forne-
cedor subsequente, observada a ordem de classificagéo e as condigbes previstas na ata e no

edital.

Art. 92. As contratagdes decorrentes da ata de registro de pregos serao formalizadas por con-
trato, ordem de fornecimento, autorizagdo de servigo ou outro instrumento admitido neste Re-
gulamento.

§ 1° Cada contratagdo decorrente da ata deveré ser precedida de:

| - verificagdo da vigéncia da ata;

Il - consulta ao saldo disponivel;

Il - confirmagéo da vantajosidade;

IV - verificagdo da manutengéo das condi¢des de habilitagdo do fornecedor;

V - emiss@o da reserva orcamentéria, quando exigivel;

VI - aprovacéo da autoridade competente.

§ 2° A contratacédo especifica submete-se integralmente as regras de gestédo e fiscalizagdo
contratual previstas neste Regulamento, inclusive quanto a designagao de gestor e fiscais, rece-
bimento do objeto, pagamento e sangdes.

Art. 93. AAta de Registro de Pregos da Companhia podera contemplar a participagdo de 6rgéos
ou entidades da Administrag&o Publica, observadas as disposi¢des da Lei n® 13.303/2016, deste
Regulamento e, no que forem compativeis com o regime juridico das empresas estatais, as
normas do Municipio de Marica aplicaveis ao Sistema de Registro de Pregos.

§ 1° Considera-se 6rgao ou entidade participante aquele que, antes da publicagdo do edital,
manifeste formalmente interesse em integrar o procedimento de registro de pregos, encaminhe
suas estimativas de consumo, cronograma de contratagdo e demais informagdes necessarias ao
planejamento da licitagdo, e tenha sua participagéo admitida pelo érgao gerenciador.

§ 2° A participagéo de 6rgaos ou entidades no registro de precos da Companhia dependeré de:
| - manifestagéo prévia e formal de interesse;

Il - compatibilidade do objeto com as finalidades institucionais da Companhia e com o escopo
da licitagao;

Il - envio tempestivo das estimativas de quantitativos e demais elementos necessarios a instru-
¢ao do procedimento;

IV - consolidagéo das demandas pelo 6rgédo gerenciador;

V - previsdo expressa no edital e na ata de registro de precos.

§ 3° Compete ao 6rgéo gerenciador:

| - consolidar as demandas dos participantes;

I1 - definir os quantitativos estimados globais e, quando cabivel, os quantitativos por participante;
Il - promover os atos preparatdrios e a condugéo da licitagéo;

IV - fazer constar da ata a identificagéo dos participantes e as condigdes de contratacéo;

V - controlar a vigéncia, os saldos e o gerenciamento da ata.

§ 4° Compete ao 6rgéo ou entidade participante, no ambito de suas préprias contratagoes:

| - promover a contratagdo decorrente da ata, nos limites nela previstos;

I - verificar a disponibilidade orgamentaria, quando exigivel;

Il - designar gestor e fiscais do contrato;

IV - acompanhar e fiscalizar a execugéo;

V - aplicar as san¢des cabiveis relativamente aos ajustes que celebrar.

§ 5° A participagao de ¢érgdo ou entidade que ndo tenha integrado a fase preparatoria e ndo
conste como participante originario da ata somente podera ocorrer na condigao de néo partici-
pante, mediante adesao, desde que:

| - haja previs&o expressa no edital e na ata;

Il - a adesao seja juridicamente compativel com a Lei n° 13.303/2016 e com este Regulamento;
Il - haja anuéncia do 6rg&o gerenciador;

IV - o fornecedor registrado concorde com a contratag&o;

V - fique demonstrada, em processo administrativo proprio, a vantajosidade e a adequagao da
adesao.

§ 6° A adeséo por 6rgdo ou entidade n&o participante ndo podera:

| - prejudicar as obrigagdes assumidas com o 6rgdo gerenciador e com os participantes origina-
rios;

[l - comprometer os quantitativos registrados;

I - desvirtuar o planejamento da contratagéo;

IV - contrariar vedag&o expressa da regulamenta¢do municipal aplicavel.

§ 7° Quando a regulamenta¢do municipal vigente vedar ou restringir a ades&o de érgaos ou en-
tidades néo participantes as atas de registro de pregos, a Companhia observara essa limitagao,
ressalvada superveniéncia de norma especifica ou disciplina prépria mais restritiva constante
deste Regulamento.

§ 8° A mera participagdo de érgao ou entidade na ata ndo gera obrigagao de contratagéo, per-
manecendo cada contratagdo subordinada a conveniéncia administrativa, a existéncia de saldo,
a vigéncia da ata, a manutengao da vantajosidade e ao atendimento dos requisitos proprios de
formalizag&o do ajuste.
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§ 9° A Companhia podera participar, na condigao de 6rgdo ou entidade participante, de ata de
registro de pregos gerenciada por outro 6rgao ou entidade da Administragéo Publica, desde
que sua participagdo seja formalizada previamente a publicagdo do edital, com a apresenta¢do
de estimativas de quantitativos, cronograma de contratagdo e demais elementos necessarios
ao planejamento da licitag&o, observada a compatibilidade do objeto com suas necessidades
administrativas, com sua finalidade institucional e com o regime juridico da Lei n° 13.303/2016,
cabendo ao 6rgao gerenciador consolidar a demanda e fazer constar da ata as condigdes, limites
e responsabilidades da participagdo da Companhia.

Art. 94. E vedada a utilizagao da ata de registro de pregos:

| - para objeto diverso daquele nela registrado;

Il - para contratagdo em quantitativo superior ao saldo disponivel ou em desacordo com os limi-
tes definidos no edital e na ata;

Il - para fracionamento indevido de demandas;

IV - quando houver perda da vantajosidade do registro;

V - quando a contratagédo pretendida exigir solugéo singular ou customizagdo incompativel com
0 objeto padronizado;

VI - em desconformidade com a finalidade institucional da Companhia.

Art. 95. Aadeséo a ata de registro de pregos obedecera as seguintes regras:

| - a Companhia podera disciplinar, no edital e na ata, a possibilidade de ades&o por 6rgaos ou
entidades néo participantes, desde que haja previsao expressa, demonstragao de vantajosidade,
anuéncia do 6rgao gerenciador e concordancia do fornecedor;

Il - a ades&o dependera de processo administrativo proprio, com justificativa da necessidade,
demonstragéo da adequacg&o do objeto, da economicidade e da compatibilidade das condigdes
registradas com a contratagio pretendida;

Il - o aderente respondera pelos atos relativos a sua contratagdo e a execugao do respectivo
ajuste.

§ 1° A Companhia podera aderir a atas de outros entes ou entidades, quando houver compati-
bilidade com a Lei n°® 13.303/2016, com este Regulamento e com a regulamentacdo de Marica,
desde que demonstradas:

| - a vantajosidade da ades&o;

I - a adequacg&o do objeto as suas necessidades;

Il - a regularidade juridica da ata de origem;

IV - a anuéncia do érgao gerenciador da ata de origem;

V - a concordéncia do fornecedor;

VI - a existéncia de saldo e vigéncia habil;

VII - a compatibilidade das clausulas com o regime juridico da estatal.

§ 2° E admitida a adesao, pela Companhia, a atas de registro de pregos constituidas por érgéos
ou entidades submetidos a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, observadas, no que couber, a
regulamentago municipal aplicavel, as disposi¢des deste Regulamento e a compatibilidade da
contratacdo decorrente da adesdo com o regime juridico da Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, devendo o processo administrativo demonstrar o atendimento aos requisitos previstos nos
incisos | a VIl do § 1° deste artigo.

(Redagéo dada por deliberagéo aprovada na reunido do Conselho de Administragdo realizada
em 4 de setembro de 2026.)

§ 3° A adesao néo sera admitida quando implicar burla ao planejamento, a competi¢do, ao re-
gime juridico aplicavel a8 Companhia ou as vedagdes expressas da regulamentagdo municipal.
Art. 96. Qualquer interessado podera impugnar prego registrado que se revele incompativel com
o mercado, mediante peticdo fundamentada dirigida ao érgéo gerenciador.

§ 1° Recebida a impugnac&o, o 6rgdo gerenciador instaurara procedimento de verificagéo, po-
dendo solicitar informagdes técnicas, pesquisa complementar de mercado e manifestagdo do
fornecedor registrado.

§ 2° Confirmada a incompatibilidade, o 6rgéo gerenciador adotara as providéncias cabiveis para
revisdo, renegociagao ou cancelamento do registro.

Art. 97. Aplicam-se subsidiariamente ao Sistema de Registro de Pregos, no que couber e ndo
conflitarem com a Lei n° 13.303/2016 e com este Regulamento, as normas procedimentais com-
plementares expedidas pelo Municipio de Marica.

Paragrafo tnico. Em caso de conflito entre norma municipal geral e o regime juridico especifico
das empresas estatais, prevaleceréo a Lei n° 13.303/2016, este Regulamento e os principios da
governanga, da eficiéncia, da economicidade, da motivagéo, da competitividade e da selegéo da
proposta mais vantajosa.

TITULO VI - DOS CONTRATOS )

CAPITULO | - DA FORMALIZAGAO E DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

Art. 98. Os contratos e instrumentos congéneres celebrados pela MARE deverdo ser formaliza-
dos por escrito, observando a natureza do objeto, o regime de execugéo, a matriz de riscos, a
legislag&o aplicavel e as disposi¢des deste Regulamento.

§ 1° Aformalizagéo contratual dependerd, cumulativamente, de: | - concluséo regular do proce-
dimento que deu origem a contratagéo;

Il - autorizagao da autoridade competente;

Il - comprovagéo de disponibilidade orgamentéria e financeira, quando exigivel;

IV - verificag8o da regularidade juridica do contratado;

V - andlise de riscos compativel com a complexidade do objeto.

§ 2° E admitida a utilizag&o de instrumentos substitutivos de contrato, como nota de empenho,
autorizagdo de fornecimento ou ordem de servigo, para contratagdes de menor complexidade,
desde que:

| - haja previs&o no instrumento convocatério ou no ato de contratagéo direta;

Il - estejam preservadas as clausulas essenciais;

1 - n&o envolvam obrigagdes continuadas de maior risco.

§ 3° Nenhum contrato produzira efeitos sem sua formalizag&o e registro no processo adminis-
trativo correspondente.

Art. 99. Constituem clausulas essenciais, quando aplicaveis:

| - objeto, escopo e especificagdes técnicas;

Il - regime de execug&o e forma de fornecimento ou prestagao;

1l - preco, critérios de reajuste, repactuacao e reequilibrio econémico-financeiro;

IV - condigdes, prazos e marcos de pagamento;

V - prazos de inicio, execugao e vigéncia;

VI - direitos, obrigacOes e responsabilidades das partes;

VII - garantias contratuais, quando exigidas;

VIII - matriz de riscos e mecanismos de alocagao de responsabilidades;

IX - sangdes administrativas e hipbteses de resciséo;

X - condicBes de fiscalizagdo € acompanhamento;

XI - regras de integridade, ética e prevengao de conflitos de interesses;

XII - hipoteses de alteragao contratual;

Xl - protecdo de dados, sigilo e propriedade intelectual, quando aplicavel;

XIV - foro e meios alternativos de solugéo de controvérsias.

CAPITULO I - DOS PRAZOS, DAS ALTERAGOES E DO APOSTILAMENTO

Art. 100. Os contratos terdo vigéncia limitada a duragao do objeto e poderdo ser prorrogados,
mediante justificativa técnica, demonstragao de vantajosidade e autorizagdo da autoridade com-
petente, nas hipdteses admitidas pela Lei n° 13.303/2016.

§ 1° A prorrogagdo ndo podera implicar desvio de finalidade, alterago do objeto ou prejuizo a
competitividade.

§ 2° Devera ser comprovada a manutengéo das condi¢des de habilitagdo do contratado.

Art. 101. As alteracdes contratuais somente serdo admitidas quando:

| - necessarias a adequada execugéo do objeto;

Il - justificadas técnica e juridicamente;

Il - preservado o equilibrio econdmico-financeiro;

IV - compativeis com a matriz de riscos.

§ 1° As alterages deverdo ser formalizadas por termo aditivo, exceto nas hipdteses de aposti-
lamento.

§ 2° E vedada a alteragao que implique mudanca substancial do objeto ou burla ao dever de
licitar.

Art. 102. O apostilamento é o instrumento destinado ao registro de alteragdes meramente for-
mais, que ndo modifiquem o objeto, o valor global ou o equilibrio econdémico-financeiro do con-
trato.

Paragrafo Unico. O apostilamento sera utilizado sempre que a alteragdo ndo demandar termo
aditivo e devera ser formalmente justificado.

Art. 103. Poderdo ser formalizadas por apostilamento, entre outras hipéteses:

| - atualizag&o de dados cadastrais ou de representagéo;

Il - alteragédo de dotag&o or¢camentaria;

Il - correg@o de erros materiais;

IV - ajustes de cronograma que ndo impactem valor;

V - aplicagéo de reajustes previamente previstos; .

VI - alteragbes decorrentes de reorganizagdo administrativa da MARE, sem impacto contratual.
CAPITULO Il - DO ACORDO DE NIVEL DE SERVIGO (ANS) E DO INSTRUMENTO DE MEDI-
CAO DE RESULTADOS (IMR)

Art. 104. Nos contratos de prestacdo de servigos, especialmente os de natureza continuada ou
aqueles em que a qualidade do desempenho seja fator relevante para o atingimento dos resul-
tados, a MARE podera adotar Acordo de Nivel de Servigo — ANS ou Instrumento de Medig&o de
Resultados — IMR, como mecanismos de gestao por desempenho.

§ 1° O ANS ou IMR devera estabelecer, de forma objetiva, mensuravel e verificavel:

| - resultados esperados e padrdes minimos de qualidade;
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Il - indicadores de desempenho e critérios técnicos de aferi¢ao;

Il - metodologia de medic&o e fontes de verificagao;

IV - periodicidade das avaliagdes;

V - limites de toleréncia e faixas de desempenho;

VI - consequéncias pelo ndo atingimento dos niveis estabelecidos, inclusive glosas, ajustes de
pagamento ou sangoes;

VII - hipéteses de bonificagdo por desempenho superior, quando cabivel e previamente previsto.
§2° O ANS ou IMR devera ser compativel com a matriz de riscos, com o regime de execugdo
contratual e com 0 modelo de remuneragao adotado.

§ 3° O ANS ou IMR integrara o contrato ou instrumento equivalente, preferencialmente como
anexo técnico, vinculando as partes.

Art. 105. A utilizagdo do ANS ou IMR n&o substitui a fiscalizagéo contratual, cabendo ao gestor
e ao fiscal:

| - acompanhar a execugao dos servigos;

Il - registrar evidéncias de desempenho;

Il - validar os resultados apurados;

IV - propor ajustes, glosas ou sangdes, quando aplicavel.

§ 1° Os resultados apurados poderao subsidiar os pagamentos, reajustes de desempenho,
repactuagdes ou decisdes relativas a prorrogacédo contratual.

§ 2° O descumprimento reiterado dos niveis de desempenho podera caracterizar inexecugao
contratual, sujeitando o contratado as sangdes cabiveis.

CAPITULO IV - DOS REGIMES DE EXECUGAQO E CONTRATACAO

Art. 106. Os contratos poderdo adotar, conforme a natureza do objeto:

| - empreitada por prego unitario;

I - empreitada por prego global;

Il - empreitada integral;

IV - contratagéo integrada;

V - contratagdo semi-integrada.

§ 1° Aescolha do regime de execucgdo devera ser expressamente justificada no planejamento
da contratagéo, com base no Estudo Técnico Preliminar, na andlise de riscos e na adequagéo
ao objeto.

§ 2° O regime adotado devera ser compativel com:

| - o nivel de definicdo do objeto;

Il - a alocagéo de riscos entre as partes;

Il - 0 modelo de remuneragéo;

IV - a necessidade de inovagéo, desempenho ou solugdes integradas.

§ 3° E vedada a adogéo de regime de execucdo que comprometa a competitividade, a eficiéncia
ou a adequada defini¢do das responsabilidades contratuais.

§ 4° A matriz de riscos devera refletir o regime de execugéo escolhido, especialmente nas con-
tratacdes integrada e semi-integrada.

Art. 107. Considera-se contratagéo integrada aquela em que o contratado é responsavel pela
elaboragdo e desenvolvimento dos projetos basico e executivo, bem como pela execugéo do
objeto, assumindo os riscos previamente definidos na matriz de riscos.

§ 1° A contratagdo integrada exige a elaboragao prévia de anteprojeto, que devera conter ele-
mentos suficientes para caracterizar a obra ou servigo, incluindo:

| - demonstracdo das necessidades e dos resultados pretendidos;

Il - vis&o global do objeto;

Il - pardmetros de desempenho e qualidade;

IV - estimativa preliminar de custos;

V - diretrizes para a matriz de riscos.

§ 2° A matriz de riscos é obrigatéria e devera definir de forma objetiva a alocagao de responsa-
bilidades entre as partes, os mecanismos de mitigacéo e as hipteses de reequilibrio econdmi-
co-financeiro.

§ 3° A contratag&o integrada é indicada quando houver necessidade de solu¢des inovadoras,
ganho de eficiéncia ou transferéncia relevante de riscos ao contratado, devidamente justificada
no planejamento. )

Art. 108. Considera-se contratagdo semi-integrada aquela em que a MARE elabora o projeto
basico, cabendo ao contratado a elaboragdo do projeto executivo e a execugdo do objeto.

§ 1° A contratagdo semi-integrada pressupde projeto basico suficientemente detalhado para
caracterizar o objeto e permitir a adequada definicdo de responsabilidades.

§ 2° Também na contratagdo semi-integrada é obrigatdria a matriz de riscos, compativel com o
nivel de defini¢do do projeto basico.

§ 3° As alteragdes decorrentes de solugdes técnicas propostas pelo contratado deveréo ob-
servar os limites estabelecidos no edital e ndo poderéo descaracterizar o objeto originalmente
licitado.

Art. 109. Considera-se empreitada integral a contratagdo em que o contratado assume a res-
ponsabilidade pela execucéo de todas as etapas da obra ou servigo, incluindo fornecimento de
bens, equipamentos e instalages necessarios a plena operagdo do objeto, entregando-0 em
condigdes de funcionamento.

§ 1° A empreitada integral é indicada quando houver necessidade de solugéo completa e inte-
grada, com transferéncia ao contratado da responsabilidade global pela execucéo, desempenho
e funcionalidade do objeto.

§ 2° O planejamento da contratagdo devera demonstrar a vantajosidade da adogdo da emprei-
tada integral, com base:

| - na complexidade do objeto;

Il - na necessidade de integrag&o de etapas;

Il - na andlise de riscos;

IV - na eficiéncia esperada do modelo.

§ 3° Amatriz de riscos devera refletir a alocagao ampliada de responsabilidades ao contratado,
especialmente quanto a desempenho, integracéo de sistemas e funcionalidade final.

§ 4° Aadogao da empreitada integral n&o afasta o dever de fiscalizagdo da MARE nem a respon-
sabilidade do contratado por vicios, falhas ou inadequagdes do objeto entregue.

CAPITULO V - DAS GARANTIAS CONTRATUAIS )

Art. 110. Para assegurar o fiel cumprimento das obrigagdes assumidas, a MARE podera exigir a
prestacdo de garantia contratual, especialmente nas contratagdes de maior vulto, complexidade,
durag&o ou risco.

§ 1° A exigéncia de garantia devera ser justificada no planejamento da contratagdo, conside-
rando:

| - a natureza e os riscos do objeto;

Il - 0 regime de execugéo;

Il - 0 prazo de vigéncia;

IV - a relevancia econdmica da contratagao.

§ 2° A auséncia de exigéncia de garantia, quando juridicamente possivel, também devera ser
justificada.

Art. 111. A garantia podera ser prestada nas seguintes modalidades:

| - caugéo em dinheiro ou em titulos da divida publica;

Il - seguro-garantia;

Il - fianga bancéria.

§ 1° O valor da garantia sera definido no instrumento convocatério ou no contrato, observado o
limite legal e a proporcionalidade com os riscos envolvidos.

§ 2° A garantia deveré cobrir, quando aplicavel, prejuizos decorrentes de:

| - inadimplemento contratual;

[ - multas aplicadas; )

Il - danos causados @ MARE ou a terceiros;

IV - obrigagOes trabalhistas e previdenciarias relacionadas a execugao contratual, quando ca-
bivel.

Art. 112. A garantia serd liberada ou restituida apos a execucéo integral do contrato e o re-
cebimento definitivo do objeto, desde que inexistam pendéncias contratuais, sem prejuizo de
responsabilidades remanescentes.

§ 1° Nos contratos de execugdo continuada, a garantia podera ser mantida durante toda a
vigéncia contratual.

§ 2° A garantia podera ser executada total ou parcialmente em caso de descumprimento das
obrigagdes contratuais, assegurado o contraditorio. ;

TITULO VII - DA EXECUCAO, GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

CAPITULO | - DA GESTAO E DA FISCALIZAGAO DOS CONTRATOS

Art. 113. Todos os contratos firmados pela MARE dever&o possuir gestor, fiscal técnico e, quan-
do aplicavel, fiscal administrativo formalmente cientificados e designados antes da assinatura do
instrumento contratual.

§ 1° O ato de designagéo devera indicar o processo administrativo, o instrumento contratual, o
objeto, os agentes titulares, os substitutos e as respectivas unidades de vinculagao.

§ 2° O fiscal técnico sera indicado pela unidade demandante ou pela unidade responsavel pela
utilizagdo, administragdo, operagao ou acompanhamento direto do objeto.

§ 3° O fiscal administrativo sera designado quando a natureza do contrato exigir acompanha-
mento administrativo, documental, fiscal, previdenciario ou trabalhista, especialmente nos con-
tratos com dedicacéo exclusiva de méo de obra.

§ 4° A designacdo devera observar a complexidade, o valor, a duragdo, os riscos, 0 volume
documental, a necessidade de conhecimento especializado e a disponibilidade dos agentes.
(Redagao dada por deliberagéo aprovada na reuni@o do Conselho de Administragdo realizada
em 4 de setembro de 2026.)

Art. 114. Compete ao gestor do contrato:
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| - acompanhar e coordenar a execugéo sob o aspecto administrativo e contratual;

Il - assegurar o cumprimento das obrigagbes assumidas;

Il - promover a articulagéo entre as unidades internas envolvidas;

IV - analisar pleitos, solicitagdes e manifestagdes do contratado;

V - instaurar procedimentos de apuragéo quando houver indicios de descumprimento;

VI - solicitar providéncias ao fiscal do contrato;

VIl - propor a autoridade competente a aplicagdo de sangdes, alteragdes ou rescisdo contratual;
VIII - consolidar as manifestagdes dos fiscais técnico e administrativo e validar a regularidade da
execugao contratual para fins de atesto e pagamento;

IX - monitorar riscos € comunicar ocorréncias relevantes a autoridade competente;

X - verificar a documentagao necessaria a liquidagéo e ao pagamento, observadas as manifes-
tagdes dos fiscais e as regras do contrato; e

Xl - coordenar a instrucdo de processos de reajuste, repactuagao, reequilibrio, glosa, sancao,
alteragéo, prorrogacao e extin¢do contratual.

(Redacéo dada por deliberagdo aprovada na reunido do Conselho de Administracéo realizada
em 4 de setembro de 2026.)

Art. 115. Compete ao fiscal técnico, quando designado:

| - acompanhar e verificar a execugéo técnica do objeto;

Il - registrar medicdes, entregas, ocorréncias e evidéncias de execugao;

I - determinar a corregéo de falhas ou irregularidades;

IV - comunicar formalmente ao gestor as ndo conformidades identificadas;

V - avaliar a qualidade e a conformidade dos bens e servigos;

VI - (revogado por deliberacéo aprovada na reunido do Conselho de Administrag&o realizada em
4 de setembro de 2026);

VIl - subsidiar a aplicagao de penalidades, quando cabivel.

Paragrafo unico. O fiscal técnico podera solicitar apoio técnico especializado sempre que a
complexidade do objeto assim exigir, sem prejuizo de sua responsabilidade funcional.
(Redacéo dada por deliberagdo aprovada na reunido do Conselho de Administracéo realizada
em 4 de setembro de 2026.)

Art. 115-A. Compete ao fiscal administrativo, quando designado:

| - acompanhar os aspectos administrativos e documentais da execugao contratual;

Il - conferir certiddes, documentos fiscais, trabalhistas, previdenciarios e fundiarios, quando exi-
giveis;

III - verificar a manutengéo das condi¢des de habilitagéo e qualificagao;

IV - acompanhar obrigagdes trabalhistas, previdenciarias, fundiarias e fiscais nos contratos com
dedicagéo exclusiva de mao de obra;

V - controlar prazos para apresentacdo e saneamento de documentos;

VI - informar a existéncia de pendéncias que possam impedir a liquidagdo ou o pagamento;

VII - subsidiar a instrugdo de processos de reajuste, repactuagao, reequilibrio, glosa, sangao,
alteracéo, prorrogagéo e extingdo contratual; e

VIII - manter atualizados os registros administrativos e documentais do contrato.

Paragrafo unico. A fiscalizagdo administrativa ndo substitui a fiscalizagéo técnica e ndo abran-
gera a avaliagéo da qualidade, quantidade ou conformidade técnica do objeto, salvo quanto aos
aspectos documentais de sua competéncia.

(Incluido por deliberagéo aprovada na reunido do Conselho de Administrag&o realizada em 4 de
setembro de 2026.) )

CAPITULO Il - DO ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO CONTRATUAL

Art. 116. O acompanhamento e a fiscalizagdo da execugao contratual deverdo ser formalizados
por meio de registros proprios, fisicos ou eletronicos, que assegurem rastreabilidade, transpa-
réncia e integridade das informagdes, incluindo, no minimo:

| - livro de ocorréncias ou sistema eletronico equivalente;

Il - relatorios periodicos de gestao e fiscalizagéo;

Il - ordens de servigo, autorizagdes e comunicagdes formais;

IV - registros fotogréficos, medigdes, atas de visita técnica e checklists;

V - comunicagdes eletronicas formais entre as partes;

VI - registros de desempenho vinculados ao ANS ou IMR, quando aplicavel.

Paragrafo tnico. Os registros deverdo integrar o processo administrativo do contrato e poderdo
subsidiar pagamentos, glosas, san¢des e decisdes sobre prorrogag¢do ou resciséo.

Art. 117. Constituem obrigacbes do contratado, sem prejuizo de outras previstas no contrato:

| - cumprir integralmente as obrigagdes pactuadas;

Il - permitir e facilitar o acesso do fiscal as areas de execugao;

Il - manter representantes habilitados a prestar esclarecimentos;

IV - atender as determinagdes técnicas e administrativas da fiscalizagao;

V - garantir a qualidade dos materiais e servigos fornecidos;

VI - manter as condigdes de habilitagio e regularidade durante toda a execucg&o;

VII - comunicar tempestivamente qualquer fato que possa impactar a execugéo contratual.

Art. 118. Identificadas nao conformidades na execucéo contratual, o fiscal devera:

| - notificar formalmente o contratado, fixando prazo para corre¢éo;

Il - registrar o fato nos autos do processo;

Il - comunicar o gestor do contrato para adog&o das providéncias cabiveis;

IV - avaliar impactos na medi¢éo, pagamento ou desempenho;

V - sugerir a aplicacao de san¢des, quando pertinente.

§ 1° O ndo atendimento as determinagdes podera caracterizar inexecugéo contratual, parcial
ou total.

§ 2° Areincidéncia de falhas podera ensejar agravamento das medidas administrativas, inclusive
rescisdo contratual.

CAPITULO Ill - DO RECEBIMENTO DO OBJETO

Art. 119. O recebimento do objeto contratado ocorrera, como regra, em duas etapas:

| - recebimento provisorio, realizado pelo fiscal do contrato;

Il - recebimento definitivo, realizado pelo gestor do contrato, com base na validagéo técnica.

§ 1° O recebimento ndo exclui a responsabilidade do contratado por vicios, defeitos, falhas ou
desconformidades constatadas posteriormente.

§ 2° O procedimento de recebimento devera ser formalizado nos autos do processo adminis-
trativo.

Art. 120. O recebimento provisorio:

| - sera formalizado em termo proprio;

Il - atestara a entrega ou a execugédo do objeto, total ou parcial;

Il - poderé conter ressalvas, exigéncias de ajustes ou pendéncias a serem sanadas;

IV - néo exime o contratado da responsabilidade pela corregao de falhas;

V - ndo implica aceitagéo definitiva do objeto.

Art. 121. O recebimento definitivo:

| - ocorrera apos validagdo técnica do fiscal e administrativa do gestor;

Il - exigira a verificagdo da conformidade integral com o contrato, o TR, o projeto e 0 ANS/IMR,
quando aplicavel;

Il - somente seré realizado apds a corre¢éo das falhas identificadas;

IV - marca o inicio do prazo de garantia contratual, quando previsto;

V - autoriza a liberagdo de garantias, quando cabivel.

Art. 122. Serao rejeitados, total ou parcialmente, bens ou servigos que:

[ - ndo atendam as especificagdes técnicas;

Il - apresentem defeitos, vicios ou desconformidades;

1l - sejam entregues em desacordo com prazos e condigdes contratuais;

IV - importem risco & seguranga de pessoas, bens ou servigos;

V - nao atinjam os niveis de desempenho previstos em ANS ou IMR.

§ 1° Arejeicdo devera ser formalmente comunicada ao contratado, com indicagéo das n&o con-
formidades e prazo para saneamento.

§ 2° A substituicéo, corregdo ou refazimento do objeto ndo implicara énus adicional para a
MARE.

CAPI’TL)LO IV - DO PAGAMENTO, DO REAJUSTE, DA REPACTUAGCAO E DO REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

Art. 123. Os pagamentos serdo efetuados na forma e nos prazos estabelecidos no contrato,
condicionados:

| - @ comprovagao da execugao do objeto;

Il - a0 recebimento provisorio ou definitivo, conforme o caso;

1 - a manifestagéo do fiscal técnico quanto a execugao quantitativa, qualitativa e operacional;
IV - @ manifestagédo do fiscal administrativo quanto a regularidade documental, quando aplicavel;
V - ao cumprimento dos niveis de desempenho previstos em ANS ou IMR, quando aplicavel;

VI - & verificagdo da inexisténcia de pendéncias que impegam a liquidagao;

VII - a regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria, quando exigivel; e

VIII - & consolidagao das manifestagdes e ao atesto pelo gestor do contrato.

Paragrafo unico. Os Relatorios Circunstanciados Provisorios dos fiscais técnico e administrativo
terdo 0 mesmo efeito de atestagdo na Nota Fiscal ou instrumento equivalente, em sua esfera
de competéncia, visto que o Gestor do Contrato tomara aqueles artefatos como base para re-
cebimento definitivo, requerendo a empresa a emissdo da Nota Fiscal e encaminhando para
pagamento.

(Redagéo dada por deliberagdo aprovada na reunido do Conselho de Administragéo realizada
em 4 de setembro de 2026.)

Art. 123-A. O pronto pagamento poderéa ser adotado nas contratagdes de bens e servigos cuja
execugao ou disponibilizagdo ocorra imediatamente ou em prazo reduzido, desde que o paga-
mento seja realizado somente ap6s a entrega, execugéo, disponibilizagéo ou aceite do objeto.
§ 1° O pronto pagamento ndo se confunde com pagamento antecipado e ndo podera ser utiliza-
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do para remunerar objeto ainda ndo executado, entregue ou disponibilizado.

§ 2° O pronto pagamento dependera, no minimo:

| - da previsdo no instrumento contratual, nota de empenho, ordem de fornecimento, ordem de
servico ou instrumento equivalente;

I - da comprovacg&o da entrega, execugao, disponibilizagéo ou aceite do objeto;

Il - da apresentagéo do documento fiscal ou equivalente;

IV - do atesto do responsavel competente;

V - da verificagdo da regularidade exigivel, conforme a natureza, o valor e o risco da contratagao;
VI - da inexisténcia de pendéncia técnica, administrativa ou documental que impega a liquidagao;
e

VIl - da observancia dos limites, procedimentos e documentos definidos em norma interna.

§ 3° O pronto pagamento podera ser utilizado em contratagdes de menor complexidade, inclusi-
ve para aquisi¢ao de bens, contratagéo de servigos pontuais, inscri¢des, taxas, direitos, licengas,
ingressos, reservas, locacdes e demais objetos cuja dindmica de mercado exija pagamento ime-
diatamente ap6s a disponibilizagdo ou execugéo.

§ 4° Aadogao do pronto pagamento n&o afasta a necessidade de planejamento compativel com
0 objeto, justificativa da contratacao, disponibilidade orgamentaria, controle da despesa, compro-
vagéo do recebimento e observancia das regras de integridade e governanca.

§ 5° A utilizagéo do pronto pagamento ndo impede a aplicacéo de glosas, descontos, retengdes,
sang0es ou medidas de ressarcimento quando constatada desconformidade posterior.

(Incluido por deliberagéo aprovada na reunido do Conselho de Administrag&o realizada em 4 de
setembro de 2026.)

Art. 124. O pagamento antecipado, total ou parcial, podera ser admitido, em caréater excepcio-
nal e motivado, nas contrata¢des da Companhia, desde que represente condigéo indispensavel
para a obtencdo do bem ou para assegurar a execugéo do objeto, ou, ainda, quando propicie
economia significativa de recursos, observadas as disposigdes deste Regulamento, do edital e
do contrato.

§ 1° O pagamento antecipado somente serd admitido quando houver, cumulativamente:

| - justificativa técnica e econdmica detalhada, demonstrando a necessidade da antecipag&o ou
a vantagem econdmica concreta para a Companhia;

Il - previsdo expressa no edital, no termo de referéncia, no contrato ou no instrumento de con-
tratagao direta;

Il - demonstragdo de que a medida é compativel com a natureza do objeto e com as praticas
usuais do mercado pertinente;

IV - comprovagao de que a antecipag¢&o ndo comprometera a seguranca da execugéo contratual;
V - indicacdo das medidas de mitigag&o de risco adotadas pela Companhia;

VI - autorizagéo da autoridade competente.

§ 2° O pagamento antecipado podera ser admitido, entre outras situagdes justificadas:

| - quando constituir condi¢do comercial indispensavel imposta pelo fornecedor ou prestador para
disponibiliza¢do do objeto;

Il - quando se tratar de contratago em que a antecipagao assegure reserva de bens, insumos,
vagas, datas, direitos, licengas, assinaturas, cessdes, hospedagens, passagens, inscri¢des, lo-
cagdes temporarias, cessao de espago, atragdes artisticas, eventos ou servigos especializados,
cuja perda inviabilize ou comprometa o interesse da Companhia;

Il - quando houver redugdo comprovada de prego, abatimento, desconto relevante ou elimina-
¢ao de custos adicionais, de modo a tornar a contratagdo mais vantajosa;

IV - quando a dinémica do mercado, a sazonalidade, a escassez do objeto ou a necessidade de
bloqueio prévio da presta¢éo recomendarem a antecipagéo;

V - quando se tratar de contratagdo cuja execugao exija mobilizagdo, fabricagdo, encomenda,
importac&o, customizagao ou preparagéo prévia do objeto, desde que a antecipagéo esteja vin-
culada a etapa objetivamente verificavel.

§ 3° E vedado o pagamento antecipado:

| - sem previsdo expressa no instrumento convocatorio ou contratual

I - sem demonstragéo objetiva de necessidade ou vantajosidade;

Il - para objeto cuja execugéo possa ser normalmente remunerada apds o recebimento, sem
prejuizo ao interesse da Companhia;

IV - quando a antecipagao representar risco excessivo e nao mitigado de inadimplemento;

V - em favor de contratado que ndo comprove regularidade juridica e econdmico-financeira com-
pativel com a obrigagéo assumida;

VI - como mera liberalidade administrativa ou como forma de suprir deficiéncia de planejamento
da contratagéo.

§ 4° Sempre que houver pagamento antecipado, deverao ser adotadas, isolada ou cumulativa-
mente, conforme o caso, as seguintes cautelas:

| - exigéncia de garantia especifica, inclusive garantia adicional, seguro-garantia, caugéo, fianga
bancéria, carta de crédito standby, escrow account, retencio de parcelas subsequentes ou outro

mecanismo idoneo;

Il - previséo de devolugéo integral dos valores antecipados, atualizados monetariamente, caso o
objeto néo seja executado no prazo ou nas condigdes pactuadas;

Il - vinculagdo do desembolso a etapa preparatéria identificavel, cronograma fisico-financeiro ou
condigdo objetivamente aferivel;

IV - comprovacg&o prévia da capacidade do contratado de cumprir a obrigagéo;

V - adog&o de clausulas de penalidade, resolugédo contratual e ressarcimento por inadimplemen-
to;

§ 5° O gestor do contrato responderéa pela adequada instru¢do do processo e pelo acompanha-
mento do pagamento antecipado, competindo-lhe, sem prejuizo de outras atribuigdes:

| - verificar a presenca dos pressupostos legais, regulamentares e contratuais para a antecipa-
¢ao;

Il - certificar a existéncia de justificativa técnica, econdmica e financeira suficiente;

[l - propor, fundamentadamente, as cautelas e garantias necessarias;

IV - acompanhar o cumprimento da etapa, condigao ou obrigagao que lastreou a antecipagéo;
V - comunicar imediatamente & autoridade competente, ao controle interno e & assessoria juridi-
ca eventual risco de inadimplemento, atraso, desvio de finalidade ou necessidade de adogéo de
medidas de recomposi¢&o;

VI - promover, quando cabivel, a cobranca de valores, a execugdo da garantia, a aplicagdo de
sangdes e a instauragado das medidas administrativas pertinentes.

§ 6° O pagamento antecipado ndo dispensa:

| - a formalizagao regular da contratacao;

Il - a designacéo de gestor e fiscais do contrato;

Il - a comprovacao posterior da execugéo do objeto;

IV - o recebimento provisorio ou definitivo, quando cabivel;

V - o registro contabil e financeiro correspondente;

VI - a observancia da programago financeira da Companhia.

§ 7° Quando tecnicamente recomendavel, 0 pagamento antecipado podera ser:

| - integral, nos casos em que a natureza do objeto assim exigir e o risco seja adequadamente
mitigado;

Il - parcial, preferencialmente vinculado a fases preparatérias, marcos intermediarios ou etapas
de disponibilizagao do objeto;

Il - escalonado, conforme cronograma fisico-financeiro ou eventos contratuais objetivamente
verificaveis.

§ 8° O edital ou contrato poderéa prever que a liberagdo do pagamento antecipado ficara condi-
cionada a apresentagao, pelo contratado, de documentos comprobatérios especificos, tais como
nota fiscal, fatura, instrumento de garantia, cronograma executivo, prova de reserva, bloqueio,
fabricagdo, mobilizagao, aquisigdo de insumos ou outros elementos idoneos a demonstracdo da
necessidade do desembolso.

§ 9° Nas hipoteses de contratacéo direta, a deciséo que admitir pagamento antecipado devera
constar expressamente da instru¢do processual, com fundamentagéo especifica acerca da ne-
cessidade da medida, da vantajosidade e das cautelas adotadas.

§ 9°-A. O pagamento antecipado néo se confunde com o pronto pagamento previsto no art. 123-
A, cujo pagamento € realizado antes da execugao, entrega, disponibilizagéo ou aceite do objeto,
enquanto o pronto pagamento somente podera ocorrer ap6s a execugédo ou disponibilizagdo do
objeto e a respectiva conferéncia.

(Incluido por deliberacéo aprovada na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 4 de
setembro de 2026.)

§ 10. Aplicam-se subsidiariamente a disciplina deste artigo, no que forem compativeis com o
regime juridico das empresas estatais e com este Regulamento, as orientagdes de controle e
governancga adotadas pela Administragdo Publica para pagamento antecipado, especialmente
quanto a excepcionalidade da medida, a necessidade de motivagao prévia, a previsdo no instru-
mento convocatorio e a adogéo de cautelas de ressarcimento e garantia.

Art. 125. O reajuste, a repactuagao e o reequilibrio econémico-financeiro observarao a legisla-
céo aplicavel, o contrato, a matriz de riscos e este Regulamento, mediante solicitagéo formal do
contratado e analise técnica, financeira e juridica.

§ 1° O reajuste sera concedido com base em indice previamente definido e periodicidade mini-
ma legal.

§ 2° Arepactuacéo aplica-se aos contratos de servigos continuados com dedicagéo de mao de
obra, mediante demonstragéo analitica da variagéo dos custos.

§ 3° O reequilibrio econdmico-financeiro sera admitido quando comprovada a ocorréncia de:

| - fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis;

Il - fatos alheios a vontade das partes;

Il - eventos n&do alocados ao contratado na matriz de riscos.

§ 4° Nao sera concedido reequilibrio por riscos assumidos pelo contratado.
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§ 5° Nenhum ajuste sera concedido sem comprovagéo documental e analise conclusiva da area
técnica e juridica.

CAPITULO V - DA PRORROGAGCAOQ E DA EXTINCAO DOS CONTRATOS

Art. 126. A prorrogagéo contratual dependera de:

| - justificativa técnica; )

I - demonstragéo de vantajosidade e interesse da MARE;

Il - manutenc&o das condicdes de habilitagéo;

IV - autorizagdo da autoridade competente;

V - inexisténcia de sangao impeditiva.

§ 1° A prorrogag&o néo podera alterar o objeto nem desvirtuar a competicao original.

§ 2° Adecis@o deverd ser formalizada antes do término da vigéncia.

Art. 127. Aextingéo dos contratos podera ocorrer por:

| - conclusdo do objeto;

Il - término do prazo de vigéncia;

Il - rescis&o unilateral;

IV - rescisdo amigavel;

V - anulagéo;

VI - demais hipdteses previstas em lei ou no contrato.

§ 1° Aextingédo sera formalizada por ato motivado.

§ 2° Arescisao por inadimplemento dependera de processo administrativo com contraditério e
ampla defesa.

§ 3° Aextingdo ndo afasta responsabilidades remanescentes, inclusive garantias, multas e in-
denizacoes.

§ 4° Podera ser determinada a retengéo de valores para cobertura de prejuizos.

TITULO VIII - OUTRAS FIGURAS NEGOCIAIS

CAPITULO | - DAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO .

Art. 128. Consideram-se oportunidades de negécio, no ambito da MARE, as hipdteses de for-
macao, estruturagéo, reorganizagao, modificacdo ou extingdo de parcerias e outras formas as-
sociativas, societarias ou contratuais, bem como as operagdes realizadas no ambito do mercado
de capitais, desde que relacionadas ao objeto social da Companhia, ao seu planejamento estra-
tégico, ao plano de negdcios e ao interesse empresarial da companhia.

§ 1° As oportunidades de negdcio poderdo compreender, entre outras hipoteses compativeis
com a legislagéo:

| - constituido de sociedade de proposito especifico;

Il - formag&o de joint venture;

I - celebragdo de parceria estratégica empresarial;

IV - aquisigao, subscrigao, cessao, permuta ou alienagédo de participacédo societaria;

V - associagdo com pessoas juridicas para implantacdo, exploragao, gestao, desenvolvimento
ou monetizagéo de ativos, projetos ou empreendimentos;

VI - estruturagdo de negdcios com investidores, fundos, parceiros estratégicos ou agentes do
mercado de capitais;

VII - reorganizagéo societéria, cisdo, incorporagéo, fuséo, transformagéo ou operagdes correla-
tas, quando juridicamente cabiveis;

VIII - celebragao de memorandos de entendimento, acordos de investimento, acordos de acionis-
tas, contratos associativos ou instrumentos congéneres necessarios a estruturagdo do negaécio.
§ 2° Né&o se enquadram como oportunidade de negédcio, para os fins deste Regulamento, as
contratacdes que néo possuam natureza associativa, societaria, estratégica de formacéo de em-
preendimento comum ou de mercado de capitais, inclusive as contratacdes ordinérias de obras,
servios, compras, locagdes, alienagdes e a aquisi¢ao ou licenciamento oneroso de conteudos,
propriedade intelectual e direitos de midia para utilizagdo ou exploragao direta pela MARE, as
quais permanecerao sujeitas ao regime de contratagdo aplicavel a sua natureza.

§ 3° A existéncia de remuneragéo variavel, royalty, earn-out, participagdo do licenciante em
receita ou outro mecanismo de preco contingente néo caracteriza, por si s, oportunidade de
negocio, desde que:

| - ndo haja patriménio ou caixa comum;

Il - ndo haja compartilhamento contratual de perdas da atividade de exploragéo;

Il - ndo haja participagdo societaria, consércio, sociedade em conta de participagdo ou comu-
nhéo de empreendimento;

IV - a MARE explore ou utilize os direitos em nome préprio e por sua conta e risco;

V - aremuneragao variavel possua natureza de preco ou contraprestacao do direito contratado; e
VI - ndo seja criada governanga conjunta com poderes de cogestdo capazes de caracterizar
empreendimento associativo.

(Redacéo dos §§ 2° e 3° dada por deliberacéo aprovada na reunido do Conselho de Administra-
céo realizada em 4 de setembro de 2026.)

Art. 129. A adocdo do regime de oportunidade de negécio dependera da demonstragéo, em

processo administrativo préprio, de que: .

| - a operagao guarda aderéncia com o objeto social da MARE;

I - ha compatibilidade com o planejamento estratégico, o plano de negécios e as metas institu-
cionais;

Il - 0 modelo proposto apresenta racionalidade econdmica, financeira e operacional;

IV - a estrutura negocial pretendida possui fundamento juridico idéneo;

V - a escolha do parceiro ou da operagéo estd associada a natureza singular, estratégica, estru-
turante ou dindmica da oportunidade;

VI - a adog&o de procedimento competitivo tipico ndo se mostra adequada a ldgica empresarial
da operacdo ou comprometeria sua utilidade, tempestividade, confidencialidade ou atratividade
de mercado;

VII - foram observadas as exigéncias de governanga, integridade, controle interno e transparén-
cia aplicaveis.

§ 1° Ajustificativa para enquadramento da hipdtese como oportunidade de negécio devera ser
expressa, fundamentada e aprovada pela autoridade competente, vedada a utilizagao dessa dis-
ciplina como meio de afastar indevidamente o procedimento licitatério em contratagdes comuns.
§ 2° A oportunidade de negdcio ndo poderé ser utilizada para burlar regras de licitagéo, de con-
tratac&o direta, de governanga, de transparéncia ou de controle.

Art. 130. O processo administrativo de oportunidade de negécio sera instaurado mediante docu-
mento inicial da area requisitante, contendo, no minimo:

| - descricao detalhada da oportunidade identificada;

II - indicagéo do objetivo estratégico e do beneficio empresarial esperado;

Il - demonstrac&o de aderéncia ao objeto social da MARE;

IV - indicagao preliminar da estrutura juridica pretendida;

V - justificativa para o enquadramento como oportunidade de negécio;

VI - cronograma preliminar;

VII - identificagdo dos responsaveis pela condugéo da fase inicial.

§ 1° Sempre que possivel, o documento inicial devera indicar os ativos, projetos, direitos, inves-
timentos, receitas esperadas, riscos e premissas relevantes relacionados ao negécio.

Art. 131. Instaurado o processo, sera elaborado Estudo de Viabilidade, que devera conter, no
minimo:

| - andlise juridica;

[l - andlise econdmico-financeira;

Il - analise de mercado ou de posicionamento estratégico, quando cabivel;

IV - matriz de riscos;

V - analise reputacional, regulatéria, ambiental e de integridade, quando pertinentes;

VI - avaliagéo das vantagens e desvantagens do modelo proposto;

VIl - exame das alternativas disponiveis;

VIII - conclus@o técnica quanto a conveniéncia e a viabilidade da operagao.

§ 1° Aanalise juridica devera examinar, no minimo, a compatibilidade do negdcio com a Lei n°
13.303/2016, a legislagao societaria, a disciplina regulatéria aplicavel, o estatuto social da MARE
e este Regulamento.

§ 2° A analise econdmico-financeira devera contemplar, quando cabivel, projecdes de custos,
receitas, fluxo de caixa, retorno esperado, necessidade de aporte, sensibilidade, impacto patri-
monial e cenério de saida.

§ 3° A matriz de riscos devera identificar riscos juridicos, operacionais, financeiros, concorren-
ciais, regulatérios, reputacionais e de integridade, com indicagao das medidas mitigadoras.

Art. 132. Ainstrugdo do processo devera contar, conforme a complexidade do caso, com mani-
festacdo das seguintes areas:

| - &rea requisitante;

[l - assessoria juridica;

Il - area financeira;

IV - controle interno;

V - area técnica especializada, quando necessaria;

VI - governanca corporativa, quando existente.

§ 1° Aassessoria juridica devera emitir parecer sobre a juridicidade da operagéo, a adequagéo
da estrutura negocial, os instrumentos a serem celebrados e os riscos juridicos relevantes.

§ 2° Adrea financeira dever examinar a viabilidade econdmico-financeira, a disponibilidade de
recursos, o impacto orgamentario e a coeréncia do negécio com a politica financeira da Com-
panhia.

§ 3° O controle interno ou unidade equivalente devera avaliar a integridade do processo, a ade-
réncia as regras internas, a rastreabilidade da deciséo e os mecanismos de mitigacdo de riscos.
Art. 133. Quando a estruturagéo do negdcio exigir tratativas preliminares com potenciais parcei-
ros, a MARE podera celebrar memorando de entendimentos, acordo de confidencialidade, term
sheet, carta de intengdes ou instrumento preliminar equivalente, desde que:
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| - haja justificativa expressa de sua necessidade;

Il - o instrumento deixe claro seu carater preliminar, quando for o caso;

I - sejam delimitadas as obrigagdes de sigilo, exclusividade, compartilhamento de informagdes,
cronograma e governanga negocial;

IV - haja prévia analise juridica;

V - o instrumento n&o imponha obrigacdes definitivas & Companhia sem a aprovagéo interna
competente. § 1° Os instrumentos preliminares ndo dispensam a aprovagao posterior dos docu-
mentos definitivos.

Art. 134. Aaprovagéo da oportunidade de negdcio observara a competéncia definida no Estatuto
Social e nas normas internas da MARE, devendo ser submetida ao 6rgao competente, especial-
mente quando envolver:

| - constituido de sociedade;

Il - ingresso ou saida em participacao societaria;

Il - assungéo de obrigagdes financeiras relevantes;

IV - alienagdo ou oneragéo de ativos estratégicos;

V - operagdo com impacto relevante na governanga, no patriménio ou na estratégia da Compa-
nhia;

VI - celebragdo de acordo de acionistas, instrumento societério ou contrato associativo de longa
duracao.

§ 1° A decisao aprovativa devera ser motivada e indicar, ao menos, o enquadramento legal, as
razbes de interesse empresarial, 0s principais riscos identificados e as condi¢des essenciais
para a formalizag&o do negdcio.

§ 2° Quando exigido pelo Estatuto Social, a matéria devera ser submetida previamente ao Con-
selho de Administragao ou a Assembleia Geral, conforme o caso.

Art. 135. Aformalizagdo da oportunidade de negécio dependera da elaborag&o e aprovagéo dos
instrumentos definitivos pertinentes, tais como:

| - contrato social;

Il - estatuto social;

Il - acordo de acionistas;

IV - contrato de investimento;

V - contrato associativo;

VI - contrato de parceria estratégica;

VII - instrumento de subscri¢do, cesséo ou aquisi¢do de participagéo;

VIl - outros instrumentos compativeis com a modelagem aprovada.

§ 1° Os instrumentos definitivos deverdo refletir as premissas aprovadas no processo e conter
clausulas sobre governanca, responsabilidades, aportes, desempenho, riscos, resolucao de con-
trovérsias, hipoteses de saida, confidencialidade, integridade e prestagéo de contas.

§ 2° Sempre que houver aporte financeiro, cessao de ativo, assungéo de obrigagéo relevante ou
expectativa de retorno econdmico, o instrumento devera conter critérios objetivos de mensura-
¢a0, acompanhamento e controle.

Art. 136. A selecdo do parceiro privado, investidor ou associado, quando n&o decorrer de cir-
cunstancia negocial singular j& devidamente justificada no processo, devera observar procedi-
mento que assegure, na medida do possivel e compativel com a natureza da operagéo:

| - publicidade adequada;

Il - isonomia material entre os interessados;

III - critérios objetivos de avaliagéo;

IV - rastreabilidade da deciséo;

V - obtengéo da solug&o mais vantajosa para a Companhia.

Paragrafo Unico. Havendo inviabilidade de procedimento comparativo ou concorrencial, a ins-
trugdo devera demonstrar de modo especifico as razdes negociais, estratégicas, técnicas ou de
mercado que justificam a escolha direta da contraparte.

Art. 137. S&o vedadas, sob o rétulo de oportunidade de negaécio:

| - a contratagdo comum de fornecedores para obras, servigos ou compras rotineiras;

Il - a utilizag&o da figura para afastar licitagdo em hipéteses ordinéarias;

Il - a celebragao de instrumentos sem aderéncia ao objeto social da Companhia;

IV - a assungao de obrigagdes sem estudo prévio de viabilidade;

V - a formalizagdo de parcerias com agentes inidoneos, impedidos ou em situag&o incompativel
com as politicas de integridade da MARE;

VI - a adogéo de estruturas que criem conflito de interesses ndo mitigado;

VII - a celebracdo de negdcios sem registro formal de suas etapas decisérias.

Art. 138. As oportunidades de negdcio deverdo observar, além da legislacao aplicavel, os prin-
cipios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivagéo, economici-
dade, transparéncia, integridade, gestao de riscos e accountability.

§ 1° A publicidade dos atos deverd respeitar, simultaneamente, o dever de transparéncia e a
preservagdo de sigilo estratégico, comercial, concorrencial ou negocial, quando justificadamente

necessario.

§ 2° Deverao ser publicizados, ao menos, os atos finais de aprovagao e os extratos dos instru-
mentos definitivos, ressalvadas as informagdes protegidas por sigilo legal, contratual ou estra-
tégico.

Art. 139. Cada etapa da oportunidade de negécio devera ser documentada no processo ad-
ministrativo, com identificacdo dos responsaveis, manifestacbes emitidas, decisdes tomadas,
documentos produzidos e datas correspondentes.

Paragrafo unico. Os prazos internos poderdo ser definidos por ato da Diretoria competente,
observado o principio da razoavel duragéo do processo e a necessidade de preservar a tempes-
tividade da oportunidade empresarial. i

TITULO IX - DA GESTAO DOCUMENTAL, DA TRANSPARENCIA E DO CONTROLE
CAPITULO | - DA GESTAO DOCUMENTAL E DOS REGISTROS

Art. 140. Os processos administrativos de licitagao, contratagdo e execugdo contratual deverdo
ser formalmente autuados, organizados, instruidos e mantidos em meio fisico ou eletrénico,
assegurada a integridade, autenticidade, rastreabilidade, seguranga e preservagdo dos docu-
mentos.

§ 1° Os documentos e registros deverdo observar as normas internas de gestdo documental,
arquivamento, classificacéo da informac&o e preservagéo digital da MARE.

§ 2° A guarda dos processos obedecera aos prazos legais, as tabelas de temporalidade e as
regras de protecdo de dados e seguranca da informagao.

§ 3° Os registros deveréo permitir a reconstituigdo da cadeia deciséria e subsidiar atividades de
controle interno, auditoria e fiscalizagao externa.

Art. 141. Todos os atos relevantes dos processos de contratacdo deverdo ser devidamente
registrados nos autos, inclusive:

| - decisdes administrativas;

Il - pareceres técnicos, juridicos e de controle interno;

I - autorizagdes e aprovagdes;

IV - comunicagdes formais entre as partes;

V - relatérios de gestéo e fiscalizagao;

VI - registros de aplicagio de sancdes;

VII - evidéncias de execugao contratual e de desempenho, quando aplicavel.

Paragrafo tnico. A auséncia de registro formal ndo invalida o ato, mas poderéa ensejar apuragao
de responsabilidade administrativa. i

CAPITULO Il - DA TRANSPARENCIA E DO ACESSO A INFORMAGAO

Art. 142. A MARE assegurara a transparéncia dos procedimentos licitatorios e contratuais, por
meio da divulgagdo de informagdes em seus meios oficiais, especialmente em sitio eletronico
proprio, ou, em sua impossibilidade, em canal oficial do Municipio.

§ 1° Serao divulgados, no minimo:

| - instrumentos convocatdrios;

Il - atas, resultados e decisdes;

I - contratos, termos aditivos, apostilamentos e extratos;

IV - informacdes exigidas pela legislagéo aplicavel.

§ 2° O acesso as informagdes observara:

| - a legislagdo de acesso a informagéo;

Il - a protegdo de dados pessoais;

1l - o sigilo comercial e os segredos de negécio;

IV - as hipbteses legais de restricéo de acesso.

§ 3° A publicidade dos atos ndo afasta a responsabilidade pela protecao de informagoes estra-
tégicas, sensiveis ou protegidas por sigilo legal.

CAPITULO IIl - DO CONTROLE INTERNO E DAAUDITORIA

Art. 143. As contratacbes da MARE estar&o sujeitas ao controle interno, a auditoria e a fiscaliza-
¢ao pelos 6rgdos competentes, nos termos da legislagao aplicavel e das normas de governanga
corporativa.

§ 1° O controle interno atuara de forma preventiva, orientativa e corretiva, visando:

| - assegurar a conformidade dos atos com a legislag&o e este Regulamento;

I - mitigar riscos juridicos, financeiros e operacionais;

[l - fortalecer a governanga e a integridade das contratagdes;

IV - aprimorar continuamente 0s processos.

§ 2° As unidades responsaveis pelas contratagdes deverdo prestar informagdes, documentos e
acesso aos registros sempre que solicitados pelos 6rgéos de controle.

§ 3° As recomendagdes de auditoria deverdo ser formalmente analisadas, com indicagdo das
providéncias adotadas.

CAPITULO IV - DA INTEGRIDADE, ETICAE PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES
Art. 144. As licitagbes e contratagbes da MARE observardo as diretrizes de sua politica de
integridade, ética, governanga e compliance, bem como as normas de prevengéo a fraude e a
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corrupgao.

§ 1° Os agentes publicos, empregados e colaboradores envolvidos nos processos deverdo atuar
com:

| - independéncia e imparcialidade;

Il - observancia das normas éticas e de conduta;

Il - prevengéo e declaracéo de conflitos de interesses.

§ 2° Aidentificagéo de potencial conflito de interesses devera ser comunicada imediatamente a
autoridade competente.

Art. 145. Os contratados deveréo observar as normas de integridade e ética previstas no contra-
to, no instrumento convocatorio e nas politicas internas da MARE.

§ 1° Podera ser exigida declaragéo de integridade ou comprovacao de programa de compliance,
conforme o risco da contratagao.

§ 2° O descumprimento das normas de integridade podera ensejar aplicago de sangdes admi-
nistrativas e rescisao contratual.

CAPITULO V - DA GESTAO DE RISCOS E DOS CONTROLES INTERNOS

Art. 146. A gest&o de riscos integra o sistema de governanga da MARE e devera ser observada
em todas as fases da contratacdo, desde o planejamento até a execugéo contratual.

§ 1° Os riscos deveréo ser identificados, avaliados, tratados e monitorados de forma continua.
§ 2° A matriz de riscos devera refletir a adequada alocag&o de responsabilidades entre a MARE
e o contratado.

§ 3° Os controles internos deveréo ser compativeis com a complexidade, o porte e o nivel de
risco das contratagdes.

Art. 147. Os agentes envolvidos nos processos de licitagdo, contratagéo e execugao contratual
respondem pelos atos que praticarem, nos limites de suas atribui¢des, competéncias e respon-
sabilidades funcionais, observado o devido processo legal.

§ 1° Aresponsabilidade podera ser administrativa, civil ou penal, conforme a natureza da con-
duta.

§ 2° Nao havera responsabilizagdo quando o agente atuar com base em manifestagao técnica
regular, salvo comprovada ma-fé ou erro grosseiro.

§ 3° Aatuagéo diligente, fundamentada e baseada em registros formais constitui elemento rele-
vante para a analise de responsabilidade.

Art. 148. A MARE devera cooperar com 0s 6rgaos de controle interno e externo, auditorias
e fiscalizagdes, fornecendo informagdes, documentos e acesso aos registros, observadas as
restrigdes legais de sigilo.

§ 1° As unidades responsaveis deverdo atender tempestivamente as solicitagbes de informagéo
e acompanhar a implementagao das recomendagdes.

§ 2° Constatadas irregularidades, a MARE adotara medidas corretivas, preventivas e de respon-
sabilizacao cabiveis, registrando-as nos autos do processo.

§ 3° As recomendagdes dos dérgaos de controle deverao ser analisadas formalmente, com indi-
cagéo das providéncias adotadas ou justificativa fundamentada para eventual ndo acolhimento.
TITULO X - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 149. O descumprimento total ou parcial das obrigagdes assumidas em contratos firmados
com a MARE sujeitara o contratado as sangdes administrativas previstas neste Regulamento,
no instrumento convocatério € no contrato, sem prejuizo das responsabilidades civil, penal e
administrativa cabiveis.

§ 1° A aplicagdo de sangdes observara os principios da legalidade, proporcionalidade, razoabi-
lidade, motivac&o, devido processo legal, contraditorio e ampla defesa.

§ 2° As sangdes poderao ser aplicadas de forma isolada ou cumulativa, conforme a natureza, a
gravidade da infragdo, os danos causados e o grau de culpabilidade.

§ 3° Aresponsabilizagdo independe da ocorréncia de prejuizo financeiro, quando caracterizada
infrag&o contratual.

§ 4° Asang&o aplicada devera guardar nexo com a conduta praticada e com os riscos assumidos
pelo contratado na matriz de riscos.

Art. 150. Constituem sangdes administrativas aplicaveis ao contratado, quando cabiveis:

| - adverténcia;

Il - multa; ]
Il - suspenséo temporaria de participagéo em licitagdo e impedimento de contratar com a MARE;
IV - impedimento de contratar;

V - declaragéo de inidoneidade para contratar.

§ 1° As sangdes serdo aplicadas de acordo com a natureza da infrag&o, os danos causados, a
reincidéncia e o grau de culpabilidade. .

§ 2° A aplicagdo de sangdo ndo afasta a obrigagdo de reparar danos causados a MARE ou a
terceiros.

§ 3° As sangdes de suspenséo, impedimento e declaragdo de inidoneidade produzirdo efeitos

nos prazos e limites estabelecidos na legislagéo aplicavel.

§ 4° A adverténcia podera ser aplicada isoladamente ou como medida educativa, quando a
infragdo for de menor gravidade. )

CAPITULO Il - DA DOSIMETRIA DAS SANCOES

Art. 151. A dosimetria das sangdes administrativas observara os principios da proporcionalida-
de, razoabilidade, motivacéo e individualizagdo da pena, considerando, dentre outros fatores:

| - a natureza e a gravidade da infrag&o;

Il - a extens&o do dano causado a MARE ou a terceiros;

[l - a vantagem auferida ou pretendida pelo infrator;

IV - a reincidéncia;

V - o grau de culpabilidade;

VI - os antecedentes contratuais do infrator;

VIl - a cooperagéo do contratado durante a apuragéo;

VIII - o impacto da infragéo na continuidade, seguranga ou qualidade do servigo ou fornecimento;
IX - 0 cumprimento ou ndo das obrigagdes previstas na matriz de riscos.

§ 1° A sangéo devera guardar correspondéncia com a conduta praticada, vedada a aplicagdo
automatica ou desvinculada da analise do caso concreto.

§ 2° Poderéo ser consideradas circunstancias atenuantes ou agravantes, conforme o comporta-
mento do contratado e as consequéncias da infragéo.

§ 3° Adecisdo que aplicar sangao devera conter fundamentagao expressa quanto aos critérios
de dosimetria adotados.

Art. 152. A sangédo de multa podera ser aplicada de forma isolada ou cumulativa com outras
sancdes, observados os limites e critérios definidos no instrumento convocatério, no contrato e
neste Regulamento.

§ 1° As multas poderéo ser classificadas em:;

| - moratéria, pelo atraso no cumprimento das obrigacdes contratuais;

[l - compensatdria, pela inexecugao parcial ou total do objeto;

IIl - punitiva, por infragdes contratuais graves, descumprimento de clausulas essenciais ou con-
dutas lesivas a MARE.

§ 2° O instrumento convocatério ou o contrato devera estabelecer:

| - percentuais ou valores aplicaveis;

Il - base de célculo;

[l - limites maximos;

IV - hipéteses de incidéncia.

§ 3° As multas poderdo ser descontadas de pagamentos devidos ao contratado, de garantias
prestadas ou cobradas judicialmente.

§ 4° A aplicagdo de multa ndo exime o contratado da obrigagdo de reparar integralmente os
danos causados.

§ 5° Na fixagdo da multa serdo considerados:

| - a gravidade da infragéo;

Il - a extens&o do dano;

Il - a reincidéncia;

IV - o grau de culpabilidade;

V - a cooperagéo do contratado para mitigagdo dos efeitos da infragao.

Art. 153. A adverténcia sera aplicada quando a infragdo for de menor relevancia, ndo causar
prejuizo significativo e puder ser prontamente corrigida, constituindo medida de carater educa-
tivo e preventivo.

§ 1° A adverténcia podera ser acompanhada de determinag&o de providéncias corretivas.

§ 2° Areincidéncia podera ensejar a aplicagdo de sangao mais gravosa.

Art. 154. A suspens@o temporaria de participagéo em licitagéo e o impedimento de contratar com
a MARE ser&o aplicados quando a infragdo comprometer significativamente a execugéo contra-
tual, demonstrar conduta incompativel com a contrata¢éo publica ou evidenciar descumprimento
reiterado de obrigagoes.

§ 1° Aduragéo da sang&o observard os limites legais e a gravidade da conduta.

§ 2° A sancg&o ndo afasta a obrigagéo de reparar danos causados.

Art. 155. A declaragao de inidoneidade para contratar sera aplicada nos casos de infragao gra-
vissima, fraude, dolo, pratica de ato ilicito ou prejuizo relevante @ MARE ou a Administragéo
Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢&o.

§ 1° A reabilitacdo podera ser requerida apds cessados os motivos que ensejaram a sangao,
mediante comprovagao de idoneidade e ressarcimento de danos.

§ 2° A declaragao de inidoneidade possui carater excepcional e devera ser devidamente moti-
vada.

CAPITULO Il - DO PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONATORIO

Art. 156. A aplicagdo de sangBes administrativas observara processo administrativo préprio,
assegurados o devido processo legal, o contraditério, a ampla defesa, a motiva¢éo das decisbes
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e a proporcionalidade.

§ 1° O processo sancionatdrio podera ser autuado em apartado ou nos préprios autos da contra-
tacdo, garantida a organizagao, a rastreabilidade dos atos e a integridade dos registros.

§ 2° Alinstauragéo do processo néo impede a adogao de medidas cautelares, quando necessa-
rias & prote¢éo do interesse publico, da execugdo contratual ou do patriménio da MARE, devi-
damente motivadas.

§ 3° A condugao do processo devera observar a segregacéo de fungdes e a imparcialidade do
responsavel pela instrucéo.

Art. 157. O processo sancionatério sera instaurado por despacho motivado da autoridade com-
petente, contendo:

| - descrig@o circunstanciada dos fatos;

Il - enquadramento preliminar da infragéo;

Il - indicag&o das sangdes em tese aplicaveis;

IV - designagao do responsavel pela instrugao;

V - identificagéo do contrato ou procedimento relacionado.

Art. 158. O contratado sera notificado para apresentar defesa no prazo estabelecido no instru-
mento convocatorio, no contrato ou em norma interna, assegurada a produgéo de provas e 0
acesso aos autos.

§ 1° Poderdo ser realizadas diligéncias, oitivas, pericias, inspegdes e coleta de documentos para
esclarecimento dos fatos.

§ 2° Aauséncia de defesa ndo impede o prosseguimento do processo, devendo a decisdo ser
fundamentada com base nas provas disponiveis.

§ 3° O contratado podera constituir representante e requerer produgao de provas pertinentes.
Art. 159. Concluida a instrucao, sera elaborado relatério conclusivo contendo:

| - analise dos fatos e das provas;

I - exame das alegacdes de defesa;

Il - enquadramento definitivo da infragéo;

IV - aplicagéo dos critérios de dosimetria;

V - proposta fundamentada de sang&o ou arquivamento.

Art. 160. A decisdo da autoridade competente devera ser motivada, indicando os fundamentos
faticos e juridicos da conclusao.

§ 1° Da decisdo que aplicar sangao cabera recurso administrativo, nos termos e prazos definidos
neste Regulamento ou em norma interna.

§ 2° O recurso sera dirigido a autoridade superior e tera efeito suspensivo quando previsto.

§ 3° Adecis&o recursal devera ser igualmente motivada.

§ 4° Apos o transito administrativo, a sangéo sera registrada nos sistemas internos e comunica-
da aos setores competentes.

TITULO XI - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 161. Os casos omissos neste Regulamento seréo resolvidos pela Diretoria Executiva da
MARE, observadas:

| - as competéncias previstas no Estatuto Social;

Il - as disposigdes da Lei n° 13.303/2016 e da legislagao aplicavel;

Il - os principios da governanga corporativa, da legalidade, da motivagao e da eficiéncia.
Paragrafo unico. Sempre que a matéria envolver impacto relevante na governanga, no risco
institucional, na conformidade normativa ou na sustentabilidade econdmico-financeira da Com-
panhia, a decisdo devera ser submetida a instancia de governanga competente, nos termos do
Estatuto Social.

Art. 162. As normas internas que disciplinem a gestéo, a fiscalizagéo, o atesto, o pronto paga-
mento, o pagamento antecipado, o pagamento ordinario e o acompanhamento da execugao
contratual deverdo observar este Regulamento e poderédo detalhar a distribuicao de atribuicbes
entre a unidade demandante, a unidade responsavel pela gestéo de contratos, o gestor, o fiscal
técnico e o fiscal administrativo.

(Redacg&o dada por deliberacdo aprovada na reuni&o do Conselho de Administragéo realizada
em 4 de setembro de 2026.)

Paragrafo tnico. (Revogado por deliberagdo aprovada na reunido do Conselho de Administra-
¢ao realizada em 4 de setembro de 2026.)

Art. 163. A aplicagédo deste Regulamento observara, de forma integrada:

| - as diretrizes da politica de integridade e compliance;

Il - o sistema de controles internos;

I - a politica de gestao de riscos; .

IV - as normas de governanga corporativa da MARE.

Art. 164. Ficam revogadas as disposicOes internas em contrario, especialmente aquelas que
tratem de matéria disciplinada por este Regulamento.

Art. 165. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagéo pelo Conselho de Admi-
nistragdo da MARE.

ANEXO | - GLOSSARIO

Agente de Licitagdo — empregado designado para conduzir o procedimento licitatrio, nos termos
da Lei n® 13.303/2016 e deste Regulamento.

Acordo de Nivel de Servigo (ANS) — instrumento que define padrées minimos de desempenho e
qualidade na prestagéo de servigos.

Apostilamento — registro formal de alteragdes contratuais de carater meramente formal, que n&o
impliqguem modificagdo do objeto, do valor global ou do equilibrio econémico-financeiro.
Cadastro de Fornecedores — banco de dados destinado ao registro de informagdes cadastrais,
técnicas, econdmico-financeiras e de regularidade juridica de fornecedores e prestadores de
SErvicos.

Cadeia de Titularidade e Autorizagdes (Chain of Title) - conjunto documental que demonstra,
de forma continua e suficiente, a titularidade, cessao, licenga, representacdo, autorizagbes e
demais vinculos juridicos que legitimam a exploragéo de determinado contetdo ou direito nas
modalidades, territorios, plataformas e prazos contratados.

(Incluido por deliberagéo aprovada na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 4 de
setembro de 2026.)

Catalogo Eletronico — sistema informatizado de padronizagéo de especificacbes de bens, servi-
¢os e obras de uso recorrente.

Comissao de Licitagdo - colegiado designado para conduzir procedimentos licitatérios, perma-
nente ou especial.

Contetdo Artistico — manifestagao cultural, criativa ou artistica, incluindo apresentagdes, obras,
espetaculos, performances, curadorias e produgdes culturais.

Contetido Audiovisual - obra, programa, transmiss&o, sinal, registro, gravagao, formato, catélo-
go, live, video, audio associado ou outro contetdo fixado ou difundido por meios audiovisuais,
independentemente da tecnologia de distribui¢éo.

(Incluido por deliberagéo aprovada na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 4 de
setembro de 2026.) ]

Contrato — todo ajuste firmado pela MARE com terceiros, inclusive instrumentos substitutivos
admitidos em lei.

Credenciamento — procedimento administrativo de prévia habilitagdo de interessados, adotado
quando a contratagao ocorrer de forma nao excludente.

Direitos de Midia - conjunto de direitos patrimoniais, autorizagdes e faculdades de captagéo,
fixagdo, edi¢do, reprodugdo, comunicagdo, exibicdo, transmisséo, retransmissao, distribuigao,
disponibilizagéo, licenciamento, sublicenciamento e exploragdo comercial de conteudos em uma
ou mais midias, plataformas, territérios e janelas.

(Incluido por deliberagdo aprovada na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 4 de
setembro de 2026.)

Direitos Licenciados - direitos expressamente incluidos no instrumento contratual e comprova-
dos na respectiva Cadeia de Titularidade e Autorizagdes.

(Incluido por deliberacéo aprovada na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 4 de
setembro de 2026.)

Direitos Reservados - direitos excluidos da licenga, ndo comprovados, indisponiveis, néo subli-
cenciaveis ou ja concedidos a terceiros, que ndo podem ser explorados pela MARE sem autori-
zacgdo adicional.

(Incluido por deliberagéo aprovada na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 4 de
setembro de 2026.)

Documento de Oficializagdo da Demanda (DOD) - documento que formaliza a necessidade de
contratagdo pela area requisitante.

Estudo Técnico Preliminar (ETP) — documento que analisa a necessidade da contratagao, alter-
nativas disponiveis, estimativas de custos e riscos.

Fiscal do Contrato — agente designado para acompanhar e verificar a execugao técnica do con-
trato.

Gestor do Contrato — agente designado para acompanhar e coordenar a execugdo administrativa
do contrato.

Inaplicabilidade do Dever de Licitar — situagdo prevista no art. 28 da Lei n® 13.303/2016 em que
nao se aplica o procedimento licitatdrio.

Inexigibilidade de Licitagdo — hip6tese em que a competicéo é inviavel, nos termos do art. 30 da
Lein®

13.303/2016.

Instrumento de Medic&o de Resultados (IMR) - instrumento utilizado para aferir o desempenho
e 0s resultados na execugao contratual.

Licenca ou Licenciamento - autorizagao contratual, exclusiva ou ndo exclusiva, pela qual o titular
ou agente legitimado permite & MARE utilizar ou explorar determinados direitos, sem transferén-
cia necessaria da titularidade.

(Incluido por deliberacéo aprovada na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 4 de
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setembro de 2026.)

Licenciante - pessoa natural ou juridica que, na condicéo de titular ou agente legitimado, conce-
de a MARE licenga sobre contetdo, propriedade intelectual ou direitos de midia.

(Incluido por deliberagéo aprovada na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 4 de
setembro de 2026.)

Licitagdo — procedimento administrativo destinado a sele¢do da proposta mais vantajosa para
a MARE.

Matriz de Riscos - instrumento que identifica, avalia e distribui objetivamente os riscos entre a
MARE e o contratado.

Procedimento de Manifestacéo de Interesse Privado (PMI) — procedimento destinado a obtencéo
de estudos ou projetos para subsidiar futuras contratagdes.

Remuneragao Varidvel ou Royalty - parcela da contraprestagéo contratual cujo valor é deter-
minado por critério objetivo vinculado & utilizagéo, exploracdo, desempenho, receita ou outro
indicador relacionado ao direito licenciado, sem que, por si s6, constitua participagao societaria
ou associagdo empresarial.

(Incluido por deliberagéo aprovada na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 4 de
setembro de 2026.)

Sistema de Registro de Precos (SRP) - conjunto de procedimentos para registro formal de pre-
cos relativos a prestacéo de servicos ou fornecimento de bens.

Termo de Referéncia / Projeto Basico — documento que define o objeto, especificagdes técnicas,
metodologia, critérios de aceitagao, prazos e orgamento estimado da contratagéo.

ANEXO II - RITO PROCESSUAL DAS CONTRATACOES DA MARE

Este Anexo estabelece o fluxo administrativo obrigatorio a ser observado nos processos de con-
tratagdo da MARE, desde a formalizagdo da demanda até o inicio da fase externa do certame.
1. FORMALIZACAO DA DEMANDA

1.1. A Diretoria Requisitante identificara a necessidade administrativa e elaborara o Documento
de Oficializagdo da Demanda — DOD, que deveréa conter, no minimo a descri¢do da necessidade,
cia ao planejamento estratégico.

1.2. 0 DOD sera autuado em processo administrativo proprio.

2. AUTORIZAGAO INICIAL .

2.1. O processo sera encaminhado a Presidéncia da MARE para analise e autorizagdo da aber-
tura do procedimento de contratagéo.

2.2. A autorizagdo da Presidéncia constitui condi¢do para o prosseguimento das etapas de pla-
nejamento técnico.

3. PLANEJAMENTO TECNICO

3.1. Apos a autorizacdo, a area técnica competente elaborara o: Estudo Técnico Preliminar —
ETP, e Termo de Referéncia — TR, ou Projeto Basico/Anteprojeto, conforme a natureza do objeto.
3.2. O planejamento devera conter andlise de alternativas, estimativas de custos, avaliagéo de
riscos e definigdo da solugéo recomendada.

3.3. Nas contratagdes diretas previstas no art. 71-A, o planejamento técnico devera identificar,
além dos elementos gerais aplicaveis:

a) contetdo ou direito pretendido;

finalidade de uso ou exploragéo;

Cadeia de Titularidade e Autorizagdes;

Direitos Licenciados e Direitos Reservados;

modalidades de midia, plataformas, territério, prazo e exclusividade;

f) demonstragao técnica da inviabilidade de competigéo;

g) metodologia de justificativa de prego;

h) riscos de perda, restrigao, conflito ou retirada dos direitos; e

i) critérios objetivos de aceite e fiscalizagao.

(Incluido por deliberagéo aprovada na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 4 de
setembro de 2026.) )

4. RESERVA OU BLOQUEIO ORCAMENTARIO

4.1. Concluido o planejamento, o processo sera encaminhado a geréncia financeira para realiza-
¢ao do bloqueio ou reserva orgamentaria, comprovando a disponibilidade de recursos.

5. ELABORACAO DA MINUTA DO INSTRUMENTO

5.1. A area técnica, com apoio da area responsavel pelas contratagdes, elaborara a minuta do
edital ou instrumento convocatério, quando se tratar de licitagdo, concurso ou chamamento ou
minuta do contrato ou instrumento equivalente, quando se tratar de contratac&o direta.

5.2. O contrato de licenciamento devera conter, conforme aplicavel, clausulas sobre objeto e
escopo dos direitos; cadeia de titularidade; exclusividade; territorio; prazo; plataformas e janelas;
direitos reservados; preco fixo e variavel; sublicenciamento; monetiza¢éo; auditoria da base de
remuneragdo variavel; garantias de titularidade; conflito com direitos de terceiros; retirada ou
perda de direitos; indenizago; término; sobrevivéncia; prote¢éo de dados; integridade; sigilo e

b)
¢
d)
e)

fiscalizagao.

(Incluido por deliberagéo aprovada na reunido do Conselho de Administragéo realizada em 4 de
setembro de 2026.)

6. ANALISE JURIDICA

6.1. O processo sera encaminhado a Assessoria Juridica, que devera analisar os aspectos juri-
dicos pertinentes, na medida de suas atribuicdes estatutarias.

6.2. O parecer juridico integrara os autos do processo.

7. CIENCIA DA DIRETORIA REQUISITANTE

7.1. Apo6s a emissdo do parecer juridico, o processo retornara a Diretoria Requisitante, para
ciéncia formal do teor do parecer e eventuais ajustes técnicos.

8. CONTROLE INTERNO

8.1. O processo sera submetido a assessoria de controle interno, para verificagéo de conformi-
dade, governanca e regularidade procedimental.

9. ENCAMINHAMENTO A DGI

9.1. Apos as etapas anteriores, 0 processo sera encaminhado a Diretoria de Gest&o Interna -
DGlI, ou unidade equivalente responsavel pelas contratacdes, para: adogdo das providéncias
necessarias; publicagao do instrumento convocatorio; inicio da fase externa do procedimento.
10. OBSERVAGAO FINAL

10.1. O descumprimento do fluxo estabelecido neste Anexo podera ensejar a devolugéo do pro-
cesso para regularizagao, sem prejuizo de apuragao de responsabilidade, quando cabivel.

PROCESSO 13979/2026 — INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO

Em conformidade com o parecer da Assessoria Especial Juridica e da Assessoria Especial de
Controle Interno, AUTORIZO a contratagdo por INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, com fulcro
no art. 30, da Lei Federal n° 13.303/2016 e suas alteragdes, que tem por objeto a contratagédo Ar-
tistica do PROJETO TRANSMUTANTE, para compor a programagéo cultural oficial do MUSEU
HISTORICO DE MARICA, no valor total de R$ 4.800,00 (quatro mil e oitocentos reais). Em favor
da empresa 45.959.993 ROBERTO RODRIGUES FERREIRA FILHO, inscrita no CNPJ sob o n°
45.959.993/0001-61.

Marica, 30 de setembro de 2026.

ANTONIO GRASSI

MATRICULA 1.800.000

DIRETOR PRESIDENTE - CTMAR/MARE

CODEMAR

EXTRATO DO PRIMEIRO TERMO DE APOSTILAMENTO AO CONTRATO N.°
35/2023, REFERENTE AO PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° :4640/2023.

PARTES: COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MARICA S.A - LOPES E FIGUEIREDO
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA- CNPJ: 48.481.074/0001-13.

OBJETO: O OBJETO DO PRESENTE TERMO DE APOSTILAMENTO CONSISTE NO REAJUS-
TE DO VALOR CONTRATUAL, CALCULADO DE ACORDO COM O INDICE IPCA (IBGE), DE
AGOSTO0/2023 A JULHO/2024 NO PERCENTUAL DE 4,50%, AGOSTO0/2024 A JULHO/2025,
NO PERCENTUAL DE 5,22% E AGOST0/2025 A JULHO/2026 NO PERCENTUAL DE 4,44%,
CONFORME CLAUSULA QUINTA DO CONTRATO N.° 35/2023, PERFAZENDO O VALOR TO-
TAL DE R$ 158.921,28 (CENTO E CINQUENTA E OITO MIL, NOVECENTOS E VINTE E UM
REAIS E VINTE E OITO CENTAVOS).

VALOR: R$ 158.921,28 (CENTO E CINQUENTA E OITO MIL, NOVECENTOS E VINTE E UM
REAIS E VINTE E OITO CENTAVOS)

FUNDAMENTO LEGAL: LEI FEDERAL N.° 13.303/2016, REGULAMENTO INTERNO DA CO-
DEMAR, BEM COMO, TODAS AS LEGISLAGOES APLICAVEIS AO TEMA.

PROGRAMA DE TRABALHO: 38.01.04.122.0068.2223;

ELEMENTO DE DESPESA: 3.3.3.9.0.39.00.00.00; )

ORIGEM DE RECURSO: 1704 — TRANSFERENCIAS DA UNIAO REFERENTES A COMPEN-
SACOES FINANCEIRAS PELA EXPLORACAO DE RECURSOS NATURAIS.

EMPENHO N.°: 1147/2026.

DATA DE ASSINATURA: 01/10/2026.

MARICA, 01 DE OUTUBRO DE 2026.

Angelo Dutra

Diretor de Administracao

EXTRATO DO SEGUNDO ADITIVO AO CONTRATO N.° 09/2025, REFERENTE AO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 6935/2024. ’

PARTES: COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MARICA. S.A. - PRIME CONSULTORIA E
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA - CNPJ: 05.340.639/0001-30.
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