ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA DE CULTURA E TURISMO DE MARICA
CTMAR - MARE

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Secao |
Denominacao

Art. 1° A Companhia de Cultura e Turismo de Marica (CTMAR) ¢ uma Sociedade de Economia Mista, com
personalidade juridica de direito privado, constituida sob a forma sociedade anonima de capital fechado,
integrante da Administracdo Indireta do Municipio de Maricd, que serd representada através de indicagdo
especifica do Chefe do Poder Executivo Municipal, através de decreto proprio, com prazo de duragdo
indeterminado, cuja constituicdo foi autorizada pela Lei Municipal n® 3.564, de 02 de junho de 2025, que se
regera pelas normas da Lei das Sociedades Anénimas (Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976), pela Lei das
Estatais (Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, alterada pela Lei n° 15.177, de 23 de julho de 2025) e pelo
presente Estatuto.

§ 1° O Municipio de Maricd manterd sempre a propriedade de acdes que lhe assegure a maioria absoluta do
capital subscrito e integralizado, igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) mais 01 (uma) agéo.

§ 2° Estabelece-se, para todos os efeitos, o nome fantasia “MARE” a Companhia de Cultura e Turismo de
Marica (CTMAR), cuja denominacdo passa a ser extensivel ao presente Estatuto e a todas as agdes da

Sociedade de Economia Mista.

Secgao 11
Sede, Foro e Estabelecimentos
Art. 2° A sede e o foro da Companhia sdo no Municipio de Marica, Estado do Rio de Janeiro, podendo instalar
subsidiarias, filiais, sucursais, agéncias, escritorios, participar do capital de sociedades anénimas privadas em
territorio nacional ou fora dele, bem como incorporar a sua estrutura de gestdo equipamentos culturais,
turisticos e/ou esportivos da municipalidade ou a ela vinculados, mediante proposta da Diretoria, aprovada
pelo Conselho de Administragao.
Paragrafo tnico. Sempre que o interesse social exigir, a MARE podera, mediante proposta da Diretoria e, a
critério e por deliberagdo do Conselho de Administragdo, abrir ou fechar estabelecimentos, bem como

desvincular-se de equipamentos tais como referenciados no caput deste artigo.
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Secao III
Objeto Social

Art. 3° A MARE reger-se-a4 pelo seu Estatuto, disposicdes proprias, demais normas legais aplicaveis,

especialmente a Lei das Sociedades Anénimas e Lei das Estatais, em sintonia com a politica de

desenvolvimento economico e social da municipalidade, e tera como objeto social as seguintes atividades:
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I.  planejar, coordenar e executar os programas, planos, projetos e a¢des de cultura, turismo e esporte, em
sintonia com as demais areas tematicas da estrutura de governo de Marica, bem como com organizagdes
publicas e privadas nacionais e internacionais;

II.  promover a participa¢do da comunidade nas iniciativas da Companhia voltadas para o desenvolvimento
da cultura, do turismo, do esporte e da economia criativa e participar da concepgao das politicas publicas
de cultura e turismo, em conjunto com as respectivas secretarias municipais e seus conselhos;

II.  realizar eventos integrantes do calendario oficial, por meio de execugao direta ou indireta, assim como
outros eventos com marcas proprias dentro e fora do municipio;

IV. oportunizar a capacitagdo para o desenvolvimento da cultura e do turismo em suas diferentes areas de
alcance;

V. viabilizar praticas que estimulem o ecoturismo e a realizagdo de atividades que explorem as
potencialidades locais como meio de promogdo da imagem do municipio, bem como a captagdo de
recursos;

VI. estimular e contribuir para a organizacdo e o estabelecimento de circuitos, caminhos e rotas de ambito
turistico, cultural e paisagistico, bem como de estimulo as praticas esportivas associadas ao
desenvolvimento do ecoturismo;

VII. ampliar as politicas publicas de estimulo a cultura, ao turismo, ao esporte ¢ & economia criativa;

VII.  gerir, fomentar e/ou criar escolas e cursos especificos de formagao nas areas da cultura e do turismo, em
especial para as artes cénicas, artes visuais, audiovisual, livro, literatura e musica;

IX. gerir, fomentar e/ou criar equipamentos culturais diversos, tais como museus, teatros, cinemas,
bibliotecas, casas tematicas, de espetaculo e espacos culturais diversos;

X.  gerir, fomentar e/ou criar equipamentos, parques, trilhas, rotas e outros espacos funcionais de promog¢ao
do turismo;

XI.  gerir, fomentar e/ou criar companhias artisticas e audiovisuais diversas;

XII.  produzir, coproduzir, realizar e/ou investir em conteudos audiovisuais diversos, em especial para a
promogao turistica e cultural do municipio, com a obtengdo de percentual dos proveitos econdmicos
destes decorrentes, sempre que possivel;

XIII.  promover estudos e projetos a fim de viabilizar a captagdo de recursos e investimentos publicos e
privados, bem como ac¢des que visem a geragdo de receitas provenientes da comercializagdo de ingressos
e produtos culturais e turisticos, devendo os mesmos serem, sempre que possivel, revertidos para a
consecucdo dos objetivos da Companhia; (Redacdo alterada pela AGE 03 de marco de 2026)

XIV. buscar desempenho econdmico nos resultados da Companhia, procurando reverter receitas e lucros
gerados para o desenvolvimento de politicas publicas culturais e/ou de turismo da municipalidade;

XV. promover, fomentar e/ou associar-se na realizacdo de atividades diversas de economia criativa ou de
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XVL

XVIL
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XIX.
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XXII.
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XXV.

XXVI.

XXVIIL.

XXVIIL

natureza filantrépica, a exemplo de feiras culturais, festivais e eventos de carater civico, social, religioso
e da tradicdo local,;

promover o intercambio e a realizagdo de convénios, acordos, protocolos de intengdes e demais
instrumentos com 6rgdos e entidades da administragdo publica, com outros paises e com organizag¢des
internacionais, bem como com empresas privadas, nas diversas areas de atuagao e interesse da Companhia
e da municipalidade;

promover investimentos em espacos publicos com vistas & promocao da cultura e/ou do turismo, para,
entre outras finalidades, fomentar a comercializagdo de marcas e imagens identificadas com o municipio;
estimular a realizagdo de eventos e festivais culturais ou de turismo, a serem realizados no municipio ou
em outras localidades, inclusive no exterior, buscando a valorizacdo de bens e servicos de interesse
cultural e turistico da municipalidade, diretamente ou mediante concessao a terceiros;

articular agdes e estratégias com o proposito de implementar politicas publicas de valorizagdo e
fortalecimento dos potenciais culturais, turisticos, esportivos e de economia criativa da municipalidade,
bem como para a promogao conjunta de iniciativas e oportunidades para a formagao e sensibilizagdo de
cidadaos, desde a educacdo inicial,

buscar intercambio de natureza técnica e cientifica com entidades nacionais e internacionais, com o
proposito de qualificar e ampliar os potenciais da cultura, do turismo e da economia criativa do municipio;
estabelecer parcerias estratégicas com entidades privadas e publicas, organizagdes da sociedade civil,
universidades, entre outros organismos legalmente constituidos, para o desenvolvimento de programas e
projetos culturais e de turismo que resultem em beneficios econémicos e sociais para a comunidade,
buscando a promog¢ao da autossustentabilidade das iniciativas culturais e turisticas da municipalidade;
utilizar o patriménio imobilidrio da MARE para fins da exploragdo de seus objetivos sociais, culturais,
econdmicos e turisticos, de forma auténoma ou em parcerias;

estabelecer concessdes, parcerias publico-privadas (PPP) e/ou promover operacdes urbanas consorciadas,
visando a implantagdo e ao desenvolvimento de empreendimentos culturais ou turisticos considerados
estratégicos para o Municipio de Marica;

promover a criagdo de entidades subsididria, conforme estabelece o artigo 251, da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976;

estabelecer métodos, formas e regramento, bem como coordenar a exploragdo dos equipamentos sob
responsabilidade da Companhia ou designados pela municipalidade, com vistas a obtengdo de resultados
econdmicos € sociais;

promover acessibilidade plena nos equipamentos culturais, turisticos e/ou designados pela municipalidade
para gestdo da Companhia;

realizar a administrag@o e execucdo de obras, agenciamento e administragdo de publicidade e propaganda,
aluguel e administracdo de imoveis proprios, corretagem e administragdo na compra, venda, aluguel e
avaliagdo de imobveis; e

atuar, diretamente ou mediante a contratagdo de terceiros, para a promocdo de estudos, pesquisas e

projetos nas suas areas de atuacao;

§ 1° As agdes envolvendo a tematica esportiva mencionadas neste Estatuto sdo consideradas acessorias ao
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escopo da Companhia e somente serdo realizadas, em parceria ou ndo com outros 6rgaos da municipalidade,
em consondncia com o interesse publico e quando associadas as atividades culturais e turisticas, mediante
determinacdo expressa do chefe do Poder Executivo Municipal.
§ 2° Os iméveis incorporados ao patriménio da MARE, ou cuja administragdo lhe tenha sido atribuida para
promover as atividades imobiliarias de &mbito de seu escopo, somente poderdo ser utilizados ou concedidos a
terceiros mediante remuneragdo previamente estipulada, ou de forma diversa, apds aprovacao do Conselho de
Administragao.

Se¢ao IV

Duracao

Art. 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado e dispora de patrimdnio proprio e gozara de

autonomia administrativa e financeira, observadas as normas legais pertinentes.

CAPITULO 1l

CAPITAL SOCIAL
Art. 5° O capital social ¢ de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) divididos em 100.000.000 de agdes
ordinarias com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.
§ 1° Compete a Assembleia Geral Extraordinaria deliberar quanto a modificacdo do capital autorizado.
§ 2° Sera integralizado neste ato o valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em moeda corrente do
pais, divididos em 10.000.000 de a¢3es ordinarias com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.
§ 3° O saldo remanescente no valor de R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais) do capital social previsto
neste Estatuto devera ser integralizado até 31 de dezembro de 2026.
§ 4° A MARE esta autorizada a aumentar, independentemente de reforma estatutaria, o seu Capital Social, até
o limite, de R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais) em agdes ordinarias com o valor
nominal. Salvo deliberagdes em contrario do Conselho de Administragdo, os acionistas nao terdo direito de
preferéncia em emissdes de agdes, debéntures, ou parte beneficiarias conversiveis em agdes, bonus de
subscricdo e quaisquer outros valores mobiliarios. (Redacao incluida pela AGE datada de 03 de margo de 2026)
Art. 6° O Municipio de Maricé detera o controle aciondrio da sociedade, conservando sempre, pelo menos,
50% (cinquenta por cento) mais 01 (uma) acdo do seu capital votante, podendo transferir onerosamente a parte
que exceder para terceiros, sempre observando a legislag@o vigente.
Paragrafo tinico. Somente poderao ser acionistas da Companhia pessoas juridicas de direito publico ou privado.
(Redag@o alterada pela AGE datada de 03 de margo de 2026)
Art. 7° A cada ag8o ordinaria corresponde a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
Art. 8° A modificacdo do capital social poderd ser realizada mediante deliberacdo da Assembleia Geral, de
acordo com o aumento do patriménio da MARE derivado de suas atividades. (Redagdo alterada pela AGE
datada de 03 de margo de 2026)
§ 1° O capital social podera ser aumentado, caso o Poder Executivo de Marica queira aportar dinheiro ou
incorporar bens iméveis, direitos e ativos 8 MARE. (Redagdo alterada pela AGE datada de 03 de margo de

2026)
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§ 2° A MARE esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, de
acordo com a aprovacao de novos projetos, criagdo de subsidiérias, joint ventures, parcerias publico-privadas
(PPP’s), ativos da MARE com suas atividades ou através de integralizacdo de capital feito pela Prefeitura
Municipal de Maricé ou por outro 6rgao da esfera estadual ou federal.

§ 3° (Revogado pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

Art. 9° A integralizacdo das agdes obedecera as normas estabelecidas pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragdo, dependendo do 6rgdo que autorizou o aumento do capital.

Paragrafo unico. Em caso de mora do acionista, e independentemente de interpelagdo, podera a Companhia
promover a execucdo ou determinar a venda das acdes.

Art. 10. Os acionistas terdo direito, em cada exercicio, aos dividendos e/ou juros de capital proprio, que nido
poderao ser inferiores a 25% (vinte e cinco) por cento do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades
Andnimas, rateado pelas agdes em que se dividir o capital da Companhia.

Art. 11. Os dividendos ndo reclamados pelos acionistas, apds 03 (trés) anos a contar da data em que tenham
sido postos a disposi¢do dos acionistas, serdo convertidos em favor da Companhia.

Art. 12. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais na forma prevista no artigo 126, da
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, exibindo, no ato, o documento de identidade ou procuracdo com
poderes especiais.

§ 1° A representacdo do Municipio de Maricd nas Assembleias Gerais, inclusive na de constituicdo da
Companhia, far-se-a pelo Presidente do Conselho de Administragdo, indicado pelo chefe do Poder Executivo
Municipal, através de Decreto especifico.

§ 2° Na auséncia do representante legal do Municipio de Maric4, na forma do pardgrafo anterior, o Municipio
sera representado, interinamente, por integrante do Conselho de Administracdo, mediante deliberagdo do
respectivo o6rgdo em reunido que devera ser realizada de forma extraordinaria no prazo maximo de 05 (cinco)

dias uteis, a contar da data da configuragdo da auséncia de representagdo legal do Municipio de Marica.

CAPITULO 111
DOS ORGAOS

Secao 1
Da Estrutura Basica
Art. 13. Sdo érgios da MARE:
I. A Assembleia Geral,;
II. O Conselho de Administracao;

III.  As Diretorias e Assessorias Especiais;

IV. O Conselho Fiscal; e

V. Os Comités.
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Sec¢ao 11

Das Assembleias

Subsecdo I
Assembleias Ordinarias
Art. 14. A Assembleia Geral, realizar-se-4 uma vez ao ano, ordinariamente, presencial ou virtualmente, até o
dia 30 de abril de cada ano, em local, data e hora previamente fixados; a mesma sera presidida pelo Presidente
do Conselho de Administragio da MARE, a quem cabe a escolha do Secretario da Mesa, para, em
conformidade com o artigo 132 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, deliberar sobre as matérias de
sua competéncia, especialmente:
I.  eleigdo, reeleicdo e destituicdo dos integrantes do Conselho de Administracao e os membros do Conselho
Fiscal, quando for o caso;
II. tomada das contas dos administradores, bem como exame, discussdo e votagdo das demonstragoes

financeiras;

III.  fixacdo da remuneracdo da Diretoria, dos membros do Conselho de Administracdo e dos membros do

Conselho Fiscal;

IV. deliberagdo sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio ¢ a distribuigdo de dividendos; e

V. (Revogado pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

§ 1° A convocagao da Assembleia Geral Ordinaria dependera do cumprimento do disposto na Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976.

§ 2° Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral Ordinéria instalar-se-4, em primeira
convocagdo, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos
conferidos pelas a¢des com direito a voto e, em segunda convocag¢do, instalar-se-4 com qualquer nimero,
ressalvados os casos em que, por lei, for exigido o quérum especial, observando as disposigoes do artigo 124

da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e suas posteriores alteragdes.

Subsecdo 11
Assembleias Extraordindrias
Art. 15. Compete a Assembleia Geral Extraordinaria:
I.  aprovar e alterar o Estatuto Social;

II.  aprovar a correcdo da expressao monetaria do capital social, aumento ou diminui¢ao do capital social;

III.  fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria-Executiva e do Conselho

Fiscal, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representagdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas func¢des, sua competéncia e reputagao profissional e o valor

dos seus servigos no mercado;

IV.  deliberar sobre a avaliagdo de bens com que os acionistas concorrerdo para o Capital Social;

V. deliberar sobre a criagdo e utilizacdo de reservas;

VI.  deliberar sobre a participagio da MARE no capital social de outras entidades publicas ou privadas;

VIL.  deliberar sobre a transformagio, incorporagdo ou cisio da MARE, sua dissolugao e liquidagdo, bem como
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eleger e destituir os liquidantes e julgar-lhes as contas;

VIII.  (Revogado pela AGE datada de 03 de margo de 2026)
IX. deliberar sobre a criacdo ou extingdo de diretorias; ¢

X. deliberar sobre outros assuntos de interesse da MARE que lhes forem propostos pelo Conselho de

Administrag@o ou pelo Conselho Fiscal, os quais ndo estejam previstos entre as atribuicdes dos demais

orgao da Companhia; (Redacao alterada pela AGE datada de 03 de margo de 2026)
§ 1° A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma do estatuto somente se instalara, em
primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de
votos conferidos pelas agdes com direito a voto, mas podera instalar-se, em segunda convocagdo, com qualquer
nimero.
§ 2° A Ata da Assembleia Geral Extraordinaria sera lavrada em livro proprio e registrada na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA.
§ 3° A convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria dependera do cumprimento das exigéncias e da
observancia aos quoruns constantes na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
§ 4° As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragio da MARE e, na sua falta ou impedimento, pelo substituto que este vier a designar, e, na auséncia
de ambos, por um dos membros do Conselho de Administragdo, cabendo sempre a quem presidir a escolha do
Secretario da mesa.
Art. 16. (Revogado pela AGE datada de 03 de margo de 2026)
Art.16-A. A Assembleia Geral podera ser realizada de forma presencial, semipresencial ou digital, respeitados
os direitos legalmente previstos de participagdo e manifestagdo dos associados e os demais requisitos
regulamentares, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia, especialmente: (Redagao incluida pela
AGE datada de 03 de margo de 2026)
I.  tomar as contas dos administradores, examinar, discutir ¢ votar as demonstrac¢des financeiras;

II.  deliberar sobre a destinag¢@o do lucro liquido do exercicio e a distribui¢ao de dividendos;

III.  eleger, reeleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e Fiscal; e

IV. Fixar a remuneracio global da Administragdo e Conselho Fiscal.

§ 1° A Assembleia Geral sera:

I.  presencial, quando os acionistas se reunirem fisicamente na sede da MARE, em local, data ¢ hora
previamente fixados;

II.  semipresencial, quando os acionistas puderem participar e votar tanto presencialmente, no local fisico da

realiza¢do da Assembleia Geral, quanto a distancia, por meio de sistema eletronico;

III.  digital, quando os acionistas apenas puderem participar e votar a distdncia, por meio de sistema eletronico,

inclusive por telefone, videoconferéncia ou quaisquer outras formas de comunicagao eletronica, hipotese
em que a Assembleia Geral ndo serd realizada em local fisico.
§ 2° Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais semipresenciais e digitais serfo consideradas como
realizadas na sede da MARE.
§ 3° Os documentos e informagdes a serem enviados previamente a realizagdo da assembleia semipresencial

ou digital devem ser disponibilizados por meio digital seguro.
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§ 4° O instrumento de convocac¢ao deve informar, em destaque, que a assembleia serd semipresencial ou digital,
conforme o caso, detalhando como os acionistas podem participar e votar a distancia.

§ 5° A MARE deve adotar sistema e tecnologia acessiveis para que todos os acionistas participem e votem a
distancia na assembleia semipresencial ou digital, que devera garantir:

I.  aseguranga, a confiabilidade e a transparéncia da assembleia;

II. o registo de presenca dos acionistas;

III.  apreservagdo do direito de participagdo a distdncia do acionista durante toda a assembleia;

IV. o exercicio do direito de voto a distancia por parte do acionista, bem como o seu respectivo registro;

V. apossibilidade de visualiza¢do de documentos apresentados durante a assembleia;

VI. apossibilidade de a mesa receber manifestagdes escritas dos participantes; e

VII. a participagdo de administradores, pessoas autorizadas a participar da assembleia e pessoas cuja

participacdo seja obrigatoria.
§ 6° A MARE n#o poder4 ser responsabilizada por problemas decorrentes dos equipamentos de informatica ou
da conex@o a rede mundial de computadores dos acionistas, assim como por quaisquer outras situagdes que
ndo estejam sob o seu controle.
§ 7° A MARE devera manter arquivados todos os documentos relativos & assembleia semipresencial ou digital,
pelo prazo de 5 (cinco) anos.
§ 8° Para todos os efeitos legais, considera-se presente na Assembleia Geral semipresencial ou digital,
conforme o caso, o acionista:
I.  que a ela compareca ou que nela se faga representar fisicamente;
II.  que participe eletronicamente e manifeste seu voto de modo expresso durante a realizagdo da assembleia.
§ 9° Dos trabalhos e deliberagdes sera lavrada ata no Livro de Atas da Assembleia Geral, que devera ser
posteriormente assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, por meio fisico ou digital, em

prazo e forma definidos no instrumento de convocagao.

Subsecao III
Da competéncia para convocag¢do da Assembleia Geral
Art. 17. Sdo competentes para a convocacdo da Assembleia Geral:
I. o Conselho de Administragdo, representado por seu Presidente, ou qualquer membro da Diretoria,
representado pelo Diretor-Presidente;
II.  qualquer acionista, quando os administradores retardarem por mais de 60 (sessenta) dias a convocagdo

dela, nos casos exigidos por lei;

III.  acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do Capital Social, quando os

administradores ndo atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, o pedido de convocagdo devidamente

fundamentado e com a especificagdo das matérias a serem tratadas;

IV. acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital votante, ou 5% (cinco por cento),

no minimo, dos acionistas sem direito a voto, quando os administradores ndo atenderem, no prazo de 8
(oito) dias, o pedido de convocagdo de assembleia para instalagdo do Conselho Fiscal; e

V. aDiretoria-Executiva, no caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragao.
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§ 1° A representagdo do Municipio de Marica nas Assembleias Gerais, inclusive na constituicdo da Companbhia,
far-se-4 pelo Chefe do Poder Executivo ou quem por ele for legalmente indicado.

§ 2° Compete ao Conselho Fiscal convocar a assembleia geral ordinaria, se os 6rgdos da administracao
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves
ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias.

Art. 18. (Revogado pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

Secao III

Conselho de Administracao

Subsecdo I
Composicao e mandato do Conselho de Administracio

Art. 19. O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto de 07 (sete) membros, todos brasileiros
ou pessoas naturais, com reputacao ilibada, sendo presidido por um deles, ratificadas as indicagdes feitas pelo
Chefe do Executivo e eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 02 (dois) anos, podendo todos serem
reconduzidos no maximo por 03 (trés) vezes consecutivas.
§ 1° O prazo de gestdo dos Conselheiros estender-se-a até a investidura dos novos Conselheiros Eleitos,
ressalvado o direito potestativo de rentincia do cargo, que independe da aprovagdo de qualquer 6rgao societario
ou Estatal.
§ 2° Atingido o prazo maximo de recondu¢do do membro do Conselho de Administragdo, o retorno como
Conselheiro de Administracdo para a Companhia s6 podera ocorrer apés decorrido periodo equivalente a 01
(um) ano.
§ 3° Sdo membros natos do Conselho de Administragao:
I. 1 (um) indicado pelo chefe do Poder Executivo Municipal, que exercera a funcdo de Presidente do

Conselho de Administracdo, através de Decreto proprio;

II. 02 (dois) indicados pelo acionista majoritario, sendo 01 (um) deles o Diretor-Presidente da MARE; e

III. 02 (dois) membros titulares mulheres, conforme estabelecido no artigo 19-A, da Lei n° 13.303, de 30 de

junho de 2016 (incluido pela Lei n® 15.177, de 23 de julho de 2025), indicados pelo acionista majoritario.
§ 4° Os demais cargos de Conselheiros poderdo ser indicados pelos acionistas minoritarios e terdo a sua
aprovacdo validada pela elei¢do na Assembleia.
§ 5° No impedimento circunstancial do Presidente do Conselho de Administragdo, devera ser observado o
disposto no § 2° do artigo 12 deste Estatuto.
§ 6° Sera assegurado a minoria o direito de eleger 01 (um) membro do Conselho de Administra¢do, se maior
nimero ndo lhe couber pelo processo de voto multiplo, conforme previsto no artigo 239 da Lei n°® 6.404 de 15
de dezembro de 1976 e conforme o artigo 19, da Lei n° 13.303 de 30 de junho de 2016.
§ 7° O Conselho de Administragdo podera acolher a participacdo de um representante dos empregados,
escolhidos pelo voto destes, em eleicdo direta, organizada pela Companhia, conforme regulamento, na forma
prevista na Lei Orgéanica do Municipio de Marica.

Art. 20. O Conselho de Administragdo deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e cinco por cento) de
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membros independentes ou por pelo menos 01 (um), caso haja decisdo pelo exercicio da faculdade do voto

multiplo pelos acionistas minoritarios, nos termos do artigo 141 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§ 1° O conselheiro independente caracteriza-se por:

I.  n@o ter qualquer vinculo com a sociedade de economia mista, exceto participacdo de capital,;

II.  ndo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou por adogdo, de chefe do Poder
Executivo, de Ministro de Estado, de Secretario de Estado ou Municipio ou de administrador da sociedade

de economia mista;

II.  n3o ter mantido, nos ultimos 03 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza com a sociedade de economia

mista ou seus controladores, que possa vir a comprometer sua independéncia;

IV.  ndo ser ou ndo ter sido, nos ltimos 03 (trés) anos, empregado ou diretor da sociedade de economia mista

ou de sociedade controlada, coligada ou subsidiaria da Companhia, exceto se o vinculo for exclusivamente
com institui¢des publicas de ensino ou pesquisa;
V. nao ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou produtos da sociedade de economia

mista, de modo a implicar perda de independéncia;

VI. ndo ser funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando

servigos ou produtos a sociedade de economia mista, de modo a implicar perda de independéncia; e

VII. ndo receber outra remuneragdo da sociedade de economia mista além daquela relativa ao cargo de

conselheiro, a excecdo de proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital.
§ 2° Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado no caput, resultar nimero fracionario
de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro:
I.  imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); e
II.  imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).
§ 3°Nao serdo consideradas, para o computo das vagas destinadas a membros independentes, aquelas ocupadas
pelos conselheiros eleitos por empregados, nos termos do § 1° do artigo 19 da Lei n°® 13.303 de 30 de junho de
2016.
§ 4° Serdo consideradas, para o computo das vagas destinadas a membros independentes, aquelas ocupadas
pelos conselheiros eleitos por acionistas minoritarios, nos termos do § 2° do artigo 19 da Lei n° 13.303 de 30
de junho de 2016.
Art. 21. No caso de vacancia do cargo de conselheiro, o substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigdo.
§ 1° No caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragdo, compete a Diretoria convocar a
Assembleia Geral.
§ 2° No caso de vacancia de todos os cargos da Diretoria, se a Companhia ndo tiver Conselho de Administracao,
compete ao Conselho Fiscal, se em funcionamento, ou a qualquer acionista, convocar a Assembleia Geral,
devendo o representante de maior niimero de agdes praticar, até a realizacdo da Assembleia, os atos urgentes
de administragdo da Companhia.
§ 3° O substituto eleito para preencher cargo vago completara o prazo de gestio do substituido.

§ 4° O prazo de gestdo do Conselho de Administracdo ou da Diretoria se estende até a investidura dos novos
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administradores eleitos.

Art. 22. E vedada a participagio remunerada de membros da administragdo publica, direta ou indireta, em mais
de 02 (dois) conselhos, de administragdo ou fiscal, de empresa publica, de sociedade de economia mista ou de
suas subsidiarias.

Paragrafo tinico. A representagdo do Municipio de Maricé nas Assembleias Gerais, inclusive na de constituigdo
da Companhia, far-se-4 pelo Presidente do Conselho de Administragdo, indicado pelo chefe do Poder

Executivo Municipal, através de Decreto especifico.

Subsecdo 11
Remuneraciao do Conselho de Administracio

Art. 23. A Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracdo fixard a remuneracdo mensal de seus
membros efetivos, quando em fungdes, conforme determinam os artigos 145 e 152 da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, observando o limite minimo, para cada um, igual a 15% (quinze por cento) da média das
remunerag¢des atribuidas aos Diretores, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participagio nos
lucros.

§ 1° O suplente que venha a substituir o membro efetivo, nos seus impedimentos, fara jus a percepcao da
remuneracdo do caput atribuida ao titular.

§ 2° As remuneracdes dos membros Conselho de Administragdo serfo pagas mensalmente. (Redagdo alterada

pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

Subsecao III

Reunides do Conselho de Administracao
Art. 24. As reunides do Conselho serdo convocadas através de aviso por escrito, enviado a cada Conselheiro
com antecedéncia minima de 07 (sete) dias da data da reunido, devendo o referido aviso conter breve descrigdo
das matérias da ordem do dia.
§ 1° Independentemente das formalidades prescritas no paragrafo anterior, sera considerada regular a reunido
a que comparecerem todos os Conselheiros.
§ 2° Fica facultada nas reunides a participagdo dos Conselheiros por videoconferéncia, desde que assegurada
a autenticidade dessa participagdo, hipotese na qual serd valido seu voto para todos os efeitos legais, devendo
haver o registro na ata da referida reunido.
§ 3° Ao Presidente do Conselho de Administracdo compete presidir as suas reunides.
§ 4° No caso de impedimento permanente do Presidente do Conselho de Administrag@o, o seu substituto sera
escolhido pelos demais conselheiros, até a nomeagdo de novo representante do Municipio de Marica para
exercicio da Presidéncia.
§ 5° Cabera ao Presidente, além do voto individual, o de qualidade, no caso de empate.
Art. 25. O Conselho de Administra¢do reunir-se-a, ordinariamente, nas datas que fixar e, extraordinariamente,
quando convocado pelo Presidente ou por 03 (trés) Conselheiros, sendo suas reunides consignadas em Atas e
registradas na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA.

Art. 25-A. A atuacdo do Conselho de Administragdo serd permanente e continua, ndo restrita as reunides.
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(Redagdo incluida pela AGE datada 03 de margo de 2026)

Art. 26. O quoérum das reunides do Conselho de Administracdo serd o da maioria dos seus membros e as

deliberagdes deverdo ser tomadas por maioria de votos, com o voto de qualidade do Presidente do Conselho.

Subsecao IV

Competéncias do Conselho de Administracio

Art. 27. Sem prejuizo das competéncias previstas no artigo 142 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e

das demais atribui¢des previstas neste Estatuto, compete ao Conselho de Administragdo, sem exclusdo de

outras atribui¢des previstas:

Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

I.  discutir, aprovar ¢ monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa, relacionamento
com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e codigo de conduta dos agentes;

II.  implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para a
prevencio e mitigagdo dos principais riscos a que esta exposta a MARE, inclusive os riscos relacionados
a integridade das informagdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude
(artigo 18, II, Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016);

III.  eleger e destituir os membros da Diretoria, observando o que dispde este Estatuto;

IV. estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar riscos de contradi¢do entre informagoes de diversas
areas e as dos executivos da MARE;

V. avaliar e fiscalizar a gestdo dos Diretores, nos termos do inciso III do artigo 13, da Lei n°® 13.303, de 30
junho de 2016, podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental de Comité proprio; examinar, a
qualquer tempo, os livros, papéis e processos da Sociedade; solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

VI.  (Revogado pela AGE datada de 03 de marco de 2026)

VII. convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, e no caso do artigo 132, da Lei 6.404 de 15 de
dezembro de 1976;
VIII.  aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) e o Relatorio Anual das Atividades
de Auditoria Interna (RAINT);

IX. criar Comités de suporte ao Conselho de Administragdo, para aprofundamento dos estudos de assuntos
estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo Colegiado seja tecnicamente bem
fundamentada;

X. autorizar a criacdo ou fechamento de filiais, sucursais, agéncias, escritorios no territério nacional, ou no
exterior;

XI.  conceder licenca aos membros da Diretoria, deliberando quanto aos seus substitutos;

XII. manifestar-se sobre o relatdrio da administragao e as contas da Diretoria;
XIII.  eleger e destituir os membros de Comités de suporte ao Conselho de Administragéo;
XIV. (Revogado pela AGE datada de 03 de margo de 2026)
XV. realizar a autoavalia¢do anual de seu desempenho;
XVI.  conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente da Companhia, inclusive a titulo de férias;
XVII.  aprovar o Regimento Interno da Companhia, do Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria
12
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Estatutario, do Comité de Assessoramento ao Conselho de Administragdo, bem como o Codigo de

Conduta e Integridade da Companhia; (Redacao alterada pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

XVIII.  aprovar o Regulamento de Licitagdes e Contratacdes;

XIX. aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagdo ou compromisso arbitral;

XX. discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa, relacionamento
com partes interessadas e Codigo de Conduta e Integridade dos membros da MARE;

XXI. subscrever Carta Anual com explicacdo dos compromissos de consecu¢do de objetivos de politicas
publicas, com defini¢éo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos
econdmico-financeiros da consecugdo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos;

XXII. aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas, plano de negocios e da estratégia de longo prazo e
resultados na execucdo pelos membros da Diretoria;

XXIII.  promover, anualmente, analise de atendimento das metas e resultados na execug@o do plano de negocios
e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes responderem por omissio;

XXIV. aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal proprio e de cargos em comissao,
acordos coletivos de trabalho, programa de participagcdo dos empregados nos lucros ou resultados, plano
de cargos e salarios, plano de fungdes, beneficios de empregados e programa de desligamento de
empregados;

XXV. aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo da MARE;

XXVI. manifestar-se sobre o relatdrio apresentado pela Diretoria resultante da auditoria interna sobre as

atividades da MARE;

XXVII.  fixar o limite de endividamento da MARE;

XXVIIL. analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuag@o do Conselho Fiscal;

XXIX. eleger o Comité de Auditoria Estatutario, Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao e
Comité de Assessoramento ao Conselho de Administragdo, conforme a legislagdo e este Estatuto;
(Redagdo alterada pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

XXX. aprovar, no minimo, anualmente, a politica de transagdes com partes relacionadas, em conformidade com
os requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e comutatividade;

XXXI. aprovar, na constituicdo da Companhia, a estrutura de cargos em comissdao destinados as fungdes de
assessoramento, chefia e diregdo, ou a qualquer momento, em quantitativo e nivel salarial propostos pelo
Diretor-Presidente, respeitada a legislag@o pertinente e o orgamento destinado a tal fim;

XXXII. aprovar e autorizar, expressamente, a aquisi¢do, alienagdo, transferéncia, arrendamento e oneragdo de
bens moveis e imoveis do ativo fixo da Sociedade, ou direitos a eles relativos, quando de valor superior
a 5% (cinco) por cento do capital social, conforme o disposto na legislacdo vigente; (Redacdo incluida
pela AGE datada de 03 de margo de 2026)
XXXIII.  aprovar e autorizar, previamente, ajustes ¢ contratos de qualquer natureza decorrentes de compras,
servigos ou obras, de acordo com a legislagao referente a licitagdo, quando de valor superior a 20% (vinte)
por cento do capital social; e (Redacéo incluida pela AGE datada de 03 de margode 2026)
XXXIV. deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social da Companhia, em conformidade com o disposto na
13
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Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. (Inciso renumerado pela AGE datada de 03 de marco de 2026)
§ 1° Os membros do Conselho de Administra¢do responderdo, nos termos do artigo 158, da Lei das Sociedades
Andnimas (Lei n°6.404 de 15 de dezembro de 1976), individual e solidariamente, pelos atos que praticarem e
pelos prejuizos que deles decorram para a MARE, sendo-lhes vedado participar na deliberagdo acerca de
operagdes envolvendo outras sociedades em que participem ou tenham ocupado cargo de gestdo em periodo
imediatamente anterior a investidura na Companbhia.
§ 2° A area de controle interno podera reportar-se diretamente ao Conselho de Administragdo em situa¢des em
que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacao

de adotar medidas necessarias em relagdo a situagao a ele relatada.

Se¢ao IV

Da Diretoria-Executiva

Subsecdo 1
Composicao e mandato da Diretoria-Executiva
Art. 28. A MARE sera administrada por uma Diretoria-Executiva, composta de 06 (seis) membros, residentes
no pais, todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, escolhidos entre profissionais de nivel
superior e/ou de notorio saber, com a seguinte composi¢ao:
I.  Diretor-Presidente;

II. Diretoria de Gestdo Interna;

III.  Diretoria de Captagdo, Parcerias e Relagdes Internacionais;

IV. Diretoria de Audiovisual;

V. Diretoria de Gestdo de Equipamentos, Eventos e Territorios Criativos (Redagéo alterada pela AGE datada

de 03 de margo de 2026)

VI.  Diretoria de Planejamento, Gestao Estratégica e Inovagéo.

§ 1° Formam a Assessoria da Diretoria-Executiva, com status de diretor, os seguintes 6rgaos:
I. Assessoria Especial para Assuntos Juridicos;

II. Assessoria Especial de Controle Interno; e

III. Assessoria Especial de Obras e Manutengao Predial (Redagdo incluida pela AGE datada de 03 de margo de

2026)

§ 2° Os Diretores, acionistas ou ndo, possuirdo mandatos coincidentes com os dos membros do Conselho de
Administracdo, detentores de reconhecida capacidade e idoneidade, portadores de titulo de nivel superior ou
notorio saber, com reconhecida capacidade técnica nas suas respectivas areas de atuagao.
§ 3° Os Diretores e Assessores Especiais aprovados pelo Conselho de Administra¢do, no ato de assinatura do
termo de posse, deverdo apresentar a relagdo de seus bens, nos termos da legislacdo vigente.
§ 4° O mandato da Diretoria sera de 02 (dois) anos, permitida, no méaximo, trés recondugdes consecutivas, e
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de Termo de Posse no livro de “Atas de Reunides da
Diretoria”.

§ 5° Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer de seus membros, as respectivas
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atribui¢des serdo desempenhadas segundo indicacdo do Diretor-Presidente.

§ 6° Em caso de vacancia de cargo da Diretoria, competira ao Conselho de Administragdo aprovar o membro
substituto, que completara o mandato do substituido.

§ 7° Os orgdos que integram as Diretorias serdo definidos pelo Diretor-Presidente, tendo suas fungdes
estabelecidas em Regimento Interno. (Redacdo alterada pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

§ 8° Os assessores especiais poderdo participar das reunides da Diretoria-Executiva, a critério do Diretor-

Presidente, sem direito a voto.

Subsecdo 11
Remuneracio da Diretoria-Executiva

Art. 29. A Assembleia Geral fixara o montante global ou individual da remuneragdo mensal dos membros da
Diretoria, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos
seus servigos no mercado, conforme determina os artigos 145 ¢ 176 da Lei n® 6.404/1976 de 15 de dezembro
de 1976.

Paragrafo tinico. O empregado da MARE ou servidor de outro 6rgdo municipal, eleito membro da Diretoria,
podera optar pela percepgio de sua remuneragio na MARE ou de seu 6rgdo de origem, desde que as normas

reguladoras o permitam.

Subsecao III
Das competéncias comuns as Diretorias
Art. 30. A Diretoria-Executiva reunir-se-4, presencial ou virtualmente, sempre que os interesses da Companhia
exigirem deliberagdes, o que ocorrera mediante a solicitagdo do Diretor-Presidente.
Paragrafo tinico. O quérum para as reunides serd o da maioria absoluta, devendo as deliberagdes serem tomadas
pela maioria de votos e podendo os membros ausentes votar de modo virtual.
Art. 31. Sdo atribuigdes da Diretoria-Executiva:
. contratar, transigir e contrair obrigagdes em nome da MARE;
II.  adquirir, onerar, alienar, a qualquer titulo, bens imdveis ou direitos a eles relativos, mediante prévia
autorizagdo do Conselho de Administracdo;
III.  aprovar e autorizar, expressamente, a aquisi¢do, alienacdo, transferéncia, arrendamento e oneracdo de
bens moéveis e imdveis do ativo fixo da Sociedade, ou direitos a eles relativos, quando de valor inferior a

5% (cinco) por cento do capital social, conforme o disposto na legislagdo vigente;

IV. aprovar e autorizar, previamente, sempre que o Diretor-Presidente entender oportuno e conveniente,

ajustes e contratos de qualquer natureza decorrentes de compras, servicos ou obras, de acordo com a
legislacdo referente a licitagcdo, quando de valor inferior a 20% (vinte) por cento do capital social,
observando-se os mecanismos de autorizacdo de despesas previstos no inciso VI do Art. 34; (Redagdo
alterada pela AGE datada de 03 de marco de 2026)

V. (Revogado pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

VI.  decidir sobre todas as matérias que lhe sejam submetidas pelo Diretor-Presidente ou pelos demais

Autenticag¢do: 6CFBFEE2CF85571B41A2C0A1BC6DC48BOBF885E1C033CCC24398C3A1FBAD3EL3
Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

15
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro o™
COMPANHIA DE CULTURA E TURISMO DE MARICA - (CTMAR) @ | JuCcERIA
NIRE: 333.0036207-0 Protocolo: 2026/00438584-2 Data do protocolo: 07/04/2026 k J assinado digitalmente //
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 09/04/2026 SOB O NUMERO 00007702782 e demais constantes do termo de
autenticacdo. Pag. 35/83



Diretores;
VII. convocar a Assembleia Geral, na hipotese do paragrafo primeiro, do artigo 123 da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976;

VIII.  cumprir e fazer cumprir o Estatuto, bem como as deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho de

Administrag¢do ¢ do Conselho Fiscal;

IX. elaborar e/ou propor modificagdes no Regimento Interno da Companbhia;

X. elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo, anualmente, as demonstragdes financeiras e de

gestdo, com o relatorio circunstanciado de suas atividades, de acordo com o artigo 176 da Lei n°® 6.404 de
15 de dezembro de 1976, prestagdo de contas e parecer do Conselho Fiscal sobre o anterior exercicio
findo;

XI.  executar as atribuigdes que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal,
Diretor-Presidente e demais Diretores;

XII.  autorizar ad referendum do Conselho de Administracdo despesas de carater urgente e ndo previstas no
Orcamento Anual, observando o disposto nos artigos 153 a 159 da Lei n°® 6.404 15 de dezembro de 1976;

XIII.  elaborar o balancete mensal e encaminha-lo ao Conselho Fiscal;

XIV. (Revogado pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

XV. delegar poderes e atribuir encargos especiais a empregados ou servidores com cargos comissionados da
MARE;

XVI.  aprovar as propostas de diretrizes e planejamento estratégico a serem submetidas ao Conselho de
Administracdo, considerando as necessidades e cronogramas de formulagéo do plano anual e dos planos
plurianuais da Companbhia;

XVII.  aprovar as propostas integrantes do Plano de Negocios, previsto no artigo 23 da Lei n°13.303 de 30 de
junho de 2016;

XVIIL.  estabelecer e implementar uma sistematica de monitoramento dos resultados institucionais e econdmicos,
com a finalidade de contribuir com o aperfeicoamento da gestdo da Companbhia;

XIX. conceber e aprovar estratégias e agdes que empreguem a inovagao como método de atuagdo da Companhia
nas suas mais diferentes areas;

XX.  deliberar sobre as formas e métodos de compliance, integridade, ética e gestdo de risco para a Companhia;

XXI. Dbuscar contratacdes publicas sustentaveis e o uso racional e eficiente dos recursos, visando ao
desenvolvimento sustentavel, observadas as referéncias da Plataforma 2030 da ONU, sobre os ODS -
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; e

XXII.  zelar pelo melhor desempenho economico para a Companhia nas relagdes negociais.

Art. 32. Os membros da Diretoria responderdo, nos termos do artigo 158, da Lei das Sociedades Andnimas
(Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976), individual e solidariamente, pelos atos que praticarem e pelos
prejuizos que deles decorram para a MARE, sendo-lhes vedado participar na deliberagdo acerca de operagdes
envolvendo outras sociedades em que participem ou tenham ocupado cargo de gestdo em periodo
imediatamente anterior a investidura na Companhia.

Art. 33. E condicdo para investidura em cargo de diretoria da sociedade de economia mista a assungdo de
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compromisso com metas e resultados especificos a serem alcangados, aprovados pelo Conselho de
Administra¢do, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

Paragrafo unico. Sem prejuizo do disposto no caput, a Diretoria devera apresentar, até a ultima reunido
ordinaria do Conselho de Administragdo do ano anterior, a quem compete sua aprovagao:

I.  plano de negocios para o exercicio anual seguinte; e

II.  estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos

5 (cinco) anos.

Secao V
Das competéncias exclusivas do Diretor-Presidente
Art. 34. E de competéncia exclusiva do Diretor-Presidente:
I.  representar a MARE ativa ou passivamente em juizo ou fora dele e constituir os procuradores ad judicia
e ad negotia, e autorizar prepostos;

II.  presidir as reunides da Diretoria;

III.  fazer cumprir o Estatuto Social, a Legislacdo pertinente, as deliberagcdes da Assembleia Geral do Conselho

de Administracdo e da Diretoria;

IV. admitir, contratar ou demitir empregados e/ou comissionados, fixar salarios dos cargos abaixo da

Diretoria, gratificacdes e beneficios, na forma constante do Regulamento de Pessoal, observado, no que
couber;

V.  Exercer todos os atos de Administragdo Geral, podendo delegar competéncias;

VI.  Assinar, juntamente com o Diretor de Gestao Interna: (Redacao alterada pela AGE datada de 03 de margo

de 2026)

a) A emissdo, o aceite, o aval ou o endosso de titulos cambiais de qualquer natureza;

b) Os documentos relativos a abertura de movimentagdo de recursos ou conta bancarias;

¢) Os documentos ou atos que acarretem obrigagdo ou responsabilidade para a MARE;

d) Os contratos ou instrumentos que criem obrigagdes financeiras para a MARE;

e) Os instrumentos ou atos de alienagdo ou oneragdo de bens ou de imoveis da MARE.

1) naimpossibilidade do Diretor de Gestao Interna, o Diretor da Diretoria de Captagdo, Parcerias e Relacdes
Internacionais; (Redagdo incluida pela AGE datada de 03 de marco de 2026)

2) na impossibilidade do Diretor do item 1, o Diretor da Diretoria de Planejamento, Gestdo Estratégica e
Inovacdo; (Redagao incluida pela AGE datada de 03 de marco de 2026)

3) na impossibilidade do Diretor do item 2, o Diretor da Diretoria de Gestdo de Equipamentos, Eventos e
Territorios Criativos; (Redagao incluida pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

4) na impossibilidade de todos os anteriores, o Secretario-Executivo. (Redagdo incluida pela AGE datada
de 03 de margo de 2026)

VII.  provar normas e procedimentos, administrar, supervisionar e avaliar o desempenho de atividades sob

sua responsabilidade direta;

VII.  cumprir e fazer cumprir, no ambito da Companhia, o Codigo de Conduta e Integridade, nos termos do

§ 1° do artigo 9° da Lei n°® 13.303 de 30 de junho de 2016;
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IX.  dirigir os recursos humanos alocados na MARE, assim como supervisionar os recursos técnicos e
materiais sob sua responsabilidade;

X. estabelecer, ouvida a diretoria, a estrutura funcional da MARE, em conformidade com a legislagdo e
com este Estatuto, introduzindo as modificagdes necessarias para melhor adequa-las as necessidades
de seu desenvolvimento e cumprimento de sua fungo social e econdmica;

XI. praticar atos havidos como urgentes, ad referendum do Conselho de Administracao; e

XII.  praticar outros atos e exercer quaisquer outras atribuicdes ndo reservadas ao Conselho de
Administragdo ou outros o6rgdos da Companhia, ainda que ndo especificados, desde que sejam
observadas as limita¢des previstas em lei e neste Estatuto.

Paragrafo inico. O Diretor-Presidente, empossado pelo Conselho de Administragio da MARE, fara jus a uma

remuneracdo mensal a ser estipulada em Assembleia Geral, conforme determinam os artigos 145 e 152 da Lei

n°6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Art. 34-A. A substituicdo do Diretor-Presidente dar-se-4 na hipdtese de auséncia, afastamento temporario,

licenga ou vacéncia, cabendo ao Diretor da Diretoria de Captagdo, Parcerias e Relagdes Internacionais exercer

as respectivas fungdes. (Redagdo incluida pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

Se¢ao VI
Das competéncias da Diretoria de Gestdo Interna
Art. 35. Compete ao Diretor de Gestao Interna:
I.  planejar, coordenar, executar e acompanhar:
a) as acOes destinadas a realizagdo de licitagdes e contratacdes para aquisicdo de bens e servicos a fim de
atender as necessidades da Companhia; e
b) as agdes de gestdo de bens moveis e imoveis, incluindo aquisi¢do, registro, controle, manutengdo e
alienagdo; almoxarifado; transporte; telefonia; servigos terceirizados; gestdo de documentos e da informagao;
servicos de protocolo; recursos de tecnologia da informag@o; arquivo e biblioteca; comunicagdes
administrativas; e outros servigos logisticos de carater administrativo. (Redagdo alterada pela AGE datada de
03 de margo de 2026)
II. efetuar contratagdes publicas sustentdveis e o uso racional e eficiente dos recursos, visando ao
desenvolvimento sustentavel;
II.  planejar, coordenar, executar e acompanhar as agdes relativas a gestdo de pessoas, incluindo
recrutamento, sele¢do, treinamento, desenvolvimento profissional e humano, avaliagdo de desempenho e

gestdo de carreiras;

IV.  operacionalizar as atividades de execugdo or¢amentaria e financeira provenientes de contratagdes de bens

e servicos, de convénios e de instrumentos congéneres firmados pela Companhia;
V. promover o alinhamento da tecnologia da informac¢ao e comunicagdo de dados com os objetivos

estabelecidos nos planejamentos estratégicos da Companhia;

VI.  subsidiar a Diretoria-Executiva na implementag@o das agdes de governanca digital e no uso de recursos

de tecnologia da informagdo e comunicago de dados;

VII. planejar, executar, orientar, avaliar e monitorar planos de transformacgdo digital, o Plano Diretor de
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Tecnologia da Informago e Comunicagdo, os programas e as atividades relacionados a area de tecnologia

da informagao e comunicagdo, bem como seus orgamentos;
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VIII.  propor politicas, normas, padrdes, diretrizes e procedimentos para o planejamento e a administragdo
relacionados a seguran¢a da informacédo e privacidade; contratagdo de bens e servigos de informagao e
comunicacdo de dados; e governanga de tecnologia da informagdo e comunicagdo de dados;

IX.  coordenar, propor, orientar e supervisionar a aquisicao e a gestao de sistemas de informacao e de solugdes
digitais e de governanga de dados, em articulagdo com as demais diretorias; e a gestdo de contratos ¢ de
convénios de bens e servigos relacionados as solugdes de tecnologia da informagdo e comunicago de
dados;

X. propor e firmar parcerias, cooperagdes técnicas e intercimbios de experiéncias e informag¢des com os
orgaos e entidades da administragdo publica, com as entidades privadas e com as instituicdes de ensino e
de pesquisa;

XI.  prestar apoio técnico e orientar todas unidades e 6rgaos da Companhia na defini¢do, na implementacao,
na utilizagdo e na manutencdo de ferramentas, de bens, de servicos e de agdes relativas a tecnologia da
informacdo e comunicacdo de dados;

XII.  promover a¢des com vistas ao fomento da inovacao e da utilizagdo de novas tecnologias da informagao e
comunicacio;

XIII.  assinar, conjuntamente com o Diretor-Presidente, os documentos de natureza financeira;

XIV. estabelecer normas para investimentos de capital da Companhia, assegurando meios eficientes de
controle;

XV. apoiar a Diretoria de Planejamento, Gestdo Estratégica e Inovagdo nos processos de elaboracdo da
programagdo orgamentaria e financeira da Companhia;

XVI.  promover sistemas de contabilidade submetendo, tempestivamente, a Diretoria, o Balango Patrimonial e
as demais demonstragdes financeiras referentes aos exercicios encerrados, na forma da lei;

XVII.  assegurar controle de ordem contabil, tributaria e fiscal da Companhia;

XVIIL.  implementar sistemas de acompanhamento da execucdo orcamentdria e financeira, estabelecendo
eficientes e eficazes meios de controle dos recursos alocados na Companbhia;

XIX. articular-se com os 6rgdos municipais competentes para obtencdo dos recursos necessarios a regular
implementagdo do Plano de Negocios da Companhia;

XX. estabelecer sistemas de organizagdo e métodos, visando racionalizar as atividades da Companbhia;

XXI.  gerir administrativamente os negocios juridicos celebrados pela Companbhia;

XXII.  efetuar, coordenar e supervisionar os processos de prestagdo de contas de convénios, acordos e demais
instrumentos congéneres celebrados pela Companbhia;

XXIII.  abrir contas em institui¢cdes financeiras, movimentar contas bancarias, realizar operagdes financeiras,
firmar contratos de cambio, autorizar pagamentos, efetuar transacdes eletronicas, mediante autorizacdo
do Diretor-Presidente;

XXIV. encarregar-se pelo acompanhamento da execugdo financeira dos projetos incentivados sob
responsabilidade da Companhia, bem como pela prestagdo de contas dos mesmos, em articulagdo com a
Diretoria de Captacao, Parcerias e Rela¢des Internacionais;
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XXV. elaborar a Prestagdo de Contas Anual; e
XXVI.  praticar os demais atos dispostos no Estatuto pertinentes a sua 4rea de atuagdo, bem como os atos que lhe

sejam atribuidos pelo Diretor-Presidente da Companbhia.

Se¢ao VII
Das competéncias da Diretoria de Captacio, Parcerias e Relacdes Internacionais

Art. 36. Compete ao Diretor de Captacao, Parcerias e Relagdes Internacionais:

I.  estabelecer e fortalecer relagdes com outras instituigdes, governos, empresas ¢ instituigdes da sociedade
civil, buscando recursos e parcerias para projetos e desenvolvimento, além de promover a imagem da
organizagdo em nivel regional, nacional e internacional;

II.  desenvolver Plano Quinquenal de captagdo com base nos projetos e diretrizes prioritarias estabelecidas
pelo Conselho de Administragdo, bem como nas oportunidades dos sistemas de financiamento a cultura
€ ao turismo existentes nos ambitos regional, nacional e internacional;

III.  articular parcerias publicas e privadas, nos termos da legislagido vigente, com vistas a atragdo de
investimentos para 0 Municipio de Marica, em especial nas dreas da cultura e do turismo;

IV. articular parcerias da Companhia MARE com projetos e iniciativas que possibilitem desempenho
econdmico e geragdo de oportunidades e empregos nas suas areas de atuacio;

V. deliberar sobre convénios entre a MARE, a Prefeitura de Maric4, o Estado do Rio de Janeiro e a Unido,
e/ou com organizagdes da sociedade civil e/ou internacionais com vistas a captacdo de investimentos
publicos e privados em projetos das areas de atuacdo da Companhia;

VI. planejar, coordenar e instruir os processos de parcerias publicas e privadas (PPP) nas quais estard
envolvida a Companbhia;

VII.  planejar, coordenar e instruir os projetos culturais e turisticos nos quais estara envolvida a Companhia no
sentido de buscar os melhores resultados técnicos, institucionais € econémicos;

VII. zelar pelo melhor desempenho econémico da Companhia nas relagdes negociais em que esta estiver
envolvida;
IX. planejar, coordenar e instruir os projetos de incentivo a cultura e ao turismo nos quais a Companhia esteja
implicada ou como proponente ou em regime de coprodugao;

X. articular, promover e coordenar a participagdo da Companhia em iniciativas regionais, nacionais e
internacionais, festivais, féruns, feiras, congressos, encontros, seminarios e afins, nas areas da cultura e
do turismo, com vistas a obtencao de resultados econdmicos, a promogdo da cidade de Maric4 e a atragdo
de eventos;

XI.  identificar e buscar fontes de financiamento em organismos internacionais, 6rgaos publicos e privados,
tanto nacionais quanto estrangeiros, para projetos e programas da Companbhia;

XII.  cadastrar projetos das areas de atuacdo da Companhia em editais, concursos e certames de empresas e
institui¢des interessadas em investir na cultura e no turismo no Municipio de Marica ou em projetos da
MARE;

XIII.  representar a Companhia em negociagdes que visem sua participagdo em negocios e empreendimentos,

investimentos e parcerias, dentro de suas areas de atuacao;
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XIV. promover estudos e diagndsticos que demonstrem e colaborem para a avaliagdo do desempenho de
resultados da Companhia nas areas de captagdo, negdcios e parcerias;
XV. estabelecer e manter relagdes com outras institui¢des, como organizagdes da sociedade civil, Companbhias,
universidades e outros 6rgdos publicos, buscando acordos de cooperacdo e colaboragao;
XVI. informar sobre as agdes e resultados da diretoria, promover a divulgag@o de projetos e parcerias, € manter
a comunicagdo com oS parceiros internos e externos; e
XVII.  prestar suporte técnico e estratégico ao corpo diretivo da organizagdo em assuntos relacionados a captacdo

de recursos, parcerias e relagdes internacionais.

Secao VIII
Das Competéncias da Diretoria de Audiovisual:

Art. 37. Compete ao Diretor de Audiovisual:

I.  promover o ambiente cultural e turistico do municipio mediante o desenvolvimento do ecossistema
produtivo cinematografico e videofonografico; (Redagéo alterada pela AGE datada de 03 de margo de
2026)

II.  executar acdes de produgdo, formagdo e fomento ao audiovisual definidas pela Companhia e aprovadas
pelo Conselho de Administragao;

III.  estimular a integracdo programatica, econdmica ¢ financeira de atividades da Companhia relacionadas a
industria cinematografica e videofonografica;

IV. realizar parcerias e intercimbios com institui¢des internacionais e nacionais relacionadas a producao,
fomento e formagao no ambito das diversas areas do audiovisual;

V.  coproduzir, em parceria com outras entidades, produtoras e programadoras, nacionais ou internacionais,
obras de géneros variados para diversos segmentos de mercado, com recursos publicos, privados ou
através de incentivos fiscais;

VI.  colaborar para a criagdo de uma cultura cinematografica e videofonografica local e incremento da
competitividade da industria audiovisual; (Redagao alterada pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

VII.  colaborar para a articulagdo dos varios elos da cadeia produtiva da industria cinematografica ¢ do
audiovisual;

VIII. fomentar e impulsionar a atracdo filmica no municipio, tanto para producdes nacionais como
internacionais, procurando facilitar as operagoes de filmagens, como também através de outras agdes que
posicionem o municipio como um destino de filmagem competitivo, através da Film Commission
municipal;

IX. estimular a universalizacdo do acesso as obras cinematograficas e videofonograficas nacionais;

X.  gerir os canais digitais, de TV conectada e as plataformas de streaming municipais, através do fomento,
supervisdao e acompanhamento dos processos de produgao, contetido e exibigio;

XI.  colaborar para a diversificagdo da producdo cinematografica e videofonografica, bem como para o
fortalecimento da produgdo independente e das produgdes e coprodugdes regionais, nacionais e

internacionais, com vistas ao incremento de sua oferta e a melhoria permanente de seus padrdes de
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XII.  proporcionar a participacdo das obras cinematograficas e videofonograficas de produgdo municipal em
todos os segmentos do mercado interno e estimuld-la no mercado externo;

XIII.  estimular a capacitacdo dos recursos humanos e o desenvolvimento tecnoldgico da industria
cinematografica e videofonografica municipal;

XIV.  zelar pelo respeito ao direito autoral sobre obras audiovisuais nacionais e estrangeiras;

XV. coordenar as agdes e atividades referentes a industria cinematografica e videofonografica, em articulagao
com os demais 6rgdos municipais que se relacionam com o tema;

XVI. articular-se com empresas e organizagdes publicas e privadas voltadas ao fomento da produgdo, da
programagdo e da distribuicdo de obras cinematograficas e videofonograficas dos Estados membros do
Mercosul e demais membros da comunidade internacional, com vistas & consecucdo de objetivos de
interesse comum;

XVII.  articular-se com os 6rgdos competentes dos entes federados com vistas a otimizar a consecugdo dos seus
objetivos;

XVIII.  gerir programas e mecanismos de fomento a industria cinematografica e videofonografica municipal;

XIX. estabelecer critérios e diretrizes para a aplicagdo de recursos de fomento e financiamento a industria
cinematografica e videofonografica, em especial as obras apoiadas ou coproduzidas pela Companhia;

XX. promover a participa¢do de obras cinematograficas e videofonograficas municipais em festivais nacionais
¢ internacionais, buscando estimula-las no mercado externo;

XXI. promover eventos de Ambito nacional e internacional, como festivais, mostras e laboratérios, assim como
viabilizar a participagdo da Companhia em eventos de mercado nacionais e internacionais, de modo a
posicionar o municipio como polo atuante de valorizagdo, formagao e construgdo de politicas na esfera
audiovisual, e

XXII.  propor, implementar e coordenar projetos de produgao, coprodugio, distribuicao, exibi¢ao e infraestrutura

técnica a serem realizados com recursos publicos, privados e de incentivos fiscais.

Se¢ao IX
Das Competéncias da Diretoria de Gestao de Equipamentos, Eventos e Territorios Criativos:
(Redagdo alterada pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

Art. 38. Compete ao Diretor de Gestdo de Equipamentos, Eventos e Territorios Criativos: (Redaggo alterada

pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

1. gerir, operar e zelar pela adequada utilizacdo, funcionamento, programacao e seguranga operacional e dos
¢ equipamentos sob responsabilidade da Companhia; (Redagao alterada pela AGE datada de 03 de margo
de 2026)

II.  desenvolver planos de agdo para a gestdo dos equipamentos culturais, esportivos e turisticos, alinhados
com os objetivos da MARE, buscando convergéncia com as politicas culturais, esportivas e turisticas da
municipalidade;

III.  estabelecer e manter relagdes com o6rgdos publicos, empresas, universidades e demais instituigdes da
sociedade civil, bem como com patrocinadores e parceiros, com vistas a0 bom desempenho das operagoes

finalisticas dos equipamentos sob responsabilidade da MARE;
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IV.  desenvolver estratégias para atrair e fidelizar o publico, promover a participagdo comunitaria e garantir a
democratizacdo do acesso a cultura e aos bens, equipamentos e servigos de natureza turistica;
V. promover, em conjunto com a area de comunicagdo, ampla divulgacdo das atividades e servigos dos
programas, projetos e equipamentos sob gestdo da Companbhia;
VI.  planejar e executar agdes que visem a qualificacdo e o desempenho dos equipamentos e servigos culturais
e turisticos da Companbhia;

VII.  estabelecer métodos, formas e regramento, bem como coordenar a exploracdo dos equipamentos sob
responsabilidade da Companhia e/ou designados pela municipalidade, com vistas a obteng&o de resultados
econdmicos e sociais;

VIII.  buscar sintonia dos projetos ¢ programas da Companhia com as politicas culturais, esportivas e turisticas

estabelecidas no &mbito da municipalidade, em especial com os planos municipais dos setores referidos;

IX. estimular a formagdo e estruturacdo de parcerias com projetos e programas oriundos dos diferentes
segmentos culturais, tais como artes cénicas, artes visuais, livro e literatura, miisica e memoria cultural;

X. estimular a formagdo e estruturagdo de parcerias com projetos e programas de desenvolvimento e
promogao do turismo em Marica;

XI.  responsabilizar-se pela producdo de empreendimentos artisticos, culturais e turisticos estabelecidos no
plano estratégico, no plano de negdcios e/ou aprovados pelo Conselho de Administragao;

XII.  responsabilizar-se pela gestdo dos projetos e programas da Companhia nas areas das artes cénicas, artes
visuais, livro e literatura, musica e memoria cultural, bem como pelos projetos e programas do ambito
turistico, integrantes dos planos estratégico e de negdcios da Companbhia;

XIII.  propor e promover acessibilidade plena nos equipamentos culturais, turisticos e/ou designados pela
municipalidade para gestdo da Companbhia;

XIV.  propor estudos e modelos que visem a gestdo de equipamentos culturais, turisticos e/ou designados pela
municipalidade para a gestdo da Companhia;

XV. planejar, monitorar e avaliar a execugdo dos programas, projetos e eventos, analisando resultados,
identificando desafios e propondo melhorias;

XVI.  desenvolver e apoiar a formacao de profissionais da area cultural e promover a capacitagdo de gestores,
produtores culturais, artistas e técnicos;
XVII.  desenvolver e apoiar a formagdo de profissionais da area turistica e promover a capacitacdo dos diversos
agentes da cadeia produtiva;
XVIII.  desenvolver e apoiar a formagao de profissionais e a capacitagdo dos diversos agentes da cadeia produtiva
do esporte;
XIX. desenvolver projetos educativos e de formagao cultural, esportiva e turistica;
XX.  contribuir para a preservacgdo e difusdo da memoria e do patrimonio cultural e artistico;
XXI. realizar pesquisas e estudos sobre a cultura, esporte € o turismo locais;
XXII.  criar plataformas digitais para divulgagao e acesso a conteudos culturais, artisticos, turisticos e esportivos;
XXIII.  Planejar, supervisionar e coordenar eventos culturais, turisticos, esportivos e institucionais promovidos
ou apoiados pela MARE, bem como gerir o calendario de eventos da Companhia; (Redagéo incluida pela

AGE datada de 03 de margo de 2026)

Autenticag¢do: 6CFBFEE2CF85571B41A2C0A1BC6DC48BOBF885E1C033CCC24398C3A1FBAD3EL3
Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

23
i ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
! Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro o™
| Empresa: COMPANHIA DE CULTURA E TURISMO DE MARICA - (CTMAR) @ | JuCcERIA
! NIRE: 333.0036207-0 Protocolo: 2026/00438584-2 Data do protocolo: 07/04/2026 k J assinado digitalmente //
E CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 09/04/2026 SOB O NUMERO 00007702782 e demais constantes do termo de
i autenticacdo. Pag. 43/83
1
1
1
i
1



XXIV. Supervisionar a producdo executiva dos eventos, assegurando infraestrutura, logistica e gestdo de
fornecedores necessarios a sua realizac¢do; (Redagao incluida pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

XXV. Estabelecer diretrizes, protocolos e padrdes técnicos para o planejamento, execu¢do, monitoramento ¢
avaliagdo dos eventos, bem como supervisionar a¢des de seguranga operacional, gestdo de riscos,
acessibilidade, sustentabilidade e mitigacdo de impactos urbanos; (Redag¢do incluida pela AGE datada de
03 de marco de 2026)

XXVI.  Articular a realizagdo de eventos com 6rgdos publicos, entidades privadas, sociedade civil e parceiros
institucionais, visando ao fortalecimento das a¢des e programas da Companhia; (Redacdo incluida pela
AGE datada de 03 de marco de 2026)

XXVII.  Transformar eventos em instrumentos de promogao cultural, desenvolvimento turistico, dinamizac¢ao
econdmica e fortalecimento da economia criativa local, bem como desenvolver e acompanhar indicadores
de desempenho e impacto social, econdmico e territorial; e (Redaco incluida pela AGE datada de 03 de
margo de 2026)

XXVIII.  Representar a MARE em eventos, feiras, congressos € encontros nacionais e internacionais, com vistas a
promocdo de programas, projetos, eventos € equipamentos culturais e turisticos, a apresentacdo de
pesquisas desenvolvidas no ambito da Diretoria, bem como ao fortalecimento institucional e a articulagdo
de parcerias relacionadas com roteiros e experiéncias de cultura e turismo. (Redagdo incluida pela AGE

datada de 03 de margo de 2026)

Secao X
Das competéncias da Diretoria de Planejamento, Gestdo Estratégica e Inovacio
Art. 39. Compete ao Diretor de Planejamento, Gestdo Estratégica e Inovacao:
I.  coordenar a elaboragdo e a consolidagdo dos planos estratégicos, do plano de negocios ¢ dos programas
anuais e plurianuais, bem como monitorar e avaliar suas metas e resultados;
II. participar da elaboragio dos planos municipais de cultura e de turismo, representando a MARE;
III.  promover e apoiar a elaboragdo de politicas e diretrizes de gestio estratégica;
IV. apoiar a implementagdo de politicas, planos, programas, projetos e agoes relacionadas com a consecugdo
de diretrizes, objetivos e metas aprovados pelo Conselho de Administragao;
V. acompanhar os programas e projetos definidos como estratégicos pela Companhia ou pela Prefeitura, suas
metas e resultados;
VI. promover iniciativas de integracao e de fortalecimento institucional;
VII.  estabelecer, disseminar, monitorar ¢ avaliar metodologias para o gerenciamento de portfolios, de
programas e de projetos da Companhia;
VIII. elaborar relatdrios de gestdo para prestagdo de contas, conforme diretrizes dos 6rgdos de controle;
IX. planejar, coordenar e executar atividades de programacgéo orgamentaria e financeira anual e plurianual,
em conformidade com as orientagdes da Companhia e dos 6rgdos municipais responsaveis pela matéria;
X. apoiar as agdes destinadas a concep¢do, implementacdo, acompanhamento e avaliagdo de politicas,
planos, programas e projetos inovadores ¢ a melhoria continua da governanga e da gestdo estratégica no

ambito da Companhia; (Redagao alterada pela AGE datada de 03 de marco de 2026)
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XI. planejar, coordenar e supervisionar, em articulagdo com as demais diretorias e 6rgdos vinculados a
Companhia, a criacdo de indicadores, a sistematizagdo e a padronizacdo de instrumentos de gestdo e de
melhoria continua de processos;

XII.  incentivar a tomada de decisdo baseada em evidéncias por meio de sistemas e rotinas de gestao, a partir
da administracdo de dados e da difusdo de informagdes;

XIII.  elaborar, implementar e gerenciar, em articulagdo com as diretorias e 6rgdos vinculados, um sistema
municipal de informagdes e indicadores culturais e turisticos;

XIV. planejar, coordenar, supervisionar e elaborar, em articulagdo com as diretorias e 6rgdos vinculados,
estudos técnicos e pesquisas de natureza estatistica com vistas a formulacdo de politicas publicas e
negobcios nos ambitos da economia criativa, da cultura e do turismo;

XV. coordenar o processo de prestagdo de contas anual, em conformidade com as diretrizes dos 6rgdos de
controle e do Conselho de Administragéo;

XVI.  apoiar o Diretor-Presidente nas Assembleias e nas reunides do Conselho de Administracdo, especialmente
quanto a aspectos estratégicos e a resultados institucionais;

XVII. apoiar e acompanhar as acdes dos programas e dos projetos de cooperacdo e sua articulagdo com
organismos internacionais; e

XVII.  orientar, examinar ¢ manifestar-se sobre as propostas de alteragdo da estrutura organizacional, do

regimento interno e do estatuto da Companhia, incluindo suas subsididrias e seus 6rgaos vinculados.

Secao XI
Das competéncias da Assessoria Especial para Assuntos Juridicos
Art. 40. Compete ao Assessor Especial para Assuntos Juridicos:
I.  assegurar a estrita observancia dos preceitos legais e as adequadas praticas de gestdo que norteiam as
acdes da MARE, através do assessoramento na celebragdo de contratos de qualquer natureza, convénios
e parcerias, entre outros instrumentos juridicos, defendendo seus direitos e interesses;

II.  prover anélise de situagdes, emitir pareceres juridicos e orientar sobre tramites diversos de interesse da
Companhia, visando a adogao de corretas praticas processuais do ponto de vista legal € administrativo;

III.  assessorar os Conselhos e a Diretoria-Executiva no tocante as suas demandas juridicas, dando-lhe suporte
quanto aos aspectos legais de suas atuacdes;

IV. proporcionar suporte ao desenvolvimento organizacional, mediante o estabelecimento de normas e
métodos de trabalho, norteando a padronizacao dos atos administrativos e o aperfeicoamento dos sistemas
corporativos;

V. coordenar e assegurar a conformidade com leis, estatutos e normativas aplicaveis na gestdo da MARE,
promovendo a transparéncia e eficdcia na comunicacdo com O6rgdos de controle e entidades
governamentais;

VI.  assegurar a aderéncia continua as normativas legais e estatutarias;

VII.  monitorar mudangas na legislacdo que impactem a organizagdo e coordenar a adaptacdo necessaria;
VIII.  aconselhar sobre questdes legais e de conformidade que afetam a operagdo da Companbhia;

IX. monitorar continuamente a eficacia das politicas de conduta e integridade, propondo ajustes e melhorias,
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conforme necessario; e
X. atuar para que todas as agdes governamentais estejam em conformidade com as normativas legais e éticas
vigentes.
§ 1° O cargo sera preenchido por indicacdo do Diretor-Presidente, eleito e destituivel pelo Conselho de
Administrag@o, devendo o indicado atender aos seguintes requisitos:
I.  ter formacgdo superior em Direito; e
II. estar devidamente inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil e possuir competéncia técnica para o
exercicio da funcgdo.

§ 2° Este cargo sera subordinado de forma hierarquica ao Diretor-Presidente.

Sec¢ao XII
Das competéncias da Assessoria Especial de Controle Interno

Art. 41. Compete ao Assessor Especial de Controle Interno:

I.  proteger e salvaguardar os bens e outros ativos, assegurando o grau de confiabilidade da informagéo
contabil-financeira, avaliando o cumprimento dos programas, objetivos, metas e or¢camentos,
promovendo a eficiéncia, eficicia e a economicidade;

II.  atuar em consonancia com os principios que lhes sdo impostos pelo ordenamento juridico, como os da
legalidade, moralidade, finalidade ptblica, publicidade, motivacdo, impessoalidade;
III.  apoiar a Controladoria Geral do Municipio — CGM, bem como outros 6rgaos oficiais de controle externo;
IV. propor ao Diretor-Presidente as providéncias cabiveis, quando de alguma forma tomar conhecimento da
prética de atos ilegais, ilegitimos, irregulares ou antiecondmicos, de que resultem ou ndo, em dano ao
erario;
V. avaliar o cumprimento das metas estabelecidas no Plano Plurianual (PPA), o Plano Estratégico e o Plano
de Negocios, bem como a execugdo dos or¢amentos da Companbhia;
VI.  verificar a legalidade dos atos de que resultem em realizag@o de receita e despesa, surgimento ou extingéo
de direitos e obrigagdes e a movimentacao do patrimdnio, bem como avaliar seus resultados;
VII. tomar medidas que confiram transparéncia integral aos atos da gestdo do Diretor-Presidente;
VIII.  cumprir metas e indicadores estabelecidos;
IX. executar acdes, em razdo do objetivo do Controle Interno, sob sua orientagdo ou por determinagdo do
Diretor-Presidente;
X. realizar auditorias e inspegdes de natureza financeira, orcamentaria, contabil, operacional e patrimonial
nas unidades da Companhia;
XI.  fiscalizar o cumprimento do codigo de ética dos servidores que integram o sistema de controle interno;
XII.  realizar auditoria das operagdes de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e haveres da
Companhia;
XII.  prestar orientagdo técnica e acompanhar os trabalhos das unidades da Companhia, com vistas a subsidiar
a elaboracao da prestacdo de contas anual e do relatdrio de gestdo;
XIV. prestar orientagdo técnica na elaboracdo e na revisdo de normas internas ¢ de manuais;

XV. acompanhar os processos de interesse da Companhia junto aos 6rgaos de controle interno e externo e de
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defesa do Estado;

XVI.  acompanhar a implementagdo das recomendagdes da CGM e das deliberagdes do Tribunal de Contas do
Rio de Janeiro e do Tribunal de Contas da Unido, bem como atender outras demandas dos orgdos de
defesa do Estado;

XVII. auxiliar na interlocucdo sobre assuntos relacionados a ética, a ouvidoria e a correicao entre as unidades
responsaveis da Companhia;

XVIII.  apoiar as a¢des de capacitacio nas areas de controle, de gestdo de riscos, de transparéncia e de integridade
da gestao;

XIX. propor estratégias de transparéncia para a Companhia; e

XX. executar outras atividades de sua area de competéncia.
§ 1° O cargo sera preenchido por indicacdo do Diretor-Presidente, eleito e destituivel pelo Conselho de
Administrag@o, devendo o indicado atender aos seguintes requisitos:
I.  ter formacdo superior; e
II.  ser reconhecido por sua integridade e gozar de credibilidade.

§ 2° Este cargo sera subordinado de forma hierarquica ao Diretor-Presidente.

Sec¢ao XII-A
(Redagdo incluida pela AGE datada de 03 de marco de 2026)
Das competéncias da Assessoria Especial de Obras e Manutencio Predial

Art. 41-A. Compete ao Assessor Especial de Obras e Manutenggo Predial:

I.  elaborar e coordenar o plano anual e plurianual de obras, reformas, adequacdes de acessibilidade e
manutengio predial dos equipamentos culturais e turisticos sob gestdo da MARE;

II.  elaborar, em articulagdo com a Diretoria de Gestdo de Equipamentos, Eventos e Territorios Criativos e
com a Diretoria de Gestao Interna, o portfolio de projetos de infraestrutura, definindo prioridades, escopo,
cronogramas e estimativas de custo;

III.  integrar o planejamento fisico (obras e intervenc¢des) ao planejamento estratégico institucional, em
dialogo com a Diretoria de Planejamento, Gestdo Estratégica e Inovacao;

IV. acompanhar técnica e gerencialmente a execucdo de obras, reformas e servicos de manutenc¢do predial
nos equipamentos, fiscalizando contratos e instrumentos congéneres com relagdo a prazos, escopo,
economicidade, qualidade, seguranca ¢ cumprimento de normas técnicas daqueles celebrados com a
MARE;

V. elaborar, com o apoio das Diretorias da MARE, todos os artefatos de contratagio (tais como: termos de
referéncia, especificagdes técnicas, projetos basicos e executivos) de que tratam de manutengdo predial,
obras e servigos de engenharia;

VI. realizar analise técnica de propostas de licitacdo e contratos de manutengdo predial, obras e servigos de
engenharia, apoiando as comissdes de licitagdes e os agentes de contratagdo;

VII.  produzir relatdrios periddicos de andamento fisico-financeiro das obras e intervengdes, com registro de
medigdes, riscos, ajustes de cronograma e evidéncias fotograficas;

VIII.  estruturar e manter atualizado um plano de manutencdo preditiva, preventiva e corretiva para cada
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IX.

XI.

XII.

XI1I.

XIV.

XV.

XVL

XVIIL

XVIIL

XIX.

XX.

equipamento cultural e turistico (incluindo sistemas elétricos, hidraulicos, climatizagdo, telhados,
estruturas especiais, sistemas cénicos etc.);

articular-se com a de Diretoria de Gestdo de Equipamentos, Eventos e Territorios Criativos para
programagdo de intervengdes, minimizando impacto em programagdo cultural, turistica e de uso
comunitario;

monitorar ocorréncias de manuten¢do, chamados, ordens de servigo e indicadores de desempenho (tempo
de resposta, recorréncia de falhas, custo por equipamento);

decidir sobre intervengdes urgentes em equipamentos (ex.: interdigdes parciais, adaptagdes de seguranga),
comunicando concomitantemente as Diretorias afetadas para ajustes de programacio em homenagem a
seguranga das pessoas ¢ do patrimonio publico;

zelar pela conformidade das obras e intervengdes as normas de seguranca, acessibilidade, patrimonio
cultural, meio ambiente, prevencdo de incéndio e panico, e demais exigéncias legais;

realizar a interface com 6rgdos de controle e fiscalizagdo (Corpo de Bombeiros, Vigilancia Sanitaria,
orgaos de patrimonio, meio ambiente etc.), assegurando obtencdo e renovacao de laudos, licencas e
AVCB’s (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros);

cooperar com a Assessoria Especial de Controle Interno e com a Auditoria Interna no fornecimento de
informagdes e documentos necessarios ao controle de conformidade das obras e contratos correlatos, bem
como para fins de esclarecimentos aos Orgdos de Fiscalizagio;

articular o planejamento das obras e manutencdes com o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano
Sustentavel e com politicas de urbanismo, mobilidade, turismo e acessibilidade do municipio;
articular-se com a Diretoria de Gestdo de Equipamentos, Eventos e Territérios Criativos com vistas a
priorizagdo de intervengdes em consonancia com a escala territorial e a diversidade de contextos (zonas
urbanas, litoraneas e rurais);

implantar e manter um sistema de informagdes sobre o estado fisico dos equipamentos, inventario de
ativos prediais, historico de intervengdes e indicadores de conservagao;

desenvolver metodologias e instrumentos de monitoramento (checklists, vistorias periodicas, mapas de
risco) e alimentar a Diretoria de Planejamento, Gestao Estratégica e Inovagdo com dados para analise de
desempenho e tomada de decisao;

estimular solu¢des inovadoras em efici€éncia energética, sustentabilidade, acessibilidade e tecnologia
aplicada a gestdo de instalagdes dos equipamentos culturais e turisticos;

executar outras atividades de sua area de competéncia,

§ 1° O cargo sera preenchido por indicacdo do Diretor-Presidente, eleito e destituivel pelo Conselho de

Administrac¢do, devendo o indicado atender aos seguintes requisitos: (Redagéo alterada pela AGE datada de

03 de marco de 2026)

L
IL.

ter formag@o superior; e

estar devidamente inscrito no CREA ou CAU e possuir competéncia técnica para o exercicio da fungéo.

§ 2° Este cargo sera subordinado de forma hierarquica ao Diretor-Presidente.
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Secao XIII

Do Conselho Fiscal

Subsecdo I
Composicido e mandato do Conselho Fiscal
Art. 42. O Conselho Fiscal, que funcionard em carater permanente, sera composto de 03 (trés) membros
efetivos e 03 (trés) suplentes, eleitos pela Assembleia Ordinaria, com mandato de 2 (dois) anos, permitidas 2
(duas) reconducdes consecutivas. (Redagdo alterada pela AGE datada de 03 de margo de 2026)
§ 1° Os membros do Conselho Fiscal tomar2o posse mediante Termo de Posse, lavrado no "Livro de Atas e
Pareceres", devendo prestar a declaragdo de que trata o artigo 149 da n® Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
e, nos 30 (trinta) dias subsequentes, apresentar a relacdo de seus bens.
§ 2° Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, com formagao académica
compativel com o exercicio da fun¢do e que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de
direcdo ou assessoramento na administragdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em
Companhia.
§ 3° Na constituicdo do Conselho Fiscal, devera constar 01(um) membro efetivo e respectivo suplente, na
qualidade de representantes:
I. 02 (dois) representantes do acionista majoritario, sendo 01 (um) servidor publico com vinculo efetivo
com a administragdo publica; e
II. 01 (um) representante do acionista minoritario, nos termos do artigo 240 da Lei n° 6.404/1976 de 15 de
dezembro de 1976.
§ 4° Atingido o prazo maximo de recondugio, o retorno como Conselheiro Fiscal para a MARE s6 podera
ocorrer apos decorrido periodo equivalente a 01 (um) ano.
§ 5° A Assembleia Geral pode também ser convocada pelo Conselho Fiscal, nos casos previstos no Inciso V,
do artigo 163 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.
§ 6° O Conselho Fiscal, sem prejuizo das normas contabeis e fiscais aplicaveis, devera observar ainda, no que
couber, as instrugodes editadas pela Controladoria Geral do Municipio.
Art. 43. Os membros do Conselho Fiscal terdo os mesmos deveres, responsabilidades e competéncia previstos
para os Conselheiros Fiscais na Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, artigos 163 a 165, ademais:
I.  eleger seu Presidente, na primeira reunido realizada apos a posse, devendo o resultado ser comunicado a
Controladoria Geral do Municipio, no prazo de 10 (dez) dias de sua nomeagao; e
II. manifestar-se, mensalmente, sobre o relatério da Auditoria Interna, recomendando a Diretoria a adogdo
de medidas corretivas que julgar convenientes, devendo proceder do mesmo modo com relagdo aos
relatorios e pareceres da Auditoria Externa, quando houver.

Art. 44. Compete ao Conselho Fiscal:

II.  fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus

deveres legais e estatutarios;

IV. opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer as informagdes

complementares que julgar necessarias ou uteis a deliberacdo da Assembleia Geral;

Autenticag¢do: 6CFBFEE2CF85571B41A2C0A1BC6DC48BOBF885E1C033CCC24398C3A1FBAD3EL3
Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

29
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro o™
COMPANHIA DE CULTURA E TURISMO DE MARICA - (CTMAR) @ | JuceEn
NIRE: 333.0036207-0 Protocolo: 2026/00438584-2 Data do protocolo: 07/04/2026 k J assinado digitalmente //
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 09/04/2026 SOB O NUMERO 00007702782 e demais constantes do termo de
autenticacdo. Pag. 49/83



V. opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administracdo da Companhia a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificag@o do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscrigdo, planos de
investimento ou or¢camentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacdo, fusdo

ou cisdo;

VI.  denunciar aos 6rgdos de administragdo da Companbhia, e se estes ndo tomarem as providéncias necessarias

para a prote¢do dos interesses da mesma, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que

descobrirem, e sugerir providéncias uteis;

VII.  analisar, trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢des financeiras elaboradas periodicamente pela

Companhia;

VIII. acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar livros, quaisquer

outros documentos e requisitar informagdes; e

IX. examinar as demonstragdes financeiras do exercicio e sobre elas opinar.

§ 1° Os o6rgdos de administragdo sdo obrigados, através de comunicag@o por escrito, a colocar a disposi¢ao dos
membros em exercicio do conselho fiscal, dentro de 10 (dez) dias, copias das atas de suas reunides e, dentro
de 15 (quinze) dias do seu recebimento, copias dos balancetes e demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente e, quando houver, dos relatérios de execucdo de orgamentos.

§ 2° O conselho fiscal, a pedido de qualquer dos seus membros, solicitara aos 6rgdos de administragdo
esclarecimentos ou informacdes, desde que relativas a sua funcdo fiscalizadora, assim como a elaboragao de
demonstracdes financeiras ou contabeis especiais.

§ 3° Os membros do conselho fiscal assistirdo as reunides do conselho de administracdo, se houver, ou da
diretoria, em que a pauta preveja a deliberacdo sobre os assuntos em que devam opinar.

§ 4° O conselho fiscal devera fornecer ao acionista, ou grupo de acionistas que representem no minimo 5%
(cinco por cento) do capital social, sempre que solicitadas, informagdes sobre matérias de sua competéncia.

§ 5° As atribui¢des e poderes conferidos pela lei ao conselho fiscal ndo podem ser outorgados a outro 6rgao da
Companhia.

§ 6° O conselho fiscal podera, para apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho de suas
fun¢des, formular, com justificativa, questdes a serem respondidas por perito e solicitar a diretoria que indique,
para esse fim, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, 03 (trés) peritos, que podem ser pessoas fisicas ou juridicas,
de notoério conhecimento na area em questdo, entre os quais o conselho fiscal escolherd um, cuja remuneragéo
sera paga pela Companbhia.

Art. 45. Os membros do conselho fiscal tém os mesmos deveres dos administradores de que tratam os artigos
153 a 156 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e respondem pelos danos resultantes de omissao no
cumprimento de seus deveres e de atos praticados com culpa ou dolo, ou com violagdo da lei ou do estatuto.

§ 1° Os membros do conselho fiscal deverao exercer suas fungdes no exclusivo interesse da Companhia, sendo
considerado abusivo o exercicio da fun¢io com o fim de causar dano 8 MARE e/ou aos seus acionistas ou
administradores, e/ou de obter, para si ou para outrem, vantagem a que ndo faz jus e de que resulte, ou possa
resultar, prejuizo para a Companhia, seus acionistas ou administradores.

§ 2° O membro do conselho fiscal ndo € responsavel pelos atos ilicitos de outros membros, salvo se com eles

foi conivente, ou se concorrer para a pratica do ato.
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§ 3° A responsabilidade dos membros do conselho fiscal por omissdo no cumprimento de seus deveres ¢
soliddria, mas dela se exime o membro dissidente que fizer consignar sua divergéncia em ata da reunido do
orgao e a comunicar aos o6rgaos da administragdo e a Assembleia Geral.

Art. 46. Os membros do conselho fiscal, ou ao menos um deles, sempre que convidados, poderdo comparecer
as reunides da Assembleia Geral e responder aos pedidos de informagdes formulados pelos acionistas.
(Redagdo alterada pela AGE datada de 03 de marco de 2026)

Paragrafo unico. Os pareceres e representacdes do conselho fiscal, ou de qualquer um de seus membros,
poderdo ser apresentados e lidos na Assembleia Geral, independentemente de publicagdo e ainda que a matéria

ndo conste da ordem do dia.

Subsecdo 11
Requisitos para o Conselho Fiscal

Art. 47. Somente podem ser eleitos para o conselho fiscal pessoas naturais, residentes no pais, com formagao
académica compativel com o exercicio da fung@o e que tenham exercido, por prazo minimo de 03 (trés) anos,
cargo de direcdo ou assessoramento na administragdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador
em Companhia.

Paragrafo tinico. Nao podem ser eleitos para o conselho fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos
do artigo 147 da Lei n°6.404 de 15 de dezembro de 1976, membros de 6rgaos de administragdo e empregados
da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro grau, de
integrante da diretoria.

Art. 48. Os requisitos, a serem comprovados documentalmente, e as vedagdes exigiveis para o conselheiro

fiscal deverdo ser respeitados por todas as elei¢des realizadas, inclusive em caso de reconducao.

Subsecao III
Remuneraciao do Conselho Fiscal
Art. 49. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a uma remuneragao mensal, além do reembolso, obrigatorio,
das despesas de locomogao e estada necessarias ao desempenho da fungdo, a ser estipulada em Assembleia
Geral, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participa¢do nos lucros.
Paragrafo unico. O suplente que venha a substituir o membro efetivo, nos seus impedimentos, fard jus a

percepcdo da remuneracdo atribuida ao titular.

Subsecao IV
Reunides do Conselho Fiscal
Art. 50. Os membros do Conselho Fiscal reunir-se-do 01 (uma) vez por més, em carater ordinario, podendo ser
extraordinariamente convocados por qualquer um de seus membros ou pelo Presidente do Conselho de
Administragdo.
Paragrafo unico. Fica facultada nas reunides a participagdo dos Conselheiros por videoconferéncia, desde que
assegurada a autenticidade dessa participagdo, hipotese na qual serd valido seu voto para todos os efeitos legais,

devendo haver o registro na ata da referida reunido.
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Art.50-A. A atuagdo do Conselho Fiscal sera permanente e continua, ndo restrita as reunides. (Redacao incluida

pela AGE datada 03 de margo de 2026)

CAPITULO 1V
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Secao 1

Disposicdes gerais
Art. 51. A administracdo da sociedade obedecer-se-a ao disposto neste artigo:
§ 1° Os conselheiros e diretores, ao firmarem o termo de posse, deverdo prestar a declaracdo de que trata o
artigo 149 da Lein ° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e, nos 30 (trinta) dias subsequentes, apresentar relagdo
de bens.
§ 2° O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicagdo de pelo menos um domicilio no qual o
administrador receberd citagdes e intimagdes em processo administrativo e judiciais a atos de sua gestdo, as
quais se reputardo cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser alterado
mediante comunicagdo por escrito 8 MARE.
§ 3° Aos Conselheiros de Administrag@o e aos Diretores é dispensada a garantia de gestdo para investidura do
cargo.
§ 4° Os membros do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria Estatutario ¢ do Comité de Assessoramento ao
Conselho de Administracdo serdo investidos mediante a assinatura do Termo de Posse, Termo de
Compromisso, Sigilo e Confidencialidade e a Declaragdo de Desimpedimento, desde a data da respectiva

elei¢do. (Redagdo alterada pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

Secao II
Requisitos e Vedagdes para Administradores
Art. 52. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os administradores da Companhia serdo submetidos as
normas previstas na Lei n.° 13.303, de 30 de junho de 2016, nas Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
§ 1° Consideram-se administradores os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria.
§ 2° Além das exigéncias constantes nos capitulos especificos, os administradores deverdo atender os seguintes
requisitos obrigatérios:
I.  ser cidaddo de reputacdo ilibada;
II.  ter notorio conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado;
II.  ter formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e
IV. ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo, nos termos do artigo 17 da Lei n.° 13.303,
de 30 de junho de 2016:
a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuagdo da empresa estatal ou em area conexa aquela
para a qual forem indicados em fung¢fo de diregdo superior;

b) 04 (quatro) anos em cargo de Diretor, de Conselheiro de Administragdo, de membro de Comité de
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Auditoria ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da Companbhia,
entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado nos 02 (dois) niveis hierdrquicos ndo estatutarios
mais altos da Companhia;

¢) 04 (quatro) anos ocupando cargo em comissdo ou fun¢do de confianga, tais como coordenagdes gerais,
diretorias, cargos de secretario municipal, estadual ou em nivel nacional, em pessoa juridica de direito publico;
d) 04 (quatro) anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior na area de atuacdo da
Companhia; ou,

¢) 04 (quatro) anos como profissional liberal em atividade vinculada a area de atuagdo da Companhia.

§ 3° Somente pessoas naturais poderdo ser eleitas para o cargo de administrador.

Sec¢ao III
Perda do Cargo

Art. 53. Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando:

I. O membro do Conselho de Administragdo ou Fiscal, do Comité de Auditoria ¢ do Comité de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo que deixar de comparecer a 02 (duas) reunides
consecutivas ou 03 (trés) intercaladas, nas ultimas 12 (doze) reunides, sem justificativa; e (Redagdo
alterada pela AGE datada de 03 de marco de 2026)

II. O membro da Diretoria se afastar do exercicio do cargo por mais de 90 (noventa) dias consecutivos, salvo

em caso de licenga, inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO V

EXERCICIO SOCIAL, BALANCO, LUCROS E DIVIDENDOS
Art. 54. O exercicio social da MARE abrange o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro.
Art. 55. As demonstragdes financeiras serdo levantadas com observancia das prescrigdes legais. Apds efetuadas
as amortizagdes necessarias, dos lucros serdo deduzidos 5% (cinco) por cento para a constituicdo do fundo de
reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte) por cento do capital social, na forma da lei. O saldo tera o destino
determinado pela Assembleia Geral mediante proposta da Diretoria e ouvidos os Conselhos de Administragdo
e Fiscal.
§ 1° A MARE deve levantar balangos trimestrais, podendo a Diretoria, desde que autorizada pelo Conselho de
Administragdo, declarar dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, observado o disposto na
legislagdo em vigor.
§ 2° Os prejuizos serdo suportados pela reserva legal.
§ 3°25% (vinte e cinco) por cento para divisdo do dividendo minimo previsto no artigo. 202, da Lei n°. 6.404
de 15 de dezembro de 1976.
Art. 56. Todas as agodes terdo direito a um dividendo minimo correspondente a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido apurado na forma da Lei.
Art. 57. O pagamento de dividendos e a distribui¢do de agdes provenientes de aumento de capital serdo

efetuados no prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados, sempre dentro do exercicio
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social.

§ 1° Os dividendos pertencentes ao Municipio de Maricd deverdo ser creditados em conta do Tesouro
Municipal, impreterivelmente no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, sob pena de responsabilidade dos
administradores.

§ 2° O Municipio subscrevera, obrigatoriamente, no minimo, 50% (cinquenta) por cento mais 01 (uma) acao,
do capital da MARE, quer diretamente, pelo Tesouro Municipal, quer através de autarquia municipal.

§ 3° Todas as a¢des subscritas na forma do paragrafo anterior sdo ordinarias, com direito a voto.

Art. 58. Os dividendos ndo reclamados prescreverdo em 03 (trés) anos em proveito do fundo de reserva legal

da Companbhia.

CAPITULO VI
DEMAIS ORGAOS

Secdo I
Da Auditoria
Art. 59. A MARE devera possuir, em sua estrutura, sistema de Auditoria Interna, subordinado diretamente ao
Conselho de Administragdo, conforme disposto no Art. 9° da Lei 13.303 de 30 de junho de 2016, podendo
também contratar, em carater permanente, servigos de Auditoria Externa para fins contabeis ou financeiros.
Paragrafo unico. O titular da Auditoria Interna tera independéncia, conforme legislagdo aplicavel, e sera
escolhido pelo Conselho de Administragdo, devendo atender aos seguintes requisitos:
I.  ter formacdo superior condizente com a do exercicio das fungdes, além de competéncia técnica
comprovada; e
II.  ser reconhecido por sua integridade e gozar de credibilidade.
Art. 60. Cabera a Auditoria Interna:
I.  avaliar o cumprimento das metas previstas no planejamento e execu¢do de programas e projetos da
MARE, bem como do or¢amento;

II.  comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficiéncia, a eficdcia e a efetividade, entre
outros, da gestio orcamentaria, financeira e patrimonial da MARE, bem como da aplicagio adequada
dos recursos;

III.  exercer o controle das operacdes de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e haveres do
municipio;

IV.  serresponsavel por aferir a adequago do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos
e dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificacao,
acumulagdo, registro e divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragoes
financeiras; e

V.  apoiar os orgaos de controle e fiscalizagdo no exercicio de sua missdo institucional.
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Sec¢ao 11

Da Ouvidoria

Art. 61. A Ouvidoria se vincula ao Conselho de Administragdo, ao qual devera se reportar diretamente.

Art. 62. A Ouvidoria compete:

L

IL.

II1.

receber e examinar sugestdes e reclamacdes visando melhorar o atendimento da Companhia em relagdo
a demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes, usuarios e sociedade em geral;

receber e examinar denUncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as atividades da
Companhia; e

outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragdo.

Art. 63. A Ouvidoria devera dar encaminhamento aos procedimentos necessarios para a solugdo dos problemas

suscitados e fornecer meios suficientes para os interessados acompanharem as providéncias adotadas.

Art. 64. Compete a Ouvidoria atender ao previsto na Lein® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso

a Informacao), regulamentado pelo Decreto n°® 7.724, de 16 de maio de 2012.

Secao III

Do Comité de Auditoria Estatutario

Art. 65. Competira ao Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de outras competéncias previstas na

Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

legislacdo:
I.  opinar sobre a contratag@o e destituicao de auditor independente;
II.  supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos
servigos prestados e a adequacgdo de tais servicos as necessidades da Companhia;
III.  supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de Controle Interno, de Auditoria Interna e de
elaboracio das demonstracdes financeiras da MARE;
IV.  monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstra¢des financeiras
e das informagdes e medi¢des divulgadas pela Companhia;
V. avaliar e monitorar exposi¢des de risco da MARE, podendo requerer, entre outras, informagdes detalhadas
sobre politicas e procedimentos referentes a:
a) remuneracdo da administragao;
b) utilizagdo de ativos; e
c) gastos incorridos em nome da Companhia.
VI.  avaliar e monitorar, em conjunto com a Administracao e a Auditoria Interna, a adequacdo e divulgagdo
das transac¢des com partes relacionadas;

VII. elaborar relatorio anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes e as
recomendagdes do Comité de Auditoria Estatutario, registrando, se houver, as divergéncias significativas
entre administragdo, auditoria independente ¢ Comité de Auditoria Estatutdrio em relacdo as
demonstracdes financeiras;

VIII. avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem como o
resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pela MARE;
IX. ter acesso a informacdes relevantes e, quando necessario, também a empregados, colaboradores e
35
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XI.

XII.

contratados, para esclarecimento de situagdes, das quais deve tomar conhecimento em razdo de suas
atribuigoes;

examinar os relatorios da Auditoria Interna e dos auditores independentes, antes de serem submetidos ao
Conselho de Administragdo, quando se tratar de matéria que deva ser apreciada pelo Conselho de
Administragao;

acompanhar a atuac¢do da Contabilidade e Auditoria Interna, propondo a Diretoria as medidas que julgar
cabivelis; e

assegurar que as dentncias e reclamagdes de terceiros, relacionadas a area contabil, a auditoria interna e
aos controles internos, sejam encaminhadas as 4reas competentes da MARE, acompanhando a analise e

resolucdo das mesmas.

Art. 66. O Comité de Auditoria Estatutario, eleito e destituido pelo Conselho de Administragdo, sera integrado

por trés membros.

§ 1° Sdo condi¢des minimas para integrar o Comité de Auditoria Estatutario:

L

II.

I1I.

Iv.

V.

ndo ser ou ter sido, nos doze meses anteriores & nomeagao para o Comité:

a) diretor, empregado ou membro do Conselho Fiscal da Companhia ou de sua controladora, subsidiaria,

coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta; e

b) responsavel técnico, Diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com func¢do de geréncia de

equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na Companhia;

ndo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim ou por adogdo, até o segundo grau, das pessoas referidas
no inciso I;

ndo receber qualquer outro tipo de remunera¢do da Companhia ou de sua controladora, subsididria,
coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta, que ndo seja aquela relativa a fun¢ao de
membro do Comité de Auditoria Estatutario;

ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em comissao na
administragdo publica municipal direta, nos doze meses anteriores a nomeagao para o Comité de Auditoria
Estatutario; e

ndo se enquadrar nas vedagdes de que tratam os incisos I, IV, IX, X e XI do caput do art. 29.

§ 2° O Comité de Auditoria Estatutario serd composto de modo que a maioria dos membros observe também

as demais vedagdes de que trata o art. 29 do Decreto n° 8.945/2016.

§ 3° O disposto na alinea “a” do inciso I do § 1° ndo se aplica a empregado de Companhia nio vinculada ao

mesmo conglomerado estatal.

§ 4° O disposto no inciso IV do § 1° se aplica a servidor de autarquia ou fundacdo que tenha atuagdo nos

negocios da Companhia.

§ 5° Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio deverdo, obrigatoriamente:

Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

I.  ter conhecimento e experiéncia profissional em auditoria ou em contabilidade societaria;
II.  atender ao disposto nos incisos I a Il do caput do art. 28;
III.  ter residéncia no Brasil; e
IV.  comprovar uma das experiéncias abaixo:
a) ter sido, por trés anos, diretor estatutario ou membro de Conselho de Administracdo, de Conselho Fiscal
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ou de Comité de Auditoria Estatutario de empresa de porte semelhante ou maior que o da empresa estatal a
que concorrer;

b) ter sido, por cinco anos, sécio ou diretor de empresa de auditoria independente registrada na CVM; ou

¢) ter ocupado, por dez anos, cargo gerencial em area relacionada as atribuigdes do Comité de Auditoria
Estatutario.

§ 6° Na formacdo académica, exige-se curso de graduacdo ou pds-graduacdo reconhecido ou credenciado pelo
Ministério da Educacio.

§ 7° O atendimento as previsoes deste artigo deve ser comprovado por meio de documentagdo mantida na sede
da Companbhia pelo prazo minimo de cinco anos, contado do ultimo dia de mandato do membro do Comité de
Auditoria Estatutario.

§ 8° E vedada a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria Estatutario.

§ 9° O mandato dos membros do Comité de Auditoria Estatutario sera de 02 (dois) anos, ndo coincidente para
cada membro, permitida uma reeleicao.

§ 10. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario serdo investidos em seus cargos com a assinatura do
Termo de Posse, desde a data da respectiva eleigdo.

§ 11. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario poderao ser destituidos pelo voto justificado da maioria
absoluta do Conselho de Administragao.

§ 12. O Conselho de Administragdo podera convidar membros do Comité de Auditoria Estatutario para assistir
as suas reunioes, sem direito a voto.

Art. 67. O Comité de Auditoria Estatutario devera realizar 02 ( duas) reunides mensais.

Art. 68. Em caso de vacancia, renuncia ou impedimento de membros do Comité de Auditoria Estatutario
competira ao Conselho de Administragao eleger o membro substituto que completard o mandato do substituido.
Art. 69. A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario serd fixada pela assembleia geral,
em montante ndo inferior a remuneracao dos Conselheiros Fiscais.

Paragrafo unico. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario fardo jus a remuneragdo mensal, a ser fixada
pela Assembleia Geral, observados os limites globais de remuneracdo aprovados para a administracdo da
Companhia. (Redagédo incluida pela AGE datada 03 de margo de 2026)

Art. 70. O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir meios para receber dentncias, inclusive de carater
sigiloso, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas as suas atividades.

§ 1° A Companhia devera divulgar as atas das reunides do Comité de Auditoria Estatutario.

§ 2° Na hipotese de o Conselho de Administragdo considerar que a divulgacdo da ata possa por em risco
interesse legitimo da Companbhia estatal, apenas o seu extrato sera divulgado.

§ 3° A restrigdo de que trata o § 2° deste artigo ndo sera oponivel aos 6rgios de controle, que terdo total e
irrestrito acesso ao conteudo das atas do Comité de Auditoria Estatutario, observada a transferéncia de sigilo.
Art. 71. A Companhia devera promover a implementagdo de um canal de dentincias para receber, de qualquer
cidaddo, relatos de condutas inadequadas sobre temas sensiveis, sendo garantidos o anonimato e a prote¢do ao
denunciante.

Art. 72. O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir autonomia operacional e dotagdo orcamentaria,

anual ou por projeto, nos limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, para conduzir ou determinar a
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realizagdo de consultas, avaliagdes e investigagdes relacionadas as suas atividades, inclusive com a contratagéo
e a utilizagdo de especialistas externos independentes.

Art. 73. (Revogado pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

Art. 74. (Revogado pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

Art. 74-A. A Companhia disponibilizard, em seu sitio eletronico, os curriculos ou resumos profissionais dos
membros do Comité em exercicio, mantendo-os atualizados enquanto durar o respectivo mandato. (Redagao
alterada pela AGE datada 03 de margo de 2026)

Art. 74-B. A atuagdo do Comité de Auditoria Estatutario sera permanente e continua, nio restrita as reunides.

(Redagdo incluida pela AGE datada 03 de marco de 2026)

Secao IV
Do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessio e Remuneracio
Art. 75. Com base no Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, a MARE contara com o Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo, cujos membros serdo nomeados pelo Conselho de Administragao,
com as seguintes competéncias:
I.  opinar de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de administradores e de Conselheiros Fiscais
sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas eleigdes, nos termos
do disposto no artigo 10 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016;
1L opinar de modo a auxiliar os membros do Conselho de Administragdo na elei¢do de diretores e de
membros do Comité de Auditoria Estatutario sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedacdes para as respectivas elei¢cdes, nos termos do disposto no artigo 10 da Lei n° 13.303 de 30 de
junho de 2016;
III.  verificar a conformidade do processo de avalia¢do e dos treinamentos aplicados aos administradores
e aos Conselheiros Fiscais;
IV.  auxiliar o Conselho de Administrag@o na elaboragdo e no acompanhamento do plano de sucessao, ndo
vinculante, de administradores; e
V. auxiliar o Conselho de Administrag@o na avaliagdo das propostas relativas a politica de pessoal e no
seu acompanhamento.
§ 1° O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo ¢ Remuneracdo deliberara por maioria de votos, com
registro em ata.
§ 2° A ata sera lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive das dissidéncias e dos protestos, e
observara o disposto na Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, e na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de
2011.
Art. 76. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdo, composto por 03 (trés) membros, sera
constituido por membros do Conselho de Administragdo ou de outros comités de assessoramento e/ou por
membros externos. (Redac@o alterada pela AGE 03 de margo de 2026)
Art. 76-A. A atuagdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo sera permanente e
continua, ndo restrita as reunides. (Redagao incluida pela AGE datada 03 de margo de 2026)

§ 1° Na primeira reunido realizada apds a composicdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
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Remuneragdo, os membros elegerdo o(a) seu(sua) Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagdes
do orgao.

§ 2° O(a) Presidente do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo sera substituido(a) por
qualquer um dos demais membros nos casos de eventual auséncia.

§ 3° Os membros do Comité terdo mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida, no maximo, 01 (uma)
reconduc¢do, permanecendo no exercicio de suas fungdes até a eleicdo e investidura de seus sucessores, podendo
ser eleitos ou destituidos pelo Conselho de Administragdo a qualquer tempo.

§ 4° Perdera o cargo o membro do Comité que deixar de comparecer, sem justificativa, a 03 (trés) reunides
consecutivas, salvo motivo de for¢a maior ou caso fortuito.

§ 5° Em caso de vacancia de membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessio e Remuneragdo em
decorréncia de destitui¢do, rentincia, falecimento, impedimento comprovado, invalidez, perda do mandato ou
outras hipoteses previstas em lei, o Conselho de Administragdo elegerd o seu substituto para completar o
mandato.

§ 6° No caso de impedimento de um membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao,
este deve comunicar o fato ao(a) seu(sua) Presidente com as devidas explicagdes que devera registra-lo na ata
da respectiva reunido.

§ 7° A manifestacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo ¢ Remunera¢do sera encaminhada ao
Conselho de Administragdo, que devera incluir, na proposta da administragao para a realizagdo da assembleia
geral que tenha na ordem do dia a eleicdo de membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal, sua
manifestacdo acerca do enquadramento dos indicados aos requisitos e as vedagdes legais, regulamentares e
estatutarios a luz da autodeclaracdo e dos documentos apresentados pelo indicado e da manifestacdo do Comité.
§ 8° As manifestagdes do Comité, que serdo deliberadas por maioria de votos, com registro em ata, deverao
ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos e conter a transcri¢ao
apenas das deliberacdes tomadas.

§ 9° O Comité podera solicitar ao indicado para o cargo que comparega a uma entrevista para esclarecimento
sobre os requisitos exigidos, sendo que a aceitagdo do convite obedecera a vontade do indicado.

§ 10. O Comité devera se manifestar no prazo maximo de 08 (oito) dias uteis, a partir do recebimento de
formulario padronizado, sob pena de aprovagao técita e responsabilizagdo de seus membros caso se comprove
o descumprimento de algum requisito.

§ 11. Os membros do Comité fardo jus a remuneracdo mensal, a ser fixada pela Assembleia Geral, observados
os limites globais de remuneracdo aprovados para a administragdo da Companhia. (Redacao incluida pela AGE

03 de marco de 2026)

Secdo IV-A
(Redag@o incluida pela AGE datada de 03 de marco de 2026)
Do Comité de Assessoramento ao Conselho de Administracio
Art. 76-B. Compete ao Comité de Assessoramento ao Conselho de Administragao:
I.  atuar como Consultor do Conselho de Administragdo no desempenho de seus deveres e responsabilidades,

sem poder de deliberacdo, devendo ser garantido ao Comité acesso as reunioes;
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IL.

II1.

Iv.

subsidiar tecnicamente o Conselho de Administragdo na analise de matérias complexas que exijam
conhecimento especializado;

sempre que instado, estruturar processos decisoérios por meio de matrizes de risco-beneficio, fluxos de
governanga e cenarios prospectivos para deliberagdes estratégicas;

avaliar a aderéncia das politicas corporativas as melhores praticas de governanca da OCDE, propondo
ajustes, quando necessario; e

propor métricas qualitativas para avaliacdo do proprio Conselho de Administragdo, na perspectiva da
eficacia deliberativa.

§ 1° O Comité sera composto de 04 (quatro) membros, que fardo jus a remuneracdo a ser fixada pela
Assembleia Geral observados os limites globais de remuneragdo aprovados para a administragdo da
Companhia;

§ 2° Os pareceres exarados pelo Comité ndo serdo vinculantes.

Art. 76-C. A atuagdo do Comité de Assessoramento ao Conselho de Administragdo serd permanente e continua,

ndo restrita as reunides. (Redagdo incluida pela AGE datada 03 de margo de 2026)

Paragrafo unico. Os membros do Comité de Assessoramento ao Conselho de Administragdo fardo jus a

remuneracdo mensal, a ser fixada pela Assembleia Geral, observados os limites globais de remuneragdo

aprovados para a administragdo da Companhia. (Redacdo incluida pela AGE datada 03 de margo de 2026)

CAPITULO VII
DA CONFORMIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 77. A Assessoria Especial de Controle Interno é a area responsavel pela Conformidade e Gerenciamento

de Riscos e tem as seguintes competéncias basicas: (Redagdo alterada pela AGE datada de 03 de margo de

2026)

L

propor e executar politicas e acdes de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a Companhia, as
quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e comunica-las

a todo o corpo funcional da organizagao;

Para validar o documento acesse https://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

II.  (Revogado pela AGE datada de 03 de marco de 2026)
III.  comunicar a Diretoria-Executiva, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal ¢ ao Comité de Auditoria a
ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a Companbhia;
IV. verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacdo de fungdes, de forma que seja evitada a
ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;
V. verificar o cumprimento do Codigo de Conduta e Integridade, bem como promover treinamentos
periddicos aos empregados e dirigentes da Companhia sobre o tema;
VI.  coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliagdo dos riscos a que estd sujeita a
Companhia;
VII.  coordenar a elaborag@o e monitorar os planos de agdo para mitigacdo dos riscos identificados, verificando
continuamente a adequacao e a eficacia da gestdo de riscos;
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VIII. (Revogado pela AGE datada de 03 de margo de 2026)
IX. elaborar relatérios periodicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria-Executiva, aos Conselhos de
Administragdo ¢ Fiscal ¢ ao Comité de Auditoria Estatutario;
X. disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos, bem como a responsabilidade
de cada area da Companhia nesses aspectos; e

XI.  (Revogado pela AGE datada de 03 de margo de 2026)

CAPITULO VIII

DAS PRATICAS DE INTEGRIDADE
Art. 78. Evidenciam-se como praticas de integridade a serem obrigatoriamente observadas pela MARE aquelas
que se destinem a se conformar aos principios administrativos, as boas praticas e as condutas regulares a serem
disciplinadas em ato normativo especifico, bem como as disciplinas abaixo:
I.  observancia a devida viabilidade e autonomia financeiras, segundo demonstragdes constantes de seus

balangos, bem como por declaragdes para esse fim firmada por seu dirigente maximo;

II.  regularidade com suas obrigagdes fiscais e trabalhistas;

III.  demonstragdo de compatibilidade entre as agdes promovidas para o desenvolvimento esportivo em sua
area de atuacdo;

IV. observancia aos regramentos e vedacdes de mandatos eletivos constante na legislacdo e neste Estatuto,
vedadas a elei¢do de cOnjuges e parentes consanguineos ou afins até o segundo grau ou por adog@o,
quando inadmitida recondugao;

V. aplicacdo integral de seus recursos na manutenc¢do e desenvolvimento dos seus objetivos sociais;

VI. manter escrituracdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das formalidades que
assegurem a respectiva exatiddo das suas informacdes;

VII.  manter em bom estado os documentos que comprovem a origem de suas receitas e a efetivagdo de suas
despesas, bem assim a realiza¢do de quaisquer outros atos ou operagdes que venham a modificar sua
situagdo patrimonial;

VIII.  prezar pela apresentacdo anual da Declara¢do de Rendimentos, conforme disposig¢des deste Estatuto;

IX. wvelar pela transparéncia na gestdo, inclusive quanto aos dados econdmicos e financeiros, contratos,

patrocinadores, direitos de imagem, propriedade intelectual e quaisquer outros aspectos de gestao;
X. assegurar a autonomia do seu conselho fiscal e devida atuag¢@o do conselho de administracao;

XI.  realizar todos os atos necessarios para permitir a identificagdo exata de sua situagdo financeira;

XII.  apresentar, quando for o caso, plano de resgate, plano de investimento e plano de provimento de credores
trabalhistas;

XIII.  velar pelos principios inerentes a gestdo democratica;
XIV. apresentar suas demonstra¢des financeiras juntamente com os respectivos relatorios de auditoria;

XV. propiciar a devida transparéncia da gestdo da movimentacdo dos recursos e instrumentos de controle
social da prestagdo de contas dos recursos publicos recebidos;

XVI.  observar a devida aprovacdo das prestacdes de contas anuais, precedida por parecer do Conselho Fiscal;
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XVII.  atender as medidas empreendidas pelos 6rgios de controle interno da MARE;

XVIII.  publicacdo prévia do calendério de reunides da assembleia geral e publicacdo sequencial das atas das

reunides realizadas durante o ano; e

XIX. comprovagdo do cumprimento da obrigacdo de contratar aprendizes e pessoas com deficiéncia, nos

percentuais previstos na legislagdo especifica.
Art. 79. A MARE devera dar publicidade e transparéncia as seguintes informagdes, sem considerar outras
exigéncias constantes nas legislagdes especificas e em demais atos normativos expedidos pela Companhia:
I.  copia do estatuto social atualizado;

II.  relagdo nominal atualizada dos dirigentes da organizagdo e suas remuneragoes;

III.  copia integral dos convénios, contratos, termos de parcerias, acordos, ajustes ou instrumentos congéneres

e dos respectivos aditivos, e relatorios finais de prestagdo de contas; e

IV. documentos e informagdes relativos a prestacdo de contas, bem como documentos e informagdes

relacionados a sua gestao, ressalvados, em qualquer caso, os contratos comerciais celebrados com clausula
de confidencialidade, sem embargo da competéncia de fiscalizacdo do Conselho Fiscal e da obrigacao do
correto registro contabil de receita e despesa deles decorrente.

Paragrafo tinico. As informagdes de que trata o caput deste artigo serdo divulgadas no sitio eletronico da

organizagdo ¢ em quadro de avisos de amplo acesso publico em sua sede.

CAPITULO IX
SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL
Art. 80. A Companhia podera manter contrato de seguro de responsabilidade civil permanente em favor dos
Administradores ¢ dos Diretores, na forma e extensdo definidas pelo Conselho de Administragdo, para
cobertura das despesas processuais e honordrios advocaticios de processos judiciais e administrativos
instaurados contra eles relativos as suas atribui¢des junto a8 MARE.
Art. 81. Fica assegurado aos Administradores, Diretores e Assessor Juridico e Assessor de Controle Interno o
conhecimento de informagdes e documentos constantes de registros ou de banco de dados da Companbhia,
indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em a¢des propostas por terceiros, de atos praticados durante

seu prazo de gestdo ou mandato.

CAPITULO X
QUARENTENA PARA OS DIRETORES
Art. 82. Os membros da Diretoria-Executiva ficam impedidos do exercicio de atividades que configurem
conflito de interesse, observados a forma e o prazo estabelecidos na Lei n° 12.813, de 16 de maio de 2013, e
demais legislagdes aplicaveis.

Art. 83. Configura conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego no dmbito do Poder Executivo
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II.

III.

Iv.

VL

VIL

Art.

II.

a)

divulgar ou fazer uso de informagdo privilegiada, em proveito proprio ou de terceiros, obtida em razio
das atividades exercidas;

exercer atividade que implique a prestagao de servigos ou a manutengao de relagdo de negdcio com pessoa
fisica ou juridica que tenha interesse em decisdo do agente ptblico ou de colegiado do qual este participe;
exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razdo da sua natureza seja incompativel com as
atribuicdes do cargo ou emprego, considerando-se como tal, inclusive, a atividade desenvolvida em areas
ou matérias correlatas;

atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou intermediario de interesses
privados nos 6rgaos ou entidades da administragdo puiblica direta ou indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe o agente publico, seu conjuge,
companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, e que
possa ser por ele beneficiada ou influir em seus atos de gestao;

receber presente de quem tenha interesse em decisdo do agente publico ou de colegiado do qual este
participe fora dos limites e condi¢des estabelecidos em regulamento; e

prestar servicos, ainda que eventuais, a empresa cuja atividade seja controlada, fiscalizada ou regulada
pelo ente ao qual o agente publico estd vinculado.

84. Configura-se como conflito de interesse apos o exercicio de cargo ou emprego:

a qualquer tempo, divulgar ou fazer uso de informagdo privilegiada obtida em razdo das atividades
exercidas; e

no periodo de 06 (seis) meses, contado da data da dispensa, exoneracdo, destituicdo, demissdo ou
aposentadoria:

prestar, direta ou indiretamente, qualquer tipo de servigo a pessoa fisica ou juridica com quem tenha

estabelecido relacionamento relevante em razao do exercicio do cargo ou emprego;

b)

aceitar cargo de administrador ou conselheiro ou estabelecer vinculo profissional com pessoa fisica ou

juridica que desempenhe atividade relacionada a area de competéncia do cargo ou emprego ocupado;

¢)

celebrar com o6rgdos ou entidades do Poder Executivo municipal contratos de servigo, consultoria,

assessoramento ou atividades similares, vinculados, ainda que indiretamente, ao 6rgdo ou entidade em que

tenha ocupado o cargo ou emprego; ou

d)

intervir, direta ou indiretamente, em favor de interesse privado perante 6rgao ou entidade em que haja

ocupado cargo ou emprego ou com o qual tenha estabelecido relacionamento relevante em razao do exercicio

do cargo ou emprego.

Art.

CAPITULO XI
REGRAS DE GOVERNANCA

85. Para atender aos requisitos minimos de transparéncia exigidos na legislagdo, deverao ser elaborados,

mantidos e publicamente divulgados em pagina da internet, de forma permanente e cumulativa, todos os

documentos estipulados no artigo 8° da Lei n® 13.303 de 30 de junho de 2016, sem prejuizo das outras formas

de divulgacdo de observancia obrigatoria.
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Art. 86. Devera ser elaborado e mantido pela MARE o Cédigo de Conduta e Integridade, nos termos do §1° do

artigo 9° da Lei n® 13.303 de 30 de junho de 2016, que disponha sobre:

I.  as regras objetivas relacionadas a necessidade de conformidade e de conhecimento da legislagdo e
regulamentagdo em vigor, em especial as normas de protecdo a informagdo sigilosa da Companhia, de
combate & corrupgio, das politicas da MARE, e da celebragio de transagdes que observem condigdes de
mercado;

II.  os deveres em relagdo a sociedade civil, como responsabilidade socioambiental, respeito aos direitos

humanos e as relacdes de trabalho; e

III.  aidentifica¢do do 6rgdo ou area independente responsavel pela apuracao de denuncias.

CAPITULO XII

DISPOSICOES FINAIS
Art. 87. A MARE entrara em liquidagdo nos casos e pelas formas estabelecidas em lei e pela Assembleia Geral.
Art. 88. As despesas com publicidade e patrocinio da Companhia ndo ultrapassardo, em cada exercicio, o limite
de 0,5% (cinco décimos por cento) da receita operacional bruta do exercicio anterior.
Paragrafo unico. O limite disposto no caput podera ser ampliado, até o limite de 2% (dois por cento) da receita
bruta do exercicio anterior, por proposta da Diretoria-Executiva justificada com base em parametros de
mercado do setor de atuagdo da MARE, e aprovada pelo Conselho de Administragao.
Art. 89. A Companhia poderd, para o desempenho de suas atribui¢des, observado o ordenamento juridico,
organizar e prestar diretamente os servigos ou delega-los a terceiros, com vistas a assegurar a operagdo e a
administragao eficiente dos servigos inerentes ao seu €scopo.
Art. 90. A MARE fica autorizada a contratar terceirizados ou terceiros, inclusive servicos de consultoria,
estudos e projetos, ou qualquer outro servigo, observada a respectiva legislacdo e regulamentagdo, para
desempenho de suas atribui¢des, com vistas a assegurar a operagdo ¢ a administrag¢do eficiente dos servigos
inerentes ao seu escopo.
Art. 91. O regime juridico dos empregados da MARE seré o da Legislagdo Trabalhista, observando-se também
os regulamentos internos da MARE e as normas legais aplicaveis aos empregados das sociedades de economia
mista.
Parégrafo tinico. A admissdo de empregados na MARE sera efetivada mediante concurso publico, cuja
primeira edi¢ao devera ser realizada no prazo maximo de 02 (dois) anos, a contar do seu Registro Comercial.
(Redag@o alterada pela AGE datada de 03 de margo de 2026)
Art. 91-A. Ao servidor publico pertencente a 6rgdo ou entidade municipal, inclusive ao Municipio de Marica,
ou de outras esferas de governo ou Poder, quando cedido 8 MARE com 6nus para esta, ficard assegurada a
percepgio da remuneragio do cargo efetivo de origem, hipotese em que a MARE efetuara o pagamento integral
do valor do respectivo cargo comissionado. (Redagéo incluida pela AGE datada de 03 de margo de 2026)
Art. 92. Os administradores e Conselheiros Fiscais da Companhia, inclusive os representantes de empregados
¢ minoritarios, devem participar, na posse ¢ anualmente, de treinamentos especificos disponibilizados pela

Companbhia sobre:
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I.  legislacdo societaria e de mercado de capitais;
II.  divulgacdo de informagdes;
III.  controle interno;
IV.  cddigo de conduta;
V. Lein®12.846, de 1° de agosto de 2013; ¢
VI.  demais temas relacionados as atividades da Companbhia.

Paragrafo tnico. E vedada a recondugdo do administrador ou do Conselheiro Fiscal que ndo participar de

nenhum treinamento anual disponibilizado pela Companhia nos tltimos dois anos.

Art. 93. O acionista controlador da sociedade de economia mista devera:

I.  fazer constar do Cédigo de Conduta e Integridade, aplicavel a alta administragdo, a vedagdo a divulgacdo,
sem autorizacdo do 6rgdo competente da sociedade de economia mista, de informagao que possa causar
impacto na cotagdo dos titulos da sociedade de economia mista e em suas relacdes com o mercado ou
com consumidores e fornecedores;

II.  preservar a independéncia do Conselho de Administragao no exercicio de suas fungdes; e
III.  observar a politica de indicagdo na escolha dos administradores e membros do Conselho Fiscal.

Art. 94. O acionista controlador da sociedade de economia mista respondera pelos atos praticados com abuso

de poder, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§ 1° A acfo de reparacao podera ser proposta pela sociedade, nos termos do artigo 246 da Lei n° 6.404, de 15

de dezembro de 1976, pelo terceiro prejudicado ou pelos demais socios, independentemente de autorizagdo da

assembleia-geral de acionistas.

§ 2° Prescreve em 6 (seis) anos, contados da data da pratica do ato abusivo, a a¢do a que se refere o § 1°.

Art. 95. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos com base na Legislagdo Complementar e

aplicavel as Sociedades Andnimas.

Marica, 03 de marco de 2026.
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