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TiITULO I - DAS DISPOSICOES GERAIS

CAPITULO | - DO FUNDAMENTO JURIDICO, DO OBJETO E DO AMBITO DE APLICACAO

Art. 12 O presente Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC rege as licitagdes, contratacdes e
demais negécios juridicos celebrados pela COMPANHIA DE CULTURA E TURISMO DE MARICA - CTMAR - MARE
nos termos do art. 173, § 12, da Constituicdo Federal, da Lei Federal n? 13.303, de 30 de junho de 2016, da
Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, do Estatuto Social da Companhia e das normas internas que o
complementem.

§ 19 Este Regulamento constitui o instrumento normativo especifico exigido pelo art. 40 da Lei n2
13.303/2016, disciplinando o regime licitatério préprio da MARE, em consonancia com sua natureza
empresarial e com os principios da Administracdo Publica.

§ 22 Para os fins deste Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC, e em estrito cumprimento ao
disposto no art. 40 da Lei n? 13.303/2016, as expressOes, abreviaturas, conceitos e definicdes técnicas
essenciais utilizadas ao longo deste documento encontram-se reunidas e detalhadas no Glossario Técnico,
que integra o presente Regulamento para todos os fins de direito.

Art. 22 O presente Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC tem por objeto estabelecer, de forma
sistematica, harmonica e vinculante, as normas, os principios, as diretrizes e os procedimentos que regerao
as contratacdes, parcerias e instrumentos de fomento realizados pela COMPANHIA DE CULTURA E TURISMO
DE MARICA - CTMAR (MARE), abrangendo, entre outros:

| - os procedimentos licitatorios em geral, inclusive a modalidade de concurso, especialmente para selecdo de
trabalhos técnicos, artisticos, culturais ou projetos criativos, em quaisquer modalidades admitidas na
legislacdo aplicavel;

Il - as contratacges diretas, por dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, inclusive aquelas fundamentadas na
natureza singular, artistica, cultural ou intelectual do objeto, bem como nas hipdteses de oportunidade
institucional, nos termos deste Regulamento;

Il - os chamamentos publicos, concursos de projetos, editais de selecdo, credenciamentos e demais
instrumentos de fomento cultural, inclusive aqueles regidos pela Lei n® 13.019/2014, bem como as parcerias,
ajustes e instrumentos deles decorrentes;

IV - os Procedimentos de Manifestacdo de Interesse — PMI e instrumentos correlatos destinados a
estruturacdo de projetos, programas, eventos, equipamentos culturais, parcerias institucionais, contratos e
iniciativas de impacto sociocultural;

V - os acordos de cooperacdo, parcerias, convénios, termos de compromisso, termos de colaboracdo, termos
de fomento, contratos de gestdo e instrumentos congéneres que envolvam obrigacdes de natureza contratual
ou compromissos de desempenho perante a MARE; e

VI - quaisquer ajustes que produzam obrigacdes relativas a execucdo de obras, servicos, aquisicdes, locacdes,
cessdes, contratagles artisticas, curadorias, produgdes culturais, fornecimentos ou operagdes de natureza
econdmico-financeira vinculadas a miss3o institucional da MARE, as suas politicas culturais e ao planejamento
estratégico aprovado por seus 6rgdos de governanca.

Paragrafo Unico. As disposicdes deste Regulamento conformam o regime juridico interno das contratacdes,
parcerias e instrumentos de fomento da MARE, sem prejuizo da aplicacdo direta e imediata da Lei n?
13.019/2014, da legislacdo de licitagdes e contratos aplicavel, do seu Estatuto Social, dos atos normativos
internos, bem como das normas setoriais, culturais e regulatdrias pertinentes as suas atividades.
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CAP[TULO Il - DOS PRINCIPIOS, DIRETRIZES E DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Art. 32 As licitacdes, contratacdes, parcerias e demais ajustes celebrados pela MARE observardo, além dos
principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, os principios da
transparéncia, da motivacao, da proporcionalidade e da razoabilidade, bem como as seguintes diretrizes:

| - planejamento prévio, integrado e racional das contratacdes, compativel com o planejamento estratégico,
orcamentario e com as politicas institucionais da MARE;

Il - selecdo da proposta mais vantajosa, considerando-se ndo apenas o menor preco, mas também a melhor
relacdo custo-beneficio, avaliados os aspectos qualitativos, técnicos, culturais, sociais, ambientais e o ciclo de
vida do objeto;

lll - transparéncia, publicidade ativa, rastreabilidade e adequada motivagdo dos atos administrativos,
assegurando o controle interno e social;

IV - economicidade, sustentabilidade e responsabilidade institucional, com incentivo a praticas
ambientalmente responsaveis, socialmente inclusivas e culturalmente diversas;

V - gestdo de riscos, governanca e fortalecimento dos controles internos, com adogdo de mecanismos
preventivos e corretivos ao longo de todas as fases da contratacdo;

VI - segregacdo de fungdes e definicdo clara de responsabilidades, de modo a prevenir falhas, conflitos de
interesses e riscos a integridade dos processos;

VIl - isonomia, ampla competitividade e tratamento equitativo entre os interessados, respeitadas as
peculiaridades dos objetos culturais e artisticos; e

VIII - integridade, ética, prevencao de conflitos de interesses, combate a fraudes e a praticas ilicitas, com
observancia as normas de compliance e as politicas internas da MARE.

Art. 42 A governanca das contratacdes observara as competéncias atribuidas ao Conselho de Administracao,
a Diretoria Executiva, a Presidéncia, as areas requisitantes, as areas técnicas, as comissdes e aos agentes
designados, nos termos do Estatuto Social, deste Regulamento e das normas internas da MARE.

§ 12 E vedada a concentracdo de atribuicdes incompativeis em um mesmo agente ou unidade organizacional.

§ 29 Os administradores, gestores, fiscais e demais agentes envolvidos respondem por seus atos e omissoes,
nos limites de suas atribuicGes, observados os deveres fiduciarios previstos na Lei n2 6.404/1976.

CAPITULO 11l - DAS COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

Art. 52 As compras e contratacBes da MARE deverdo, sempre que pertinente & natureza do objeto,
considerar os trés pilares da sustentabilidade: ambiental, social e econbmico, de forma a promover o uso
eficiente dos recursos e a reducdo dos impactos decorrentes das contratacdes.

§ 12 Os editais e instrumentos de contratacdo deverdo, preferencialmente e quando pertinente ao objeto,
contemplar critérios de sustentabilidade relacionados, entre outros, a eficiéncia energética e hidrica, reducao
de emissGes, prevencdo e reducdo da geracdo de residuos, economia circular, logistica reversa, utilizacdo de
materiais reciclados, reciclaveis ou de menor impacto ambiental e acessibilidade, observadas a viabilidade
técnica e econdbmica e a preservacdao da competitividade.

§ 22 Na definicdo do objeto e na avaliacdo da solugdo mais vantajosa, poderdo ser considerados, quando
aplicaveis, os custos associados ao ciclo de vida dos bens, servicos e obras.

§ 32 A MARE poderd estabelecer diretrizes e procedimentos especificos destinados a fomentar compras e
contratacdes sustentdveis, observadas a viabilidade técnica e econdmica, a proporcionalidade e a vinculacdo
ao objeto da contratacao.
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CAPfTULO IV - DA FUNCAO EXTRAECONOMICA E DA SUSTENTABILIDADE

Art. 62 A MARE poderd realizar contratacdes, parcerias, instrumentos de fomento e demais ajustes com
finalidade extraecondmica, nos termos do art. 27 da Lei n2 13.303/2016, especialmente aqueles destinados a
promocdo da cultura, do turismo cultural, da economia criativa, da inovacdo, da diversidade cultural e do
desenvolvimento socioecondmico local e regional, desde que devidamente justificados pelo interesse publico,
compativeis com sua missdo institucional, com seu planejamento estratégico e com o regime juridico aplicavel
as empresas estatais.

§ 19 A adocdo de finalidade extraeconémica dependerd, cumulativamente:

| - da elaboracdo de estudo técnico fundamentado, que contemple a analise dos impactos econémico-
financeiros, culturais, sociais e institucionais, incluindo, quando cabivel, avaliacdo de riscos, estimativa de
custos diretos e indiretos e projecdo de sustentabilidade do ajuste;

Il - da demonstracdo expressa de compatibilidade com o planejamento estratégico, o plano plurianual de
atuacdo, a programacdo orcamentaria e as politicas culturais aprovadas pelos érgados de governanca da

MARE;

Il - da observancia dos principios da eficiéncia, da economicidade, da proporcionalidade e da razoabilidade,
consideradas as especificidades do objeto cultural ou artistico e o retorno esperado; e

IV - da definicdo prévia de critérios objetivos de mensuracdo de resultados e impactos, que poderdo incluir,
entre outros:

a) indicadores de acesso, participacdo e democratizacdo cultural;

b) geracdo de trabalho, renda e fortalecimento da economia criativa local;

c) valorizacdo da diversidade cultural, territorial e identitaria;

d) impactos sociais, educacionais e turisticos; e

e) indicadores de sustentabilidade e continuidade das ag¢des.

§ 29 E vedada a adog3o de préticas, contratacdes, parcerias ou instrumentos de fomento que:
| - comprometam ou coloquem em risco a sustentabilidade econdmico-financeira da MARE; e

Il - caracterizem desvio de finalidade, favorecimento indevido, renudncia injustificada de receitas ou afronta
aos principios da administragdo publica, da governanca corporativa e da integridade institucional.

TITULO Il - DO PLANEJAMENTO E DA FASE PREPARATORIA DA CONTRATAGAO

CAPITULO | - DA FORMALIZACAO DA DEMANDA

Art. 792 Toda contratacdo serd precedida de formalizacdo da demanda pela drea requisitante, mediante
Documento de Oficializacdo da Demanda — DOD.

Art. 82 O Documento de Oficializacdo da Demanda — DOD constitui instrumento essencial da fase de
planejamento das contratacdes e deverd conter, no minimo:

| - descricdo clara e objetiva da necessidade administrativa, com indicacdo do problema a ser enfrentado, da
demanda institucional a ser atendida e dos resultados esperados;

Il - justificativa técnica e motivada da contratacdo, demonstrando a necessidade do ajuste, a adequacdo da
solucdo pretendida e, quando aplicavel, a impossibilidade de atendimento por meios préprios;

[l - avaliacdo do impacto orcamentario e financeiro, com demonstracdo da compatibilidade da despesa com
a programacdo or¢gamentaria vigente e, quando cabivel, com exercicios futuros;
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IV - designacdo da equipe de planejamento da contratacdo, que devera ser cientificada, expressamente, da
indicacdo; e
V - demonstracdo de aderéncia ao planejamento estratégico, as prioridades institucionais e as politicas

internas da MARE, inclusive aquelas relacionadas & governanca, a sustentabilidade, a integridade e ao
fomento cultural.

CAP[TULO Il - DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Art. 92 Com fundamento no Documento de Oficializacdo da Demanda — DOD, o érgdo técnico vinculado a
Diretoria competente elaborard o Estudo Técnico Preliminar —ETP e, quando aplicavel, o Termo de Referéncia
— TR ou o Projeto Basico/Anteprojeto, conforme a natureza, a complexidade e a materialidade do objeto, os
quais constituem instrumentos centrais do planejamento da contratacdo e da tomada de decisdo
administrativa.

§ 12 O Estudo Técnico Preliminar — ETP é documento obrigatdrio para contratacdes de maior complexidade,
vulto ou relevancia estratégica, podendo ser dispensado nas hipdteses expressamente previstas nos incisos |
e Il do art. 72 deste Regulamento e no art. 29, inciso XV, da Lei n? 13.303/2016, desde que devidamente
justificada a dispensa nos autos.

§ 22 O ETP deverd demonstrar, de forma fundamentada, a viabilidade técnica, econdmica e institucional da
contratacdo, incluindo, no minimo, a analise das alternativas disponiveis, a avaliacdo de riscos relevantes, a
estimativa de custos, a definicdo da solucdo mais adequada ao interesse publico e sua compatibilidade com o
planejamento estratégico da MARE.

§ 32 O ETP devera conter, no minimo:

| - andlise circunstanciada da necessidade administrativa, com definicdao do problema a ser solucionado, dos
objetivos da contratacdo e dos resultados esperados;

Il - levantamento e definicdo dos requisitos técnicos, operacionais e funcionais, incluindo, quando aplicavel,
requisitos de desempenho, qualidade, sustentabilidade e acessibilidade;

[l - avaliagdo comparativa das alternativas de solugdo, contemplando, sempre que possivel, a execugdo direta,
a contratacdo de terceiros, parcerias ou outros instrumentos juridicamente admissiveis;

IV - justificativa técnica e motivada da solugdo recomendada, demonstrando sua adequacdo ao interesse
publico, a missdo institucional e as diretrizes estratégicas da MARE;

V - estimativas de custos, com indicacdo das referéncias utilizadas;

VI - avaliagcdo preliminar dos riscos relevantes, inclusive os operacionais, os financeiros, os juridicos, os
reputacionais e os de integridade, bem como a indicacdo de medidas iniciais de mitigacdo; e

VIl - identificacdo e analise dos impactos ambientais, sociais, culturais, turisticos ou territoriais relevantes,
quando pertinentes, com destaque para efeitos sobre a diversidade cultural, o acesso publico e o
desenvolvimento local.

CAPITULO IIl - DO TERMO DE REFERENCIA OU PROJETO BASICO

Art. 10. Nas licitacGes e contratacdes regidas pela Lei n® 13.303/2016, serd adotado o Termo de Referéncia
ou o Projeto Basico, conforme a natureza e a complexidade do objeto, contendo os elementos técnicos,
econdmicos e operacionais necessarios a adequada selecdo da proposta mais vantajosa e a execucgao
contratual.
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§ 12 Nas parcerias celebradas com organiza¢des da sociedade civil, regidas pela Lei n? 13.019/2014, deverd
ser observado o conteddo minimo previsto na legislacdo especifica, sem prejuizo da exigéncia de elementos
técnicos, metas, indicadores, cronograma de execucdo, plano de aplicacdo dos recursos e critérios de
monitoramento e avaliacdo de resultados.

§ 22 Na modalidade de concurso, especialmente para selecdo de trabalhos técnicos, artisticos, culturais ou
projetos criativos, o planejamento do objeto sera formalizado por meio de Edital de Concurso, que contera,
no minimo, a descricdo do objeto, os critérios de julgamento, as condi¢bes de participacdo, os prémios ou
remuneracao previstos, os direitos patrimoniais e autorais, quando aplicaveis, bem como as regras de
execucdo e acompanhamento dos projetos selecionados.

§ 32 Independentemente do instrumento adotado, deverdo ser observados os principios da transparéncia, da
isonomia, da motivacdo, da proporcionalidade, da eficiéncia e da selecdo da solugdo mais vantajosa ao
interesse publico, bem como a compatibilidade com o planejamento estratégico e orcamentdario da MARE.

Art. 11. O Termo de Referéncia ou o Projeto Basico, conforme a natureza do objeto e a modalidade de
contratacdo, deverd conter, no minimo:

| - definicdo precisa e detalhada do objeto, com indicacdo de sua finalidade, escopo, resultados esperados e,
quando aplicavel, de suas caracteristicas artisticas, culturais ou técnicas;

Il - especificacbes técnicas, funcionais e de desempenho, suficientes para assegurar a adequada execucdo do
objeto, vedadas exigéncias excessivas, irrelevantes ou que restrinjam indevidamente a competitividade;

lll - metodologia e condi¢des de execucdo, incluindo etapas, prazos, cronograma fisico-financeiro, forma de
prestacdo dos servicos ou entrega dos bens e parametros de acompanhamento;

IV - critérios de aceitacdo, medicdo e avaliagdo do objeto, com definicdo de indicadores de qualidade,
desempenho e conformidade;

V - prazos de execucgdo, vigéncia e responsabilidades das partes, com clara definicdo dos deveres, obrigacdes
e limites de atuacado;

VI - condic¢des e procedimentos de fiscalizacdo, monitoramento e gestdo do contrato;

VII - matriz de riscos, quando aplicavel, com identificacdo, alocagdo de responsabilidades e medidas de
mitigacdo dos riscos relevantes;

VIII - orcamento estimado, acompanhado da respectiva memoaria de calculo, com indicacdo das fontes de
precos, parametros adotados e metodologia de estimativa; e

X - condicdes de pagamento, incluindo prazos, critérios, cronograma de desembolso, documentos
necessarios a liquidacdo da despesa, forma de medicdo ou atesto, hipdteses de glosa, retencdo ou suspensao
de pagamento, bem como a exigéncia de prévia verificacdo da regular execucdo do objeto e da manutencdo
das condicOes legais e contratuais exigidas para o adimplemento.

Art. 12. Nas parcerias celebradas com organiza¢des da sociedade civil, regidas pela Lei n? 13.019/2014, o
instrumento devera conter, no minimo:

| - descricdo do objeto da parceria e do interesse publico a ser atendido;

Il - justificativa da parceria e demonstracao de sua compatibilidade com as politicas publicas, o planejamento
estratégico e as prioridades institucionais da MARE;

[l - metas, resultados esperados e indicadores objetivos de monitoramento e avaliagdo, inclusive de impacto
social, cultural ou territorial, quando cabivel;

IV - descri¢do das atividades, etapas e metodologia de execucgdo;

V - cronograma de execucdo fisica e financeira;
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VI - plano de aplicacdo dos recursos, com detalhamento das despesas elegiveis;
VIl - definicdo das responsabilidades da MARE e da organizacdo da sociedade civil parceira;

VIII - critérios, procedimentos e periodicidade de monitoramento, avaliacdo de resultados e prestacdo de
contas, nos termos da legislacdo aplicavel; e

IX - previsdo de sustentabilidade, quando pertinente, e identificacdo preliminar de riscos relevantes a
execucgdo da parceria.

Art. 13. Na modalidade de concurso, especialmente para selecdo de trabalhos técnicos, artisticos, culturais
ou projetos criativos, o planejamento do objeto sera formalizado por meio de Edital de Concurso, que devera
conter, no minimo:

| - descricdo clara e objetiva do objeto do concurso e de seus objetivos;
Il - condi¢Ges de participacdo, requisitos de habilitacdo e, quando cabivel, critérios de elegibilidade;

Il - critérios de julgamento, com definicdo objetiva das métricas técnicas, artisticas, culturais ou conceituais
a serem avaliadas;

IV - forma de apresentacdo das propostas ou trabalhos, prazos e etapas do certame;
V - composicdo e critérios de atuacdo da Comissdo Julgadora ou banca avaliadora;

VI - prémios, remuneracdes ou demais formas de reconhecimento previstas, bem como as condi¢des para
sua concessao;

VII - regras relativas aos direitos patrimoniais, autorais e de uso das obras ou projetos selecionados, quando
aplicaveis; e

VIII - condicBes de execucdo, acompanhamento e eventual contratacdo ou premiacdo dos projetos
selecionados.

CAPITULO IV - DA MATRIZ DE RISCOS

Art. 14. A matriz de riscos sera obrigatdria nas contratacdes de maior complexidade, vulto ou relevancia
estratégica e terd por finalidade identificar, analisar e alocar objetivamente os riscos entre a MARE e o
contratado, de forma proporcional e eficiente, observada a capacidade de gestdo de cada parte.

§ 12 A matriz de riscos devera, no minimo:

| - identificar os principais riscos associados ao objeto, inclusive riscos técnicos, operacionais, financeiros,
juridicos, ambientais, culturais e reputacionais;

Il - definir a responsabilidade objetiva de cada parte pela gestdao de cada risco identificado;

lll - estabelecer mecanismos de mitigacdo, monitoramento e tratamento dos riscos, bem como
procedimentos para sua revisdo, quando necessario; e

IV - prever, quando cabivel, as hipdteses e condicdes de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, observados os principios da alocacdo eficiente de riscos, da razoabilidade e da seguranca juridica.

§ 292 Em se tratando de contratacdes simplificadas, admite-se a dispensa da exigéncia da matriz de riscos
mediante justificativa expressa do Gestor.
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TiTULO 11l - DO PROCEDIMENTO LICITATORIO

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 15. A licitagdo é o procedimento administrativo destinado a sele¢do da proposta mais vantajosa para a
MARE, considerada a melhor relacdo custo-beneficio, observados os principios, diretrizes e regras
estabelecidos na Lei n2 13.303/2016, neste Regulamento, no instrumento convocatério e demais normas
aplicaveis.

Art. 16. As licitacGes serdo processadas, preferencialmente, por meio eletrdnico, sendo admitida a forma
presencial excepcionalmente, mediante justificativa técnica ou operacional devidamente motivada no
processo administrativo.

Art. 17. Orito do pregdo serd adotado preferencialmente para a aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos
comuns, assim considerados aqueles cujos padrdes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente
definidos no edital, por meio de especificagdes usuais de mercado, nos termos da legislacdo aplicavel.

Pardgrafo Unico. A ndo adoc¢do do pregdo para a contratacdo de bens e servicos comuns devera ser
expressamente justificada no processo administrativo, com demonstracdo da inadequacdo do rito ao objeto
pretendido ou da existéncia de solucdo mais eficiente e compativel com o interesse publico.

Art. 18. A modalidade de concurso sera adotada, nos termos da Lei n? 13.303/2016, para a selecdo de
trabalhos técnicos, cientificos, artisticos, culturais ou projetos criativos, mediante critérios objetivos de
julgamento previamente estabelecidos em Edital de Concurso, observado o disposto neste Regulamento.

CAPITULO Il - DO AGENTE DE LICITACAO E DAS COMISSOES

Art. 19. As licitacdes da MARE serdo conduzidas por Agente de Licitacdo ou por Comissdo de Licitac3o,
permanente ou especial, designados por ato formal da autoridade competente, observado o principio da
segregacdo de fungdes.

§ 12 A Comiss3o de Licitacdo serd composta por, no minimo, trés membros, empregados da MARE, assegurada
a qualificacdo técnica ou profissional compativel com a natureza, a complexidade e as especificidades do
objeto licitado.

§ 29 E vedada a participacdo, como Agente de Licitacio ou membro de Comiss3o de Licitacdo, de empregado
que tenha atuado diretamente na elaboracdo do Termo de Referéncia, do Projeto Basico ou do Plano de
Trabalho relativos ao mesmo objeto, ressalvadas as hipdteses excepcionalmente justificadas, mediante
fundamentacdo técnica expressa nos autos e aprovacao da autoridade competente.

Art. 20. Compete ao Agente de Licitacdo ou a Comissdo de Licitacdo, dentre outras atribuicdes:
| - conduzir o procedimento licitatorio;

Il - receber, analisar e responder pedidos de esclarecimento e impugnacdes;

Il - receber e julgar propostas ou lances;

IV - verificar a efetividade das propostas;

V - negociar condicdes mais vantajosas;

VI - examinar a habilitacdo;

VII - decidir recursos, quando cabivel, ou encaminha-los a autoridade competente;

VIII - adjudicar o objeto, quando ndo houver recurso;

IX - elaborar atas e relatérios; e

X - encaminhar os autos a autoridade competente para homologacao.
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CAP[TULO IIl - DO INSTRUMENTO CONVOCATORIO

Art. 21. O instrumento convocatdrio estabelecerd as regras do certame e devera conter, no minimo,
conforme a modalidade adotada e a natureza do objeto:

| - descricdo clara e precisa do objeto, com suas especificagcdes técnicas, funcionais, artisticas ou culturais,
bem como a finalidade e os resultados esperados;

Il - condi¢cGes de participacdo, critérios de elegibilidade e, quando aplicavel, regras especificas para pessoas
fisicas, juridicas ou coletivos culturais;

Il - critérios de julgamento, objetivos, transparentes e previamente definidos, compativeis com a modalidade
adotada;

IV - requisitos de habilitacdo, quando exigiveis, observada a proporcionalidade e a adequacdo ao objeto;
V - prazos, condi¢Bes de execucdo e de vigéncia, bem como, quando cabivel, cronograma fisico-financeiro;
VI - sangdes aplicaveis, critérios de responsabilizacdo e hipdteses de rescisao;

VIl - condi¢Ges de pagamento, incluindo prazos, critérios, cronograma de desembolso, documentos
necessarios a liquidacao da despesa, forma de medicdo ou atesto, hipdteses de glosa, retencdo ou suspensao
de pagamento, bem como a exigéncia de prévia verificacdo da regular execucdo do objeto e da manutencdo
das condicdes legais e contratuais exigidas para o adimplemento; e

VIIl - minuta do contrato, termo de parceria ou instrumento equivalente, conforme o caso.

CAPITULO IV - DA DIVULGACAO

Art. 22. Adivulgacdo do instrumento convocatério serd realizada preferencialmente por meio eletrénico, em
canais oficiais da MARE ou do Municipio, assegurada ampla publicidade, transparéncia e acesso irrestrito aos
interessados.

Pardgrafo Unico. A divulgacdo deverd observar, conforme a modalidade adotada, prazos minimos, formas
complementares de publicidade e meios adequados a natureza do objeto, especialmente nas selecGes
publicas de carater cultural, artistico ou de fomento.

CAPITULO V - DA APRESENTAGCAO DAS PROPOSTAS OU LANCES

Sec¢ao | - Disposi¢cbes Gerais

Art. 23. As propostas ou lances serdo apresentados na forma, no prazo e nas condi¢des estabelecidos no
instrumento convocatorio.

§ 12 Os prazos minimos para apresentacdo de propostas nas licitacdes regidas pela Lei n2 13.303/2016
observardo o disposto em seu art. 39, conforme a natureza do objeto e o critério de julgamento adotado, nos
seguintes termos:

| - para aquisicdo de bens:

a) 5 (cinco) dias Uteis, quando adotado como critério de julgamento o menor preco ou o maior desconto; e
b) 10 (dez) dias Uteis, nas demais hipoteses.

Il - para contratacdo de obras e servicos:

a) 15 (quinze) dias Uteis, quando adotado como critério de julgamento o menor preco ou o maior desconto;
e

b) 30 (trinta) dias Uteis, nas demais hipdteses.
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Il - para as licitagbes em que se adote como critério de julgamento a melhor técnica ou a melhor combinagao
de técnica e preco, bem como para aquelas que envolvam contratacdo semi-integrada ou integrada, o prazo
minimo sera de 45 (quarenta e cinco) dias Uteis.

§ 22 As modificagdes promovidas no instrumento convocatorio deverao ser divulgadas pelos mesmos meios
e com a observancia dos mesmos prazos previstos para a divulgacdo original, exceto quando a alteracdo ndo
afetar a formulacdo ou a preparacdo das propostas, hipdtese em que a republicacdo poderd ser dispensada,
mediante justificativa expressa nos autos.

Segao Il - Do Modo de Disputa

Art. 24. No modo de disputa aberto, os licitantes apresentardo lances publicos e sucessivos, crescentes ou
decrescentes, conforme o critério de julgamento adotado e regras estabelecidas no edital, podendo ser
admitidas:

| - a apresentagdo de lances intermediarios; e

Il - o reinicio da disputa aberta, apds a definicdo do melhor lance, para definicdo das demais colocagdes,
quando existir diferenca de pelo menos 10% (dez por cento) entre o melhor lance e o subsequente.

Paragrafo Unico. Consideram-se intermedidrios os lances:
| - iguais ou inferiores ao maior ja ofertado, quando adotado o julgamento pelo critério da maior oferta; e
Il - iguais ou superiores ao menor ja ofertado, quando adotados os demais critérios de julgamento.

Art. 25. No modo de disputa fechado, as propostas permanecerao sigilosas até a data e a hora designadas
para sua abertura.

Art. 26. Poderd ser adotada a combinacdo dos modos de disputa aberto e fechado para os fins de selecdo da
proposta apta a gerar o resultado de contratacdo mais vantajoso para a MARE, considerado todo o ciclo de
vida do objeto, desde que prevista no instrumento convocatario.

Art. 27. O julgamento das propostas ou lances observara os critérios previstos na Lei n2 13.303/2016 e neste
Regulamento, devendo ser expressamente indicado no instrumento convocatério o critério adotado, dentre
0s seguintes:

| - menor preco;

[l - maior desconto;

[ll - melhor combinacdo de técnica e preco;

IV - melhor técnica;

V - melhor conteuldo artistico, nos certames de natureza cultural, artistica ou criativa;

VI - maior oferta de preco, nas hipéteses de alienacao;

VIl - maior retorno econdmico, quando o objeto envolver geracdo de economia ou eficiéncia operacional; e
VIII - melhor destinacdo de bens alienados, considerada a finalidade publica ou social.

§ 192 Os critérios de julgamento poderdo ser combinados, exclusivamente nas hipdteses de parcelamento do
objeto, observado o disposto no inciso Il do art. 32 da Lei n® 13.303/2016.

§ 22 Na adocgdo dos critérios previstos nos incisos I, IV, V e VIl do caput, o julgamento sera realizado com
base em parametros objetivos, previamente definidos no instrumento convocatério, destinados a reduzir a
discricionariedade e limitar a subjetividade da avaliacdo.

§ 32 Para fins de julgamento, ndo serdo consideradas vantagens, condi¢cdes ou beneficios ndo previstos
expressamente no instrumento convocatorio.
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Secdo Il - Das Regras Especificas de Aplicagdo dos Critérios
Art. 28. Quando adotado o critério de maior desconto:

| - o desconto terd como referéncia o preco global fixado no instrumento convocatério, estendendo-se
automaticamente a eventuais termos aditivos; e

Il - nas obras e servicos de engenharia, o desconto incidird de forma linear sobre todos os itens do orgcamento
estimado, que deverad integrar o instrumento convocatério.

Art. 29. Na utilizacdo do critério de melhor combinacdo de técnica e preco, o peso atribuido a proposta
técnica ndo podera exceder 70% (setenta por cento) da pontuacdo total.

Art. 30. Quando utilizado o critério de maior retorno econémico, os lances ou propostas deverdo demonstrar
economia efetiva, sendo o licitante vencedor remunerado com base em percentual da economia gerada, nos
termos definidos no instrumento convocatoério.

Art. 31. Na adocdo do critério de melhor destinacdo de bens alienados, devera ser considerada, de forma
expressa, a repercussao social da finalidade atribuida ao bem, conforme previsto no instrumento
convocatorio.

Paragrafo Unico. O descumprimento da finalidade prevista implicard a restituicdo imediata do bem ao
patriménio da empresa publica, vedada qualquer indenizacdo ao adquirente.
Secdo IV - Do Desempate

Art. 32. Em caso de empate entre duas ou mais propostas, serdo adotados, sucessivamente e na ordem
indicada, os seguintes critérios de desempate:

| - disputa final, com apresentacdo de nova proposta fechada pelos licitantes empatados;

Il - avaliagdo do desempenho contratual prévio, desde que exista sistema objetivo de avaliagdo previamente
instituido;

Il — aplicacdo, por analogia, dos critérios previstos no art. 32 da Lei n2 8.248/1991 e no § 12 do art. 60 da Lei
n® 14.133/21, quando cabiveis; e

IV - sorteio, como ultimo critério.

Paragrafo Unico. Nas licitacGes processadas por sistema eletrénico ou por plataforma que disponha de
funcionalidade prépria para tratamento de empate, poderd ser adotado o mecanismo de desempate
disponibilizado pelo sistema utilizado, desde que compativel com a legislacdo aplicavel, com o instrumento
convocatério e com os principios da isonomia, da transparéncia, da motivacdo e da selecdo da proposta mais
vantajosa.

Secdo V - Da Verificacdo da Efetividade das Propostas

Art. 33. Concluido o julgamento, sera realizada a verificacdo da efetividade dos lances ou propostas, com
desclassificagcdo daquelas que:

| - apresentem vicios insanaveis;

Il - descumpram as especificagdes técnicas do instrumento convocatorio;
[l - contenham precos manifestamente inexequiveis;

IV - superem o orcamento estimado, ressalvadas as hipoteses legais;

V - ndo comprovem sua exequibilidade, quando exigido; e
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VI - apresentem desconformidade com outras exigéncias do edital, salvo se passivel de saneamento sem
prejuizo a isonomia.

§ 19 A verificacdo da efetividade podera restringir-se as propostas mais bem classificadas, observada a
eficiéncia do procedimento.

§ 22 Poderdo ser realizadas diligéncias técnicas para afericdo da exequibilidade ou exigida demonstracao
formal do licitante.

§ 32 Nas licitacGes de obras e servicos de engenharia, consideram-se inexequiveis as propostas inferiores a
70% (setenta por cento) do menor valor apurado entre:

| - a média aritmética das propostas validas superiores a 50% do orcamento estimado; ou
Il — o valor do orcamento estimado.
§ 49 Para os demais objetos, os critérios de exequibilidade e aceitabilidade de precos deverdo considerar
preco global, quantitativos e precos unitarios, conforme definido no edital.
Secdo VI - Da Negociagao

Art. 34. Confirmada a efetividade da proposta classificada em primeiro lugar, a MARE deverd negociar
condi¢®es mais vantajosas com o respectivo licitante.

§ 19 Caso o valor permaneca superior ao orcamento estimado, a negociacao sera realizada sucessivamente
com os demais licitantes, observada a ordem de classificacao.

§ 29 Ndo sendo obtido valor igual ou inferior ao orcamento estimado, a licitacdo sera revogada, mediante
decisao motivada.

CAPITULO VI - DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS
Art. 35. O julgamento das propostas observara critérios objetivos definidos no instrumento convocatério,
assegurada a selecdo da proposta mais vantajosa.

Sec¢do | - Do Menor Prego ou Maior Desconto

Art. 36. Os critérios de julgamento de menor preco ou de maior desconto serdo adotados quando o objeto
da contratacdo puder ser claramente definido, com especificacbes objetivas, e comparado de forma
isonOmica entre as propostas, permitindo avaliagdo direta e transparente do preco ou do desconto ofertado,
nos termos da Lei n2 13.303/2016 e deste Regulamento.

Segdo Il - Da Técnica e Prego

Art. 37. O critério de julgamento de melhor combinacdo de técnica e preco serd adotado quando a qualidade
técnica for relevante ou determinante para o adequado resultado da contratacdo, especialmente nos casos
de servicos técnicos especializados, projetos, consultorias, atividades intelectuais, culturais ou de elevada
complexidade, conforme justificativa expressa constante do instrumento convocatério.

§ 19 A adocdo do critério de técnica e preco devera ser precedida de justificativa técnica, demonstrando:
| - a relevancia da qualidade técnica para o atingimento dos objetivos da contratacao;
Il - a inadequacdo da utilizacdo exclusiva dos critérios de menor preco ou maior desconto; e

lll - a compatibilidade do critério com a natureza do objeto e com o interesse publico.
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Art. 38. Quando adotado o critério de julgamento de melhor combinacado de técnica e preco, a avaliacdo das
propostas serd realizada mediante matriz objetiva composta por pontuacao técnica e pontuacdo de preco,
com ponderacgado previamente definida no instrumento convocatdrio, nos termos da Lei n? 13.303/2016.

§ 12 A ponderacdo atribuida a proposta técnica ndo podera exceder 70% (setenta por cento) da pontuacdo
total, devendo o peso da proposta de preco corresponder, no minimo, a 30% (trinta por cento).

§ 29 A avaliacdo técnica observara matriz especifica, nos termos deste Regulamento, contemplando critérios
objetivos compativeis com a natureza do objeto.

§ 32 A avaliacdo de preco sera realizada com base em metodologia objetiva definida no edital, considerando,
conforme o caso:

| - menor preco;
[l - maior desconto; e
[l - férmula matematica de proporcionalidade entre as propostas.

§ 49 O julgamento das propostas serd realizado mediante sistema de pontuacdo objetiva, com critérios
mensuraveis e previamente divulgados, vedada a consideracdo de fatores subjetivos ndo previstos no edital,
sendo expressamente vedada a alteracdo posterior dos pesos, critérios ou férmulas de julgamento, bem como
a consideracdo de vantagens nao previstas no edital.

§ 52 O julgamento devera ser devidamente motivado, com registro detalhado das pontuacdes atribuidas e da
metodologia aplicada.

§ 69 A classificacdo final das propostas observard a nota global obtida pela combinacdo ponderada das notas
técnica e de prego, nos termos definidos no instrumento convocatario.
Secdo Il - Da Melhor Técnica

Art. 39. O critério de julgamento de melhor técnica sera adotado quando a qualidade técnica, intelectual,
artistica ou conceitual da proposta for preponderante para o atingimento do interesse publico, e quando o
objeto da contratacdo ndo puder ser adequadamente avaliado por critérios de preco, conforme justificativa
expressa no instrumento convocatério.

§ 19 A adocdo do critério de melhor técnica devera ser tecnicamente motivada, com demonstracdo de que:

| - a natureza do objeto exige elevado grau de especializacdo, criatividade, inovacdo ou conteudo técnico,
artistico ou cultural;

Il - o critério de menor preco ou de técnica e preco ndo é suficiente para garantir a selecdo da solucdao mais
vantajosa; e

[l - a contratacdo atende as diretrizes estratégicas e ao interesse publico da empresa publica.

§ 29 A avaliacdo das propostas serd realizada com base em matriz objetiva de pontuacdo, previamente
definida no instrumento convocatorio, destinada a assegurar julgamento objetivo, reducdo da subjetividade
e selecdo da solucdo tecnicamente mais vantajosa para a MARE.

§ 32 A matriz de avaliacdo técnica devera contemplar, no minimo, os seguintes critérios e pesos, admitidas
variacGes justificadas em razdo da natureza e da complexidade do objeto:

| - qualidade técnica e metodoldgica da proposta, considerada a consisténcia, a adequacdo e a exequibilidade
da solucdo apresentada;

Il - experiéncia e qualificacdo da equipe técnica, inclusive formacdo, capacitacdo e experiéncia comprovada
em objetos similares;
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[l - capacidade técnica e operacional do proponente, incluindo estrutura, recursos e organizacao necessarios
a execucdo do objeto;

IV - aderéncia aos requisitos técnicos, institucionais ou normativos;
V - inovacgdo, aprimoramento técnico ou valor agregado a solucdo, quando pertinente; e
VI - viabilidade técnica de execucdo.

§ 42 O instrumento convocatdrio poderd estabelecer pontuacdo minima de habilitacdo técnica, bem como
critérios eliminatorios, desde que expressamente previstos e tecnicamente justificados.

§ 52 A classificacdo final serd determinada pela pontuacdo técnica total, sendo vedada a consideracdo de
fatores ndo previstos no edital.

§ 62 O valor da contratacdo decorrente do julgamento por melhor técnica devera ser compativel com o
orcamento estimado, podendo ser objeto de negociacdo, nos termos da Lei n® 13.303/2016.

§ 79 A aplicagdo da matriz devera ser uniforme, motivada e devidamente registrada nos autos do processo,
devendo o julgamento ser realizado exclusivamente com base nos critérios técnicos previamente
estabelecidos, mediante sistema de pontuacdo objetiva, vedada a consideracdo de fatores subjetivos ou ndo
previstos no edital.

§ 82 O edital devera prever, quando aplicavel, a forma de remuneracgdo, premiacdo ou contratacdo posterior
do vencedor, bem como as condi¢Ges para sua formalizacdo, observado o regime juridico aplicavel.
Secdo IV - Do Melhor Conteuddo Artistico

Art. 40. Na modalidade de concurso, podera ser adotado o critério de julgamento de melhor conteldo
artistico, nos termos da Lei n2 13.303/2016, quando o objeto envolver a sele¢cdo de obras, projetos, propostas
criativas, espetaculos, intervencdes ou conteldos artisticos e culturais, cuja avaliagcdo qualitativa do mérito
artistico seja determinante para o atendimento do interesse publico.

§ 12 A adocdo do critério de melhor conteldo artistico devera ser expressamente motivada no Edital de
Concurso, com demonstracdo de que:

| - 0 objeto possui natureza predominantemente artistica ou cultural;
Il - os critérios de menor preco, maior desconto ou técnica e preco ndo se mostram adequados; e
lll - a selecdo atende as politicas culturais, diretrizes curatoriais e objetivos institucionais.

§ 22 O julgamento serd realizado por Comissdo Julgadora especializada, composta por profissionais de
reconhecida qualificacdo artistica, cultural ou técnica, assegurada a imparcialidade, a diversidade de
formacoes e a inexisténcia de conflitos de interesses.

§ 32 0 julgamento observara parametros objetivos previamente definidos, destinados a limitar a subjetividade
da avaliacdo, sendo vedada a utilizacdo de critérios ndo previstos no edital.

Art. 41. O critério de melhor conteldo artistico também podera ser adotado em editais de fomento cultural,
festivais, mostras, programacdes artisticas, curadorias publicas ou instrumentos congéneres, inclusive
aqueles celebrados sob a forma de chamamento publico, observadas as seguintes diretrizes:

| - definicdo clara das diretrizes curatoriais, tematicas ou programaticas;

Il - adogdo de critérios objetivos de avaliacdo artistica, compativeis com a diversidade cultural e a liberdade
de expressao;

[l - previsdo de premiacdo, apoio financeiro, contratagdo posterior ou difusdo institucional, conforme o caso;

IV - regulamentacdo dos direitos autorais, patrimoniais e de uso das obras ou projetos selecionados; e
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V - garantia de transparéncia, isonomia, diversidade cultural e acesso democratico aos processos seletivos.

Art. 42. Quando adotado o critério de julgamento de melhor conteldo artistico, a avaliacdo das propostas,
projetos, obras ou trabalhos sera realizada com base em matriz objetiva de pontuagao, previamente definida
no instrumento convocatério, destinada a limitar a subjetividade do julgamento e assegurar a transparéncia
e a isonomia do certame.

§ 12 A matriz de avaliacdo do conteldo artistico devera contemplar, no minimo, os seguintes critérios e pesos,
admitidas variacdes devidamente justificadas em razdo da natureza do objeto:

| - mérito artistico e conceitual, compreendido como a qualidade estética, a coeréncia conceitual e a
relevancia simbdlica da proposta;

Il - originalidade e inovacdo, avaliadas a partir do grau de criatividade, ineditismo e contribuicdo artistica da
proposta;

lll - qualidade técnica da execucdo proposta, considerada a viabilidade técnica, a consisténcia do plano de
execucdo e a adequacdo dos meios apresentados;

IV - aderéncia as diretrizes curatoriais, tematicas ou institucionais; e

V - impacto cultural, social ou territorial, incluindo potencial de acesso, diversidade, inclusdo e alcance
sociocultural.

§ 22 O instrumento convocatorio podera estabelecer pontuagcdo minima para habilitagdo artistica, bem como
critérios eliminatdrios, desde que expressamente previstos e tecnicamente justificados.

§ 392 A pontuacgdo final da proposta corresponderad a soma ponderada das notas atribuidas a cada critério,
observada a metodologia de avaliacdo definida no edital.

§ 42 E vedada a utilizacdo de critérios de julgamento n3o previstos no instrumento convocatério ou a
atribuicdo de pesos diversos dos previamente estabelecidos.

§ 52 A matriz de avaliagdo devera ser aplicada de forma uniforme e impessoal pela Comissdo Julgadora, sendo
os fundamentos da pontuacdo atribuida registrados de forma motivada nos autos do processo.
Secdo V - Do Maior Retorno Econ6mico

Art. 43. O critério de julgamento de maior retorno econdmico sera adotado quando a remuneracdo do
contratado estiver diretamente vinculada ao desempenho, a geracdo de beneficios econdmicos mensuraveis
ou a reducdo de despesas correntes da MARE, observada a compatibilidade com o objeto e o interesse
publico.

§ 12 A adocdo do critério de maior retorno econdmico devera ser tecnicamente justificada, com
demonstracdo de que:

| - 0 objeto permite mensuracdo objetiva dos ganhos econdmicos ou da economia gerada;
Il - o modelo de remuneracdo por desempenho é mais vantajoso do que a contratagdo por preco fixo; e
[l - os riscos e incentivos estdo adequadamente distribuidos entre as partes.

§ 22 O instrumento convocatdrio devera estabelecer, de forma clara, objetiva e previamente definida, os
parametros de avaliagdo do retorno econémico, incluindo, no minimo:

| - definicdo dos indicadores de desempenho economico e das métricas de apuracdo da economia ou do ganho
financeiro;

Il - metodologia de célculo do retorno econémico liquido, com identificacdo da linha de base e do periodo de
afericdo;
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Il - critérios de verificacdo, auditoria e validacdo dos resultados obtidos; e

IV - percentual ou férmula de remuneracdo do contratado, vinculada ao retorno econémico efetivamente
comprovado.

§ 32 O julgamento das propostas considerard o maior retorno econdmico potencial, observado o limite de
remuneracao, os parametros de risco e as condi¢cdes estabelecidas no edital.

§ 49 O contrato decorrente do critério de maior retorno econémico devera prever:

| - metas objetivas de desempenho e indicadores de resultado;

Il - regras de monitoramento continuo e avaliacdo periddica;

lll - mecanismos de ajuste, glosa ou recomposi¢cdo em caso de resultados inferiores aos previstos; e
IV - hipdteses de rescisdo ou revisdo contratual em caso de descumprimento das metas pactuadas.

§ 52 E vedada a remuneracdo baseada em estimativas n3o verificdveis, vantagens indiretas ndo mensuraveis
ou beneficios ndo previstos no instrumento convocatorio.

§ 62 A aplicacdo do critério de maior retorno econdmico deverd observar os principios da transparéncia,
eficiéncia, economicidade, proporcionalidade e seguranca juridica, sendo os resultados e fundamentos do
julgamento devidamente registrados e motivados nos autos do processo.

CAPITULO VII - DA VERIFICACAO DA EFETIVIDADE E DA NEGOCIACAO

Art. 44. Concluido o julgamento das propostas ou lances, serd realizada a verificacdo da efetividade da
proposta ou do lance classificado em primeiro lugar, com vistas a aferir sua exequibilidade, conformidade com
o instrumento convocatério e aderéncia as condigdes técnicas, econdmicas e juridicas estabelecidas.

§ 19 A verificacdo da efetividade podera abranger, conforme a natureza do objeto:
| - a analise da exequibilidade econdmica e financeira da proposta ou do lance;

Il - a verificagdo do atendimento as especificagdes técnicas, artisticas ou funcionais;
[l - a compatibilidade do valor ofertado com o orcamento estimado;

IV - a comprovacdo da capacidade de execucdo do licitante, quando exigivel; e

V - a inexisténcia de vicios insandveis ou desconformidades relevantes.

§ 22 A verificacdo da efetividade podera ser realizada exclusivamente em relacdo as propostas ou lances mais
bem classificados, observados os principios da eficiéncia e da razoabilidade.

§ 39 Poderdo ser realizadas diligéncias destinadas a esclarecer ou complementar informacdes, bem como
exigida a demonstracdo da exequibilidade, desde que ndo resulte em alteracdo da proposta ou violacdo da
isonomia entre os licitantes.

Art. 45. Confirmada a efetividade da proposta ou do lance classificado em primeiro lugar, a MARE poder3
promover negociacdo com o respectivo licitante, com o objetivo de obter condicdes mais vantajosas, inclusive
guanto a preco, prazo, desempenho, qualidade ou demais condi¢cdes contratuais, nos termos da legislacdo
aplicavel.

§ 12 Caso, mesmo apos a negociacdo, o valor ou as condi¢cdes permanecam desvantajosas ou incompativeis
com o orcamento estimado, a negociacdo poderd ser realizada sucessivamente com os demais licitantes,
observada a ordem de classificacdo.

§ 22 Ndo sendo obtidas condicBes compativeis com o interesse publico e com o orcamento estimado, o
procedimento licitatério podera ser revogado, mediante decisdo devidamente motivada.
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§ 32 A negociacdo devera ser conduzida de forma transparente, motivada e documentada, vedada qualquer
alteracdo que importe em modificacdo substancial do objeto ou em tratamento desigual entre os licitantes.

CAPITULO VIII - DA HABILITACAO

Art. 46. A habilitacdo tem por finalidade verificar a capacidade juridica, técnica, econdmico-financeira e a
regularidade fiscal e trabalhista dos licitantes, limitada as exigéncias estritamente necessarias a garantia do
cumprimento das obrigacGes decorrentes da contratacdo, nos termos da Lei n2 13.303/2016.

Art. 47. A habilitacdo podera ser exigida de forma prévia ou posterior ao julgamento, conforme previsto no
instrumento convocatério, observados os principios da proporcionalidade, razoabilidade, isonomia e
competitividade.

Secdo | — Da Habilitagdo Juridica
Art. 48. A habilitacdo juridica compreenderd, quando aplicavel:
| - atos constitutivos, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrados;
Il - documentos de eleicdo ou designacdo dos administradores ou representantes legais;
lll - prova de inscricdo no registro publico competente, quando exigivel; e
IV - autorizacdo legal ou regulatéria para o exercicio da atividade, quando cabivel.
Pardgrafo Unico. O instrumento convocatério poderd adequar as exigéncias as pessoas fisicas ou aos coletivos
culturais, respeitada a natureza do objeto.

Secdo Il — Da Regularidade Fiscal e Trabalhista

Art. 49. Aregularidade fiscal e trabalhista sera comprovada mediante:
| - prova de inscricao no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ, quando aplicavel;
Il - prova de regularidade perante as Fazendas Federal, Estadual, Distrital e Municipal;
Il - prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS; e
IV - prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho.

§ 19 A comprovacdo da regularidade fiscal podera ser dispensada, total ou parcialmente, nos casos previstos
em lei, devendo a fundamentacao constar dos autos.

§ 29 Serd admitida a regularizacdo fiscal posterior, nos termos da legislacdo aplicavel, quando prevista no
instrumento convocatorio.
Secao Il — Da Qualificagcdo Técnica

Art. 50. A qualificacdo técnica limitar-se-a a comprovacdo de que o licitante possui aptiddo para desempenhar
atividade compativel com o objeto da contratacdo.

§ 12 A comprovacao da qualificagdo técnica podera ser feita, conforme o caso, por meio de:

| - atestados de capacidade técnica, fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado;
Il - comprovacdo de experiéncia prévia em servicos, fornecimentos ou obras similares;

[l - indicagdo de equipe técnica ou artistica, quando pertinente; e

IV - comprovacdo de aparelhamento, estrutura ou recursos técnicos necessarios a execucao.

§ 22 E vedada a exigéncia de requisitos excessivos, irrelevantes ou desproporcionais, bem como a imposicdo
de experiéncia minima em prazo ou quantidade que restrinja indevidamente a competitividade.
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Secdo IV — Da Qualificagdo Econémico-Financeira

Art. 51. A qualificacdo econbmico-financeira terd por objetivo demonstrar a capacidade do licitante de
assumir os encargos financeiros da contratacdo, podendo ser exigidos, conforme o caso:

| - balango patrimonial e demonstragdes contabeis do Ultimo exercicio social;

Il - indices econdmicos e financeiros compativeis com o objeto;

Il - capital social minimo ou patriménio liquido minimo, quando tecnicamente justificado; e
IV - garantias, nos termos da legislacdo aplicavel e do instrumento convocatério.

§ 12 Podera ser exigida, como documento de habilitacdo econdmico-financeira, a apresentacdo de certidao
negativa de faléncia e concordata, ou de execucdo patrimonial, expedida pelo distribuidor da sede da pessoa
juridica ou do domicilio da pessoa fisica, observado o prazo de validade constante do documento e, na sua
auséncia, o definido no instrumento convocatorio.

§ 29 As exigéncias econdmico-financeiras deverdo ser proporcionais a dimensdo e aos riscos da contratacao,
sendo vedadas exigéncias que inviabilizem a competicdo.
Secdo V — Das Disposicdes Comuns a Habilitagao

Art. 52. A documentacdo de habilitacdo poderd ser apresentada por meio eletronico, admitida a consulta a
sistemas oficiais de cadastro e certificacdo.

Art. 53. Serd admitido o saneamento de falhas formais, desde que ndo altere a substédncia dos documentos
apresentados nem comprometa a isonomia entre os licitantes.

Paragrafo Unico. Sera admitida a juntada posterior de documentos destinados a comprovar condigdo
preexistente a data de abertura da sessdo publica do certame, desde que ndo se trate de documento novo
apto a constituir situacdo juridica superveniente, vedada a inclusdo de elemento que implique inovacdo da
proposta ou da habilitacdo em desconformidade com os requisitos originalmente exigidos.

Art. 54. As exigéncias de habilitagdo deverdo constar de forma clara e objetiva do instrumento convocatério,
sendo vedada a exigéncia de documentos ou condicBes ndo previstas expressamente.
Secdo VI — Da Habilitagdo na Modalidade de Concurso

Art. 55. Na modalidade de concurso, a habilitacdo dos participantes sera simplificada e compativel com a
natureza intelectual, artistica, cultural ou criativa do objeto, limitando-se as exigéncias estritamente
necessarias a garantia da idoneidade e da eventual execucdo do objeto selecionado.

§ 12 O Edital de Concurso devera definir, de forma clara e proporcional, as condi¢cdes de participacdo, podendo
admitir a participacdo de pessoas fisicas, pessoas juridicas ou coletivos, conforme a natureza do objeto.

§ 22 Como regra geral, ndo serd exigida habilitacdo juridica, fiscal ou econémico-financeira prévia para fins de
julgamento do concurso, salvo quando:

| - houver contratacdo posterior do vencedor;
Il - houver repasse de recursos financeiros; e
[l - a natureza do objeto justificar exigéncias minimas de capacidade juridica ou técnica.

§ 32 Na hipdtese de contratacdo posterior, a habilitacdo completa nos termos da Lei n2 13.303/2016 sera
exigida apenas do vencedor, como condicdo para a formalizacdo do ajuste.

§ 49 A qualificacdo técnica ou artistica poderd ser demonstrada por meio de:

| - portfolio, memorial descritivo ou trabalhos anteriores;




N2 DOCUMENTO VERSAO ATUAL DATA DA VIGENCIA PAGINAS
ma REG.DGI.001 005 28/10/2026 Pagina 21 de 70

Il - curriculo artistico ou técnico do proponente ou da equipe; e
[l - outros meios idéneos definidos no edital.
§ 52 E vedada a exigéncia de requisitos que restrinjam indevidamente a participacdo, especialmente aqueles
incompativeis com a natureza criativa ou cultural do concurso.
Segdo VIl — Da Habilitagdo nas Parcerias Regidas pela Lei n? 13.019/2014 (MROSC)

Art. 56. Nas parcerias celebradas com organiza¢des da sociedade civil, regidas pela Lei n® 13.019/2014, a
habilitacdo observara exclusivamente os requisitos previstos na legislacdo especifica, no Edital de
Chamamento Publico e neste Regulamento.

Art. 57. A habilitacdo das organizac®es da sociedade civil compreenderd, conforme o caso:

| - comprovacdo de existéncia juridica minima e finalidade estatutaria compativel com o objeto da parceria;
Il - demonstracdo de experiéncia prévia na realizacdo do objeto da parceria;

lll - comprovacdo de regularidade juridica e fiscal, nos termos do MROSC; e

IV - capacidade técnica e operacional para execucdo do Plano de Trabalho.

§ 19 As exigéncias de habilitacdo deverdo ser proporcionais ao objeto, vedada a imposicdo de requisitos ndo
previstos na Lei n? 13.019/2014.

§ 22 O Plano de Trabalho apresentado pela organizacdao da sociedade civil constitui elemento central da
habilitacdo, devendo demonstrar a viabilidade técnica, operacional e financeira da parceria.

Art. 58. A comprovacdo da regularidade fiscal podera observar o regime de regularizacdo posterior, nos
termos da Lei n2 13.019/2014 e do Edital de Chamamento Publico.

Art. 59. E admitido o saneamento de falhas formais na documentacio de habilitacdo das organizacdes da
sociedade civil, desde que ndo haja prejuizo a isonomia, a transparéncia e a selecdo da proposta mais
adequada ao interesse publico.

Art. 60. As exigéncias de habilitacdo no ambito do MROSC ndo se confundem com as exigéncias de habilitagdo
licitatdria, sendo vedada a aplicagdo automatica dos critérios da Lei n2 13.303/2016 as parcerias, salvo quando
expressamente previsto em lei.

CAPITULO IX - DAS IMPUGNACOES E RECURSOS

Secdo | — Da Impugnacgao ao Instrumento Convocatério

Art. 61. Qualquer interessado poderd impugnar o instrumento convocatério, por irregularidade na aplicacao
da legislacdo ou deste Regulamento, até o prazo definido no edital, antes da data fixada para apresentacdo
das propostas, projetos ou lances.

§ 19 A impugnacao devera ser motivada e formalizada por meio eletrénico, conforme previsto no edital.
§ 29 A autoridade competente decidird sobre a impugnacao de forma fundamentada, podendo:

| - acolhé-la, promovendo a retificacdo do instrumento convocatorio; ou

Il - rejeita-la, mantendo-se o edital.

§ 32 Acolhida a impugnacdo que implique alteracdo relevante na formulacdo das propostas, o prazo para
apresentacdo sera reaberto, nos termos da Lei n? 13.303/2016.
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§ 42 A auséncia de impugnacdo ndo impede o controle posterior de legalidade, mas implica preclusdo
administrativa quanto as clausulas ndo questionadas tempestivamente.
Secdo Il — Dos Recursos

Art. 62. Caberd recurso administrativo contra os atos praticados no curso do procedimento licitatério, do
concurso ou da selecdo publica, nos termos, prazos e condi¢Bes estabelecidos no instrumento convocatério,
assegurados o contraditério, a ampla defesa e o devido processo administrativo.

§ 12 O recurso sera dirigido a autoridade que proferiu a decisdo, a qual podera reconsidera-la ou encaminha-
lo a autoridade superior, devidamente instruido.

§ 29 O instrumento convocatério devera prever, de forma clara:

| - os atos recorriveis;

Il - 0s prazos para interposicao;

lll - a forma de apresentacdo e processamento; e

IV - a possibilidade de apresentacdo de contrarrazdes pelos demais interessados.

§ 32 A interposicdo de recurso poderd ter efeito suspensivo, quando expressamente previsto ou quando a
autoridade competente assim decidir, de forma motivada.

§ 49 Os recursos deverdo ser motivados, vedada a apresentacdo genérica ou desacompanhada dos
fundamentos de fato e de direito.

§ 52 O julgamento dos recursos devera ser fundamentado, com indicacdo clara dos motivos da decisdo, e serd
divulgado pelos mesmos meios de publicidade do instrumento convocatorio.

§ 69 Aplica-se o disposto neste artigo, no que couber, as decisdes relativas a habilitagdo, julgamento,
desclassificacdo, anulacdo, revogacdo e demais atos do procedimento.
Secdo Il - Dos recursos na Modalidade de Concurso
Art. 63. Nos procedimentos realizados sob a modalidade de concurso, cabera recurso administrativo contra:
| - indeferimento de inscricdo;
Il - decisGes de inabilitacdo, quando houver;
Il - resultado do julgamento; e
IV - desclassificacdo de proposta ou projeto.

§ 12 O recurso devera ser interposto no prazo e forma definidos no Edital de Concurso, sendo dirigido a
Comissdo Julgadora ou a autoridade designada.

§ 29 A Comissdo Julgadora poderd rever a pontuacdo atribuida, desde que fundamentadamente e com
observancia dos critérios do edital.

§ 32 E vedada a apresentacdo de novo projeto ou alteracdo substancial da proposta na fase recursal.

§ 49 O resultado do recurso sera divulgado pelos mesmos meios de publicidade do concurso.

Secdo IV — Da Relagdo entre Recursos e Sangdes

Art. 64. As decisGes que apliguem sancGes administrativas no ambito dos procedimentos de contratacdo,
concurso ou parcerias estardo sujeitas a recurso administrativo, assegurados o contraditério e a ampla defesa.

§ 12 O recurso contra aplicacdo de sangdo tera, como regra, efeito suspensivo, salvo decisdo motivada em
contrario.
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§ 29 O recurso podera versar sobre:

| - existéncia da infracdo;

[l - autoria;

[l - dosimetria da penalidade; e

IV - proporcionalidade e adequacdo da sancgdo.

§ 32 O julgamento do recurso deverd ser fundamentado, considerando os principios da razoabilidade,
proporcionalidade e seguranca juridica.

§ 42 A decisdo final que mantiver a sancdo devera ser registrada nos sistemas de controle interno e cadastros
de impedimentos, quando cabivel.

CAPITULO X - DA ADJUDICACAO E DA HOMOLOGACAO

Art. 65. Encerradas as fases de julgamento, verificacdo da efetividade, negociacdo e recursos administrativos,
0 objeto serd adjudicado ao licitante vencedor, observadas as condi¢des estabelecidas no instrumento
convocatério.

§ 12 A adjudicacdo constitui o ato pelo qual se atribui formalmente ao vencedor o direito de ser contratado,
nao gerando, por si sd, obrigacdo de contratacdo imediata, que dependera da homologacdo do procedimento.

§ 22 A adjudicacdo poderad ser realizada por item, lote ou objeto global, conforme previsto no instrumento
convocatorio.

Art. 66. Concluida a adjudicacdo, o procedimento sera submetido a homologacdo da autoridade competente,
que verificard a regularidade dos atos praticados e a conformidade com a legislacdo, este Regulamento e o
edital.

§ 12 A homologacdo constitui condicdo para a eficacia do certame e para a posterior celebracdo do contrato
ou instrumento equivalente.

§ 29 A autoridade competente podera:

| - homologar integralmente o procedimento;

Il - homologar parcialmente, nos casos de adjudicacdo por itens ou lotes;

[l - determinar o retorno dos autos para saneamento de vicios sanaveis; e

IV - revogar ou anular o procedimento, nos termos do art. 66.

Art. 67. O procedimento licitatorio podera ser:

| - revogado, por razdes de interesse publico superveniente, devidamente comprovadas e justificadas; ou
Il - anulado, por ilegalidade, de oficio ou por provocacdo de terceiros.

§ 19 A decisdo de revogacao ou anulacdo devera ser motivada, assegurados o contraditério e a ampla defesa
guando houver prejuizo a direitos dos licitantes.

§ 22 A anulacdo do procedimento ndo gera direito a indenizacdo, salvo quanto aos custos comprovadamente
incorridos na preparacdo das propostas, quando cabivel.

§ 392 A revogacao ou anulacdo podera ser parcial, quando possivel a preservacao dos atos validos.
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TITULO IV - DA CONTRATAGAO DIRETA E DA INAPLICABILIDADE DO DEVER DE LICITAR

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 68. A contratacdo direta pela MARE somente sera admitida nas hipéteses de inaplicabilidade do dever
de licitar, dispensa de licitacdo ou inexigibilidade de licitacdo, observados de forma estrita os requisitos, limites
e procedimentos previstos na Lei n? 13.303/2016, na legislacdo correlata e neste Regulamento.

§ 12 A contratacdo direta constitui exce¢ao ao dever de licitar, devendo ser devidamente motivada, instruida
com a demonstracdo dos pressupostos faticos e juridicos que a autorizam e acompanhada da justificativa do
preco e da escolha do contratado.

§ 29 A formalizacdo da contratacdo direta deverd observar, no que couber, as fases de planejamento,
instrucdo processual, analise juridica e controle interno, assegurados os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade e motivacao.

§ 32 E vedada a criacdo, por este Regulamento ou por atos internos, de hipdteses de contratacdo direta ndo
previstas em lei, bem como a utilizacdo indevida das hipdteses legais para burlar o dever de licitar.

Art. 69. Aplicam-se as contratacBes diretas, no que couber, as etapas de planejamento, gestdo de riscos,
controle interno e governanca previstas neste Regulamento.

CAPITULO II - DA INAPLICABILIDADE DO DEVER DE LICITAR
Art. 70. E inaplicavel o dever de licitar, nos termos do art. 28 da Lei n® 13.303/2016, quando a contratacdo:

| - decorrer de oportunidades de negécio diretamente vinculadas a exploracio do objeto social da MARE, cuja
escolha do parceiro esteja associada a caracteristicas especificas da operacdo, do ativo, do mercado ou
diretamente vinculadas a atividade econdmica finalistica da MARE; e

Il - envolver relagdes comerciais tipicas de mercado, préprias da atuagdo empresarial, nas quais a competicdo
formal se revele invidvel, inadequada ou incompativel com a dindmica concorrencial da atividade econémica
exercida.

§ 12 A caracterizacdo de oportunidade de negdcio deverd ser formalizada por nota técnica especifica,
instruida, no minimo, com:

| - demonstracdo da aderéncia ao objeto social e a finalidade institucional da MARE;

Il - analise da inviabilidade ou inadequacdo da competicdo, considerada a natureza da operacao;

[l - avaliagcdo da vantajosidade econOmica, estratégica ou operacional;

IV - comprovacdo da compatibilidade com o planejamento estratégico e com as diretrizes de governanca; e

V - demonstracdo da existéncia de ambiente concorrencial, com identificacdo de agentes privados atuantes
no mercado correspondente.

§ 292 A inaplicabilidade do dever de licitar ndo afasta a observancia dos principios da legalidade,
impessoalidade, transparéncia, motivacdo, economicidade, governanca, gestdo de riscos e controle, nem
dispensa a formalizacdo do processo administrativo correspondente.

§ 32 E vedada a utilizacdo da inaplicabilidade do dever de licitar para situacdes que, embora envolvam
atividade empresarial, possam ser submetidas a competicao em condicGes ordinarias de mercado.

§ 42 A aquisicdo, cessdo, licenca, sublicenca ou outra forma onerosa de disponibilizacdo de conteudos,
propriedade intelectual ou direitos de midia, quando ndo possuir natureza associativa e for realizada pela
MARE para exploracdo ou utilizacdo em nome préprio e por sua conta e risco, ndo se enquadrard no regime
de oportunidade de negdcio, apenas em razdao de possuir finalidade econémica ou de admitir remuneracao
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variavel do titular, devendo eventual contratagao direta por inviabilidade de competicdao observar os arts. 72
a 75 deste Regulamento.

CAPITULO I - DA DISPENSA DE LICITACAO

Art. 71. A dispensa de licitacdo serd admitida exclusivamente nas hipdteses previstas no art. 29 da Lei n2
13.303/2016, mediante processo administrativo previamente instaurado, devidamente instruido, motivado e
aprovado pela autoridade competente.

§ 12 O processo de dispensa devera conter, no minimo:
| - a caracterizagdo precisa da hipdtese legal que autoriza a dispensa;

Il - a justificativa técnica e administrativa da contratacdo, demonstrando a necessidade e a adequacdo da
solucgdo;

Il - a justificativa do preco, com base em parametros de mercado, contratacdes similares, cotagcdes ou outras
fontes id6neas;

IV - a analise de riscos da contratacdo, quando aplicavel;

V - 0 parecer juridico, quanto a legalidade do procedimento; e

VI - a autorizacdo da autoridade competente para a contratacdo.

§ 22 Adispensa de licitacdo ndo afasta a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, economicidade, motivacdo, governanca e controle, nem dispensa o planejamento da
contratacdo.

§ 32 E vedada a utilizacdo indevida da dispensa de licitacdo com o objetivo de fragmentar despesas ou evitar
procedimento competitivo quando este for juridicamente cabivel.

§ 42 Para fins das hipdteses de dispensa de licitacdo em razdo do valor previstas nos incisos | e Il do art. 29 da
Lei n2 13.303/2016, ficam adotados, com fundamento no § 32 do mesmo artigo, os limites monetarios abaixo:

| - para contratacdo que envolva valores até RS 160.000,00 (cento e sessenta mil reais), no caso de obras e
servicos de engenharia ou de servicos de manutencado de veiculos automotores; e

Il - para contratacdo que envolva valores até RS 80.000,00 (oitenta mil reais), no caso de outros servicos e
compras;

§ 52 A adocdo dos limites previstos ndo cria hipotese autbnoma de contratacdo direta, permanecendo as
dispensas de licitacdo da Companhia integralmente fundamentadas no art. 29 da Lei n? 13.303/2016, e
sujeitas as disposicdes deste Regulamento.

CAPITULO IV - DA INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

Art. 72. A inexigibilidade de licitacdo sera caracterizada quando houver inviabilidade de competicdo, nos
termos do art. 30 da Lei n? 13.303/2016, devendo ser formalizada mediante processo administrativo
devidamente instruido e motivado.

§ 12 Configuram, dentre outras hipdteses legalmente admitidas, casos de inexigibilidade, desde que atendidos
os requisitos legais:

| - a contratacdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por intermédio de empresario exclusivo,
desde que consagrado pela critica especializada ou pela opinido publica;

Il - a contratacdo de servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, quando
demonstradas a singularidade do objeto e a notéria especializacdo do contratado; e
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[ll - a aquisicdo de bens ou servicos fornecidos por produtor, empresa ou representante exclusivo,
devidamente comprovada a condicdo de exclusividade.

§ 22 O processo de inexigibilidade devera conter, no minimo:
| - a demonstracdo técnica da inviabilidade de competicao;
Il - a justificativa da escolha do fornecedor ou contratado;

Il - a justificativa do pre¢o, com base em parametros de mercado, contrata¢cdes similares ou outras
referéncias idoneas;

IV - a comprovacdo da exclusividade, quando aplicavel;
V - a analise de riscos, quando pertinente;

VI - parecer juridico e de regularidade; e

VIl - a autorizacdo da autoridade competente.

§ 32 A inexigibilidade ndo afasta a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, economicidade, motivacdo, governanca e controle, nem dispensa o adequado
planejamento da contratacao.

§ 42 E vedada a utilizagdo da inexigibilidade quando a competicdo for juridicamente e materialmente viavel.

Art. 73. Sem prejuizo da clausula geral prevista no art. 72, podera caracterizar inviabilidade fatica ou juridica
de competicdo, para os fins do art. 30 da Lei n2 13.303/2016, a contratagdo cujo objeto consista na aquisicdo,
cessdo, licencga, sublicenca ou outra forma juridicamente admitida de disponibilizacao de conteldo cultural,
artistico, audiovisual, propriedade intelectual ou direitos de midia, desde que as caracteristicas do contetudo
ou direito pretendido e a respectiva cadeia de titularidade ou legitimacdo inviabilizem a competicado.

§ 12 Poder3o ser abrangidos pelo caput, conforme a necessidade concreta e o objeto social da MARE, entre
outros, os seguintes conteudos, direitos e formas de exploracao:

| - licenciamento de obras, programacdes, formatos, acervos, projetos, eventos ou conteldos culturais,
artisticos e audiovisuais;

Il - direitos de captacdo, fixacdo, gravacao, producdo, edicdo, reproducao, comunicacdo ao publico, exibicado,
transmissao, retransmissao, distribuicao e disponibilizacao;

lll - direitos para televisdo aberta ou fechada, radiodifusdo, streaming, OTT, internet, plataformas digitais,

redes sociais, video sob demanda, dispositivos mdveis e demais meios tecnoldgicos existentes ou que venham
a ser desenvolvidos;

IV - direitos de cortes, clips, highlights, chamadas, arquivo, catalogo, acessibilidade, localizacdo, adaptacdo e
conteldos derivados;

V - direitos de exploragcdo comercial vinculados ao conteldo, inclusive publicidade, patrocinio, branded
content, distribuicdo, licenciamento e sublicenciamento, quando juridicamente disponiveis; e

VI - direitos de midia relativos a eventos culturais, artisticos, turisticos, esportivos ou de economia criativa
relacionados ao objeto social da Companhia.

§ 29 O enquadramento previsto neste artigo ndo decorre automaticamente da natureza cultural, artistica,
audiovisual, tecnoldgica ou comercial do objeto, devendo a area técnica demonstrar, de modo
individualizado:

| - o conteudo, ativo ou direito especificamente pretendido;

Il - a utilidade e aderéncia do direito a necessidade da MARE;
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[l - guem detém a titularidade ou legitimacdo para autorizar a modalidade de uso pretendida;

IV - as raz8es pelas quais outro agente econdmico ndo pode fornecer direito juridicamente equivalente apto
a satisfazer a mesma necessidade; e

V - a extensdo da exclusividade ou da inviabilidade de competigdo.

§ 39 Nas contratacOes de direitos de midia ou conteldo, a instrucdo deverd conter matriz ou relatorio de
Cadeia de Titularidade e Autorizac®es - Chain of Title, identificando, conforme aplicavel:

| - titular originario;

Il - instrumentos de cessdo, licenca, mandato, representacdo ou autorizacdo;

[l - faculdade e limites de sublicenciamento;

IV - prazo e territorio;

V - plataformas, tecnologias, idiomas e janelas abrangidas;

VI - exclusividade ou ndo exclusividade;

VII - limitacdes e direitos previamente concedidos a terceiros;

VIII - direitos de monetizacdo e exploracdo comercial;

IX - direitos autorais, conexos, de imagem, voz, marcas e demais autorizacdes necessarias; e
X - condigdes de retirada, término, reversdo ou sobrevivéncia dos direitos.

§ 42 A exclusividade, titularidade ou legitimagdo podera ser comprovada por contratos, cessdes, licencas,
sublicencas, mandatos, declara¢des dos titulares, registros, documentos de entidades organizadoras,
instrumentos societdrios ou associativos e demais meios idoneos, devendo a éarea técnica certificar a
adequacdo da prova ao direito especifico pretendido.

§ 59 Se a cadeia de titularidade demonstrar que apenas parte dos direitos pretendidos esta disponivel ao
licenciante, a contratacdo devera limitar-se ao escopo documentalmente comprovado, vedada a atribuicdo
de valor econémico, remuneracdo ou contraprestacdo a direitos reservados, indisponiveis, ndo licencidveis
ou ja concedidos a terceiros sem autorizacdo compativel.

Art. 74. A justificativa de prego nas contratacdes previstas no art. 73 deverad considerar metodologia
compativel com a natureza singular ou intangivel do ativo e poderd utilizar, isolada ou conjuntamente, os
seguintes parametros:

| - precos praticados pelo mesmo titular em contratos anteriores ou contemporaneos, observada a
comparabilidade do escopo;

[l - contratos de direitos comparaveis, com ajustes documentados por conteldo, audiéncia, alcance,
exclusividade, prazo, territério, plataforma, janela e faculdades de monetizacdo;

[l - avaliacdo, laudo ou valuation econdmico-financeiro, inclusive por metodologia de fluxo de caixa, renda,
mercado ou outra tecnhicamente reconhecida;

IV - receitas historicas verificaveis do ativo, conteldo, evento, canal, catdlogo ou propriedade intelectual;

V - receitas ja contratadas, propostas comerciais firmes ou outros elementos concretos de monetizacdo, com
identificacdo do respectivo grau de certeza;

VI - audiéncia, alcance, engajamento, inventario publicitario, precos de midia e outros indicadores verificaveis;

VIl - extensdo temporal, territorial, tecnolégica e comercial da licenca, inclusive exclusividade,
sublicenciamento e exploragdo residual;
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VIII - custos evitados, ativos e entregas incorporados ao direito contratado, desde que ndo haja dupla
contagem; e

IX - outras referéncias idoneas e tecnicamente justificadas, compativeis com o mercado especifico.

§ 12 Aimpossibilidade de obtencdo de multiplas cotacdes do proprio direito ndo impede a contratacao, desde
que o preco seja demonstrado por metodologia adequada e rastreavel.

§ 29 A exclusividade ou inviabilidade de competicdo ndo constitui, isoladamente, justificativa suficiente do
preco.

§ 32 Em contratacOes de elevada materialidade, complexidade ou risco, a autoridade competente podera
exigir avaliacdo econdmico-financeira independente ou revisdo técnica por area especializada.

§ 49 InformacgBes comercialmente sensiveis utilizadas na formacdo do preco poderao receber tratamento de
sigilo na forma da legislacdo, sem prejuizo do registro, nos autos, da metodologia, das premissas, dos
responsaveis e da conclusdo quanto a razoabilidade do preco.

Art. 75. Nas contratacBes previstas no art. 73, os requisitos de habilitacdo deverdo ser adequados a natureza
da obrigacdo principal e limitados aos elementos necessarios a seguranca juridica e a execugdo do objeto.

§ 12 A qualificacdo técnica podera ser satisfeita, no todo ou em parte, pela comprovacdo da titularidade,
disponibilidade, exclusividade ou legitimacdo para conceder os direitos contratados, sem prejuizo da
comprovacao de capacidade técnica adicional quando o objeto incluir producdo, operacdo, entrega de sinal,
tecnologia ou outras obrigacdes materiais.

§ 22 Ndo serdo exigidos atestados de capacidade, estrutura operacional, equipe, capital minimo, indices
econdmico-financeiros ou garantias que ndo guardem relacdo material com as obrigacBes e riscos
efetivamente assumidos pelo licenciante.

§ 32 A qualificacdo econdmico-financeira devera ser calibrada conforme os riscos de inadimplemento,
restituicdo, indenizacdo, continuidade ou obrigacBes acessorias, observado o art. 51 deste Regulamento.

§ 49 Permanecem exigiveis a habilitacdo juridica, a comprovacao dos poderes de representacdo, a
regularidade fiscal e trabalhista nos limites legais, a verificacdo de impedimentos, integridade e demais
requisitos obrigatdrios previstos neste Regulamento e na legislacdo aplicavel.

§ 59 O processo devera conter declaracdao do licenciante quanto a inexisténcia de conflito com direitos
concedidos a terceiros e obrigacdo de comunicar imediatamente qualquer fato que afete a disponibilidade,
validade ou extensao dos direitos contratados.

CAPITULO V - DA ATUALIZAGAO DOS LIMITES

Art. 76. A MARE atualizara, em 12 de janeiro de cada ano, pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
Especial (IPCA-E) ou por indice que venha a substitui-lo, os valores fixados por este RILC, os quais serdo divulgados no
Diario Oficial de Marica.

§ 12 A atualizagdo prevista no caput serad formalizada por ato do Diretor-Presidente, previamente autorizado pelo
Conselho de Administracdo, e limitar-se-a a aplicacdo do indice definido por Portaria.

§ 22 A atualizacdo ndo poderd alterar a estrutura, a finalidade ou os critérios juridicos dos valores previstos neste
Regulamento.

§ 32 Os valores atualizados serdo publicados no Diario Oficial de Marica e disponibilizados nos meios oficiais de
comunicacdo da Companhia.

§ 49 Na hipdtese de extincao, substituicdo ou indisponibilidade do IPCA-E, sera utilizado o indice oficial que venha a
substitui-lo ou, na auséncia de substituto legal, outro indice oficial definido pelo Conselho de Administracao.
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CAPITULO VI - DO CREDENCIAMENTO

Art. 77. O credenciamento é o procedimento administrativo destinado a prévia habilitacdo de interessados
que atendam aos requisitos estabelecidos pela MARE, adotado quando a contratacdo ocorrer de forma n3o
excludente, possibilitando a formacgdo de cadastro de prestadores aptos a futura contratacdo, conforme a
demanda.

§ 12 O credenciamento serd adotado, especialmente, para:
| - contratacdo de artistas, grupos culturais, técnicos e profissionais criativos;
Il - servicos de apoio a eventos, atividades culturais, turisticas e da economia criativa; e

Il - outras hipoteses compativeis com a natureza do objeto, com a dinamica de execugdo descentralizada e
com a Lei n? 13.303/2016.

§ 22 O Edital de Credenciamento devera estabelecer, de forma clara, objetiva e impessoal:
| - os requisitos de habilitacdo;

Il - os critérios de remuneracdo, quando houver;

[l - as regras de distribuicdo de demandas ou convocacgdes; e

IV - as condigBes de permanéncia, atualizagdo e eventual descredenciamento.

§ 32 O credenciamento ndo gera direito automatico a contratacdo, constituindo mera habilitacdo para futuras
convocagoes, observada a necessidade administrativa.

Art. 78. A convocacdo e contratacdo dos credenciados observardo as regras estabelecidas no Edital de
Credenciamento, devendo ocorrer de forma objetiva, impessoal e transparente, conforme a demanda da
MARE.

§ 19 A distribuicdo das contratacdes entre os credenciados podera adotar, conforme definido no edital:
| - ordem de classificacdo;

Il - rodizio;

[l - sorteio;

IV - segmentacdo por area de atuacdo, territério, linguagem artistica ou especialidade; e

V - outros critérios objetivos compativeis com a natureza do objeto.

§ 22 A convocacao serad formal, preferencialmente por meio eletrénico, devendo o credenciado manifestar
aceite nas condices e prazos definidos.

§ 39 A recusa injustificada ou a auséncia de resposta podera implicar perda da vez, suspensdao temporaria ou
descredenciamento, conforme regras do edital, assegurado o contraditorio.

§ 49 Cada contratacdo decorrente do credenciamento sera formalizada por contrato, nota de empenho,
ordem de servigo ou instrumento equivalente, observadas as regras deste Regulamento.

§ 52 O credenciamento n3o impede a MARE de realizar licitagdo ou contratacdo direta para objeto
semelhante, quando justificado.

§ 62 A execucdo dos servicos pelos credenciados estara sujeita as regras de fiscalizacdo, avaliacdo de
desempenho e sang¢des previstas neste Regulamento.
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Art. 79. O descredenciamento poderd ocorrer a qualquer tempo, garantidos o contraditério e a ampla defesa,
nas seguintes hipoteses:

| - descumprimento das condi¢des estabelecidas no Edital de Credenciamento ou no instrumento de
contratacao;

Il - execucdo insatisfatoria do objeto, reiterada ou ndo sanada apds notificacao;
Il - aplicacdo de sanc¢do administrativa que impeca a contratacdo com a MARE;
IV - perda dos requisitos de habilitacdo;

V - pratica de ato que comprometa a idoneidade, a ética ou a integridade; e

VI - pedido do préprio credenciado, mediante comunicacdo formal.

§ 12 O descredenciamento sera precedido de processo administrativo, com notificacdo do interessado para
apresentacdo de defesa no prazo definido no edital ou em norma interna.

§ 29 A decisdo de descredenciamento deverd ser motivada e registrada nos autos do processo, com
comunicacdo formal ao interessado.

§ 39 O descredenciamento ndo afasta a aplicacdo de outras sang¢des cabiveis, nem impede a apuracdo de
responsabilidades por eventuais danos causados.

§ 49 O credenciado descredenciado podera solicitar novo credenciamento apds cessadas as causas que deram
origem a medida, conforme critérios definidos no edital.

CAPITULO VII - DAS CONTRATACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS E COM REGRAS DE
FINANCIADORES

Art. 80. A MARE poderd realizar contratacdes com suas controladas, coligadas, subsidiarias, consércios
publicos, empresas estatais ou demais entidades integrantes da Administracdo Publica, desde que observadas
as disposicGes da Lei n? 13.303/2016, a compatibilidade com o objeto social e a demonstracdo formal da
vantajosidade da contratacdo.

§ 12 As contratac®es de que trata o caput deverdo ser precedidas de processo administrativo especifico,
devidamente instruido, contendo, no minimo:

| - a caracterizacdo da relacdo juridica ou societdria entre as entidades envolvidas;
Il - a justificativa da contratacdo, com descricao da necessidade administrativa;
I - a demonstracdo da compatibilidade com o objeto social da MARE;

IV - a analise de vantajosidade econdmica, técnica ou estratégica, em comparacdo com alternativas de
mercado, quando cabivel;

V - a analise de riscos da contratacdo;
VI - 0 parecer juridico e de regularidade; e
VIl - a autorizacdo da autoridade competente.

§ 22 A existéncia de vinculo societdrio ou institucional ndo dispensa a demonstracdo de vantajosidade, nem
autoriza condicdes contratuais menos favoraveis & MARE.

Art. 81. Nas contratacles realizadas com recursos provenientes de convénios, termos de cooperacao,
contratos de repasse, instrumentos congéneres ou financiamentos firmados com organismos nacionais ou
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internacionais, a MARE poderd observar normas, diretrizes e procedimentos especificos exigidos pelo ente
financiador, desde que:

| - ndo contrariem a Constituicdo Federal;
Il - sejam compativeis com a Lei n? 13.303/2016;

lll - ndo afrontem os principios da selecdo da proposta mais vantajosa, da isonomia, da transparéncia e da
motivacdo; e

IV - estejam expressamente previstos no instrumento de cooperagao, financiamento ou ajuste firmado.

§ 12 A adocdo de regras do financiador deverd ser formalmente justificada no processo administrativo, com
demonstracdo de sua compatibilidade juridica, adequacdo ao objeto e vantajosidade para a MARE.

§ 22 Na hipodtese de conflito entre as normas do financiador e as disposicGes deste Regulamento, prevalecerd
a interpretacdo que melhor assegure a legalidade, a economicidade, a governanca e a finalidade publica da
contratagao.

§ 32 A aplicacdo de regras do financiador ndo afasta a obrigatoriedade de planejamento da contratacdo,
anadlise de riscos, controle interno, fiscalizacdo e prestacdo de contas, nos termos deste Regulamento.

TITULO V - DOS PROCEDIMENTOS AUXILIARES

CAPITULO | - DO CADASTRO DE FORNECEDORES

Art. 82. A MARE poderd manter Cadastro de Fornecedores e Prestadores de Servicos, destinado ao registro
de informac@es cadastrais, juridicas, técnicas, econdmico-financeiras e de regularidade fiscal e trabalhista dos
interessados em contratar com a Companhia.

§ 19 O cadastro tem cardter facilitador e ndo excludente, ndo substituindo a exigéncia de documentos
especificos previstos no instrumento convocatdrio, quando necessarios.

§ 29 O cadastro podera resultar na emissao de Certificado de Registro Cadastral — CRC, que podera substituir
documentos de habilitacdo, quando expressamente admitido.

§ 32 Alinscricdo, atualizagao, suspensdo e cancelamento do cadastro observardo procedimentos definidos em
normativo interno, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

CAPITULO Il - DA PRE-QUALIFICACAO
Art. 83. A pré-qualificacdo é o procedimento administrativo destinado a identificar previamente:

| - fornecedores que redinam condicdes de habilitacdo para o fornecimento de bens, a execugdo de servicos
ou a realizacdo de obras; e

Il - bens, solugdes, metodologias ou tecnologias que atendam as exigéncias técnicas, funcionais e de qualidade
estabelecidas pela MARE.

§ 19 A pré-qualificacdo podera ser:

| - subjetiva, quando voltada a qualificacdo de fornecedores; e

Il - objetiva, quando voltada a qualificacdo de bens, solucdes, métodos ou tecnologias.
§ 29 O Edital de Pré-Qualificacdo devera conter, no minimo:

| - critérios objetivos de habilitacdo ou qualificacdo;

Il - prazos, forma de apresentacdo e validade da pré-qualificacdo;

Il - hipoteses de atualizacdo, suspensdo ou cancelamento;
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IV - regras de impugnacdo, recurso e contraditério; e
V - indicacdo de que a pré-qualificacdo ndo assegura direito a contratacdo.

§ 32 A pré-qualificagdo podera ser utilizada como fase preparatdria de licitagdo ou como procedimento
autébnomo para formacdo de cadastro técnico, observadas as regras deste Regulamento.

§ 42 A adogdo da pré-qualificacdo devera observar os principios da isonomia, transparéncia, objetividade,
impessoalidade e competitividade, vedadas exigéncias excessivas ou restritivas.

CAPITULO Il - DA LICITACAO PRECEDIDA DE PRE-QUALIFICACAO
Art. 84. Quando a licitacdo for precedida de pré-qualificacdo, o instrumento convocatério deverd indicar
expressamente essa condi¢do, bem como as regras especificas aplicaveis ao certame.

§ 12 A existéncia de pré-qualificacio ndo obriga a MARE a restringir a participacdo na licitacdo aos pré-
qualificados, salvo quando a limitagdo for tecnicamente justificada em razao da complexidade do objeto ou
da necessidade de garantir padrées minimos de capacidade técnica.

§ 29 A pré-qualificacdo ndo dispensa a verificacdo de requisitos adicionais de habilitacdo previstos no edital
da licitacdo, quando pertinentes a execucao do objeto.

§ 32 O instrumento convocatério devera indicar:

| - se a pré-qualificacdo terd cardter exclusivo ou ndo exclusivo;

Il - o prazo de validade da pré-qualificacdo; e

Il - as condicdes de atualizacdo das informacdes dos pré-qualificados.

§ 49 A licitacdo precedida de pré-qualificacdo deverd observar os principios da isonomia, transparéncia,
objetividade e competitividade, vedada a adogdo de critérios que restrinjam indevidamente a participacdo.

CAPITULO IV - DO PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE PRIVADO - PMI

Art. 85. O Procedimento de Manifestacdo de Interesse Privado — PMI podera ser adotado para a obtencdo de
estudos, projetos, levantamentos, investigacdes ou modelagens destinadas a estruturacdo de futuras
contrataces, especialmente nas areas de eventos, turismo, cultura, inovagdo e economia criativa.

§ 19 A participacdo no PMI ndo assegura direito a contratacdo, nem implica obrigacdo de ressarcimento pela
MARE, salvo se houver previs3o expressa no edital ou no ato de chamamento.

§ 22 O autor ou financiador dos estudos podera participar da licitacdo decorrente, desde que observadas as
condicGes de isonomia, competitividade e transparéncia, vedada a concessdo de vantagem indevida.

§ 32 O Edital de PMI deveré definir, de forma clara:

| - 0 objeto e o escopo dos estudos;

Il - os critérios de selecdo e aproveitamento das contribuicdes;

[l - as condicdes de eventual ressarcimento, quando previsto; e

IV - as regras relativas a propriedade intelectual e ao uso das informacdes.

§ 42 A utilizacdo dos estudos obtidos por meio de PMI dependera de avaliacdo técnica da MARE, n3o gerando
direito exclusivo ao autor.
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CAPITULO V - DO CATALOGO ELETRONICO E DA PADRONIZACAO

Art. 86. A MARE poderad instituir Catalogo Eletrénico de Padronizacdo de Compras, Servicos e Obras, com a
finalidade de racionalizar, uniformizar, conferir eficiéncia e reduzir riscos nas contratacdes de itens de uso
recorrente.

§ 12 O Catdlogo Eletrénico consistird em sistema informatizado destinado a reunir, organizar e disponibilizar
especificacdes técnicas padronizadas, parametros de desempenho e referéncias de mercado para bens,
servicos e obras.

§ 22 A utilizacdo do Catalogo Eletrénico nao afasta a obrigatoriedade de:
| - planejamento da contratacdo;

Il - elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar (ETP), quando exigido;

[l - realizacdo de pesquisa de precos; e

IV - selecdo da proposta mais vantajosa.

§ 32 A padronizacdo ndo poderd resultar na adocdo de especificacdes que restrinjam indevidamente a
competitividade, devendo observar critérios técnicos, funcionais e de desempenho.

§ 42 O Catalogo podera ser utilizado como referéncia para a elaboracdo de Termos de Referéncia, Projetos
Bdsicos e instrumentos convocatorios, admitidas adaptacdes devidamente justificadas.

Art. 87. A inclusdo, atualizacdo, revisdo ou exclusdo de itens do Catdlogo Eletrénico sera disciplinada em
normativo interno, devendo considerar, no minimo:

| - a demanda recorrente da MARE;

Il - a analise de mercado e de precos;

[l - a evolugdo tecnoldgica e a obsolescéncia dos itens; e

IV - a compatibilidade com os objetivos institucionais e o planejamento estratégico.

Paragrafo Unico. A gestdo do Catdlogo deverd observar os principios da eficiéncia, economicidade,
transparéncia e governanca, assegurada a rastreabilidade das alteragdes promovidas.

CAPITULO VI - DO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

Art. 88. A Companhia poderd adotar o Sistema de Registro de Precos — SRP para a realizacdo de licitacao
destinada ao registro formal de precos relativos a prestacdo de servicos, inclusive de engenharia, a execucdo
de obras padronizadas e sem complexidade técnica relevante, a aquisicdo e a locacdo de bens, para
contratagBes futuras, observadas a Lei n? 13.303/2016, este Regulamento e, no que for compativel, a
regulamentacdo do Municipio de Marica.

§ 12 O Sistema de Registro de Precos constitui conjunto de procedimentos destinado a selecdo de
fornecedores e ao registro formal de precos, condicdes de execucdo e demais elementos pertinentes a futura
contratacdo, sem obrigatoriedade de contratacdo imediata ou integral dos quantitativos estimados.

§ 29 O registro de precos serd formalizado por Ata de Registro de Precos, documento vinculativo e
obrigacional, com caracteristica de compromisso para futura contratacdo, na qual constardo, no minimo:

| - 0 objeto e suas especificacdes;
Il - os precos registrados;
[l - os fornecedores registrados e sua ordem de classificacdo;

IV - os érgdos e unidades participantes, quando houver;
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V - as condi¢Bes de execucdo, fornecimento, medicdo e pagamento;
VI - 0 prazo de vigéncia;

VIl - as hipdteses de revisdo, alteracdo e cancelamento; e

VIII - as regras para contratacdo decorrente da ata.

§ 32 A existéncia de precos registrados ndo obriga a Companhia a firmar as contratacdes deles decorrentes,
facultando-se a realizacdo de procedimento especifico, desde que motivado e assegurada, em igualdade de
condicdes, a preferéncia ao fornecedor registrado.

Art. 89. O Sistema de Registro de Precos sera adotado, preferencialmente, nas seguintes hipoteses:
| - quando, pelas caracteristicas do bem ou servico, houver necessidade de contratacdes frequentes;

Il - quando for conveniente a aquisicdo de bens com previsdo de entregas parceladas ou a contratacdo de
servicos remunerados por unidade de medida, por demanda ou em regime de tarefa;

lll - quando for conveniente a aquisicdo de bens ou a contratacdo de servicos para atendimento a mais de
uma unidade administrativa, a mais de um centro de custo ou a programas, projetos e acles institucionais
distintos;

IV - quando, pela natureza do objeto, ndo for possivel definir previamente o quantitativo exato a ser
demandado;

V - quando a padronizagdo do objeto e a racionalizacdo das compras recomendarem a centralizacdo do
procedimento; e

VI - quando a contratacdo futura depender de conveniéncia administrativa, disponibilidade orcamentaria
superveniente ou necessidade operacional varidvel ao longo da vigéncia da ata.

§ 12 O SRP ndo afasta o dever de planejamento da contratacdo, devendo o processo conter estimativas de
consumo, memédria de cdlculo, justificativa da adogdo do sistema, critérios de formacdo de precos e definicao
dos quantitativos minimos e maximos, quando cabiveis.

§ 22 No caso de obras e servigos de engenharia, a adocdo do SRP somente sera admitida quando atendidos,
cumulativamente:

| - existéncia de projeto padronizado, sem complexidade técnica e operacional relevante;

Il - necessidade permanente ou frequente da obra ou do servico a ser contratado;

[l - viabilidade técnica e econbmica da padronizacao;

IV - possibilidade de definicdo objetiva das especificacdes e dos critérios de medicdo; e

V - auséncia de risco de comprometimento da adequada individualizacdo das solugdes executivas.

§ 32 E vedada a adocdo do SRP quando a singularidade do objeto, a complexidade técnica, a elevada
variabilidade executiva ou a necessidade de solucdo customizada incompatibilizarem o registro padronizado
de precos e condigdes.

Art. 90. A licitacdo para registro de precos observard a modalidade e o critério de julgamento admitidos pela
Lein213.303/2016 e por este Regulamento, preferencialmente em formato eletronico, sempre com definigcdo
clara:

| - do objeto;
Il - das especificacGes padronizadas;

[l - dos quantitativos estimados;
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IV - do quantitativo minimo e do quantitativo maximo por contratacdo, quando aplicaveis;
V - do prazo de vigéncia da ata;

VI - das condicBes de adesdo, quando admitida; e

VIl - das regras de revisdo, atualizacdo e cancelamento dos precos registrados.

§ 12 O edital devera justificar a adog¢do do SRP, indicar o 6rgdo gerenciador, identificar os participantes,
quando existentes, e disciplinar, de forma expressa, a formalizacdo da ata e das contratacdes dela
decorrentes.

§ 22 Sempre que tecnicamente recomendavel, o edital poderd prever registro de precos por item, grupo, lote
ou solugdo integrada padronizada, vedada modelagem que restrinja indevidamente a competitividade ou
dificulte a selecdo da proposta mais vantajosa.

§ 32 Nas licitacdes em que a ata decorrer de julgamento por menor preco global ou por lote, ndo serdo
admitidas contratacdes isoladas de itens dissociados do respectivo conjunto, salvo se houver previsdo
expressa no edital e se isso ndo comprometer a isonomia, a economicidade e a légica competitiva do certame.

Art. 91. A Companhia atuard, no ambito de suas licitagdes por registro de precos, por intermédio de:
| - 6rgdo gerenciador, responsavel pela condugdo do procedimento e pelo gerenciamento da ata;

Il - 6rgdo ou unidade participante, quando houver, responsavel por manifestar previamente sua intencdo de
participar, informar estimativas de consumo e promover as contratacdes de sua competéncia; e

Il - 6rgdo ou unidade ndo participante, quando admitida adesdo, observadas as condi¢cBes deste
Regulamento.

§ 12 Na administracdo indireta municipal, cada entidade podera possuir érgdo gerenciador proprio, observada
sua autonomia administrativa e as regras deste Regulamento.

§ 29 Compete ao érgdo gerenciador, sem prejuizo de outras atribuicdes previstas neste Regulamento:
| - consolidar demandas e estimativas de consumo;

Il - promover ou coordenar os atos preparatérios do procedimento;

lll - gerenciar a ata de registro de precos;

IV - acompanhar a compatibilidade dos precos registrados com os praticados no mercado;

V - conduzir renegociacdes e revisdes de precos, quando cabiveis;

VI - decidir sobre pedidos de adesao, quando admissiveis;

VIl - controlar saldos, quantitativos e vigéncia da ata;

VIII - promover o cancelamento do registro, nas hipdteses cabiveis; e

IX - zelar pela publicidade, rastreabilidade e governanca do sistema.

§ 32 Compete ao participante:

| - formalizar sua intencdo de participar em tempo oportuno;

Il - encaminhar estimativas de consumo, cronograma de contratacdo e especificacbes complementares;
[ll - acompanhar a vigéncia e as condicbes da ata;

IV - promover suas contratagles especificas; e

V - fiscalizar a execugdo contratual e aplicar sancfes relativas aos contratos que celebrar.
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Art. 92. A fase preparatdria da licitacdo para registro de precos deverd conter, além dos elementos exigidos
para as contratacGes em geral:

| - justificativa para adoc¢do do SRP;

Il - indicacdo das hipdteses legais e regulamentares que autorizam seu uso;
[l - levantamento e consolidacdo das demandas estimadas;

IV - memdria de calculo dos quantitativos;

V - demonstracdo da padronizacdo do objeto, quando cabivel;

VI - pesquisa de mercado ampla e idénea;

VIl - minuta da ata de registro de precos;

VIII - definicdo do prazo de vigéncia da ata;

IX - disciplina das futuras contratagdes; e

X - indicagdo da possibilidade ou nao de adesao.

§ 12 Sempre que possivel, o érgdo gerenciador consultard previamente as demais unidades ou entidades
potencialmente interessadas, a fim de verificar eventual participacdo e consolidar as respectivas estimativas.

§ 22 O siléncio da unidade consultada, no prazo fixado pelo érgdo gerenciador, podera ser interpretado como
auséncia de interesse em participar do registro de precos, sem prejuizo de futura contratacdo autébnoma ou
adesdo, se cabivel.

Art. 93. A ata de registro de precos podera ser firmada com mais de um fornecedor, desde que o edital assim
preveja e que sejam observadas a ordem de classificagdo e as condic8es ali estabelecidas.

§ 12 Podera serincluido na ata o licitante que aceitar cotar o objeto em preco igual ao do vencedor, observada
a ordem de classificacdo do certame.

§ 29 Também podera ser incluido na ata o licitante que mantiver sua proposta original, desde que isso esteja
previsto no edital e ndo prejudique a racionalidade do gerenciamento da ata.

§ 32 A ordem de convocagdo para contratacdo observarda, em primeiro lugar, o fornecedor mais bem
classificado e, sucessivamente, os demais registrados, na forma da ata e do edital.

Art. 94. O prazo de vigéncia da ata de registro de precos serd aquele previsto no edital e na propria ata,
observado o limite maximo de 1 (um) ano, admitida a prorrogacdo por igual periodo, até o limite maximo de
2 (dois) anos, desde que haja previsdo no instrumento convocatdrio, justificativa técnica e administrativa,
demonstracdo de vantajosidade e observancia dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

§ 19 As contratacOes decorrentes da ata deverdo ser formalizadas durante sua vigéncia.

§ 22 O contrato ou instrumento equivalente decorrente do registro de precos podera ter vigéncia propria, na
forma admitida pela Lein2 13.303/2016 e por este Regulamento, ainda que sua execucdo ultrapasse a vigéncia
da ata, desde que formalizado dentro do prazo de validade desta.

Art. 95. Os precos registrados deverdo guardar compatibilidade com os precos praticados no mercado
durante toda a vigéncia da ata.

§ 12 O dérgdo gerenciador promovera, periodicamente, o acompanhamento dos precos registrados, podendo:
| - confirmar sua manutencgdo;
Il - promover negociacao para reducdo;

[l - revisar o registro, nos casos cabiveis; e
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IV - cancelar o registro, quando verificada perda de vantajosidade ou impossibilidade de manutencdo das
condicdes registradas.

§ 22 A revisdo ou renegociacdo dos precos registrados dependerd de processo administrativo devidamente
instruido, com demonstracdo superveniente dos fatos que a justifiquem e observancia do contraditorio,
guando necessario.

§ 32 O simples decurso do tempo ndo autoriza, por si s6, alteracdo do preco registrado sem demonstracao
objetiva de compatibilidade com o mercado e observancia das regras do edital, da ata e da legislagdo aplicavel.

Art. 96. O registro do fornecedor sera cancelado, assegurados o contraditério e a ampla defesa, quando:
| - descumprir as condi¢cbes da ata;

Il - recusar-se injustificadamente a firmar contrato ou retirar instrumento equivalente;

[l - ndo mantiver as condi¢cdes de habilitacdo ou de qualificacdo exigidas;

IV - sofrer sangdo que o impega de contratar com a Companhia ou com a Administracdo Publica, conforme a
extensdo do impedimento;

V - ndo aceitar a reducdo do preco registrado, quando este se tornar superior ao praticado no mercado; e
VI - houver razdes de interesse publico devidamente motivadas.
§ 12 O cancelamento do registro ndo afasta a aplicacdo das san¢des cabiveis.

§ 29 Cancelado o registro do fornecedor mais bem classificado, podera ser convocado o fornecedor
subsequente, observada a ordem de classificacdo e as condi¢c8es previstas na ata e no edital.

Art. 97. As contratacdes decorrentes da ata de registro de precos serdo formalizadas por contrato, ordem de
fornecimento, autorizagdo de servigo ou outro instrumento admitido neste Regulamento.

§ 19 Cada contratacdo decorrente da ata devera ser precedida de:

| - verificacdo da vigéncia da ata;

Il - consulta ao saldo disponivel;

[l - confirmacdo da vantajosidade;

IV - verificacdo da manutencdo das condi¢des de habilitacdo do fornecedor;
V - emissdo da reserva orgcamentdria, quando exigivel; e

VI - aprovacdo da autoridade competente.

§ 22 A contratacdo especifica submete-se integralmente as regras de gestao e fiscalizacdo contratual previstas
neste Regulamento, inclusive quanto a designacdo de gestor e fiscais, recebimento do objeto, pagamento e
sancoes.

Art. 98. A Ata de Registro de Precos da Companhia podera contemplar a participacdo de érgdos ou entidades
da Administracdo Publica, observadas as disposicGes da Lei n? 13.303/2016, deste Regulamento e, no que
forem compativeis com o regime juridico das empresas estatais, as normas do Municipio de Marica aplicaveis
ao Sistema de Registro de Precos.

§ 19 Considera-se 6rgdo ou entidade participante aquele que, antes da publicacdo do edital, manifeste
formalmente interesse em integrar o procedimento de registro de precos, encaminhe suas estimativas de
consumo, cronograma de contratacdo e demais informacBes necessarias ao planejamento da licitacdo, e
tenha sua participacdo admitida pelo érgdo gerenciador.
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§ 29 A participacdo de 6rgdos ou entidades no registro de precos da Companhia dependera de:
| - manifestacdo prévia e formal de interesse;
Il - compatibilidade do objeto com as finalidades institucionais da Companhia e com o escopo da licitacdo;

lll - envio tempestivo das estimativas de quantitativos e demais elementos necessarios a instrucdo do
procedimento;

IV - consolidacdo das demandas pelo 6rgdo gerenciador; e

V - previsdao expressa no edital e na ata de registro de precos.

§ 32 Compete ao 6rgdo gerenciador:

| - consolidar as demandas dos participantes;

Il - definir os quantitativos estimados globais e, quando cabivel, os quantitativos por participante;
[l - promover os atos preparatérios e a conducdo da licitacao;

IV - fazer constar da ata a identificacdo dos participantes e as condi¢des de contratacdo; e
V - controlar a vigéncia, os saldos e o gerenciamento da ata.

§ 49 Compete ao 6rgdo ou entidade participante, no ambito de suas proprias contratacdes:
| - promover a contratacdo decorrente da ata, nos limites nela previstos;

Il - verificar a disponibilidade orcamentaria, quando exigivel;

Il - designar gestor e fiscais do contrato;

IV - acompanhar e fiscalizar a execucdo; e

V - aplicar as san¢des cabiveis relativamente aos ajustes que celebrar.

§ 52 A participagdo de 6rgdo ou entidade que ndo tenha integrado a fase preparatéria e ndo conste como
participante origindrio da ata somente podera ocorrer na condicdao de ndo participante, mediante adesao,
desde que:

| - haja previsdo expressa no edital e na ata;

Il - a adesdo seja juridicamente compativel com a Lei n2 13.303/2016 e com este Regulamento;

[l - haja anuéncia do drgdo gerenciador;

IV - o fornecedor registrado concorde com a contratacdo; e

V - figue demonstrada, em processo administrativo proprio, a vantajosidade e a adequacdo da adesdo.
§ 62 A adesdo por 6rgdo ou entidade ndo participante ndo podera:

| - prejudicar as obrigacdes assumidas com o érgdo gerenciador e com os participantes originarios;

Il - comprometer os quantitativos registrados;

[l - desvirtuar o planejamento da contratacdo; e

IV - contrariar vedagdo expressa da regulamentagdo municipal aplicavel.

§ 72 Quando a regulamentacdo municipal vigente vedar ou restringir a adesdo de 6rgdos ou entidades ndo
participantes as atas de registro de precos, a Companhia observara essa limitacdo, ressalvada superveniéncia
de norma especifica ou disciplina propria mais restritiva constante deste Regulamento.
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§ 82 A mera participacdo de d6rgdo ou entidade na ata ndo gera obrigacdo de contratacdo, permanecendo
cada contratacdo subordinada a conveniéncia administrativa, a existéncia de saldo, a vigéncia da ata, a
manutencdo da vantajosidade e ao atendimento dos requisitos proprios de formalizacdo do ajuste.

§ 92 A Companhia podera participar, na condicdo de 6rgdo ou entidade participante, de ata de registro de
precos gerenciada por outro 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica, desde que sua participacdo seja
formalizada previamente a publicacdo do edital, com a apresentacdo de estimativas de quantitativos,
cronograma de contratacdo e demais elementos necessdrios ao planejamento da licitacdo, observada a
compatibilidade do objeto com suas necessidades administrativas, com sua finalidade institucional e com o
regime juridico da Lei n2 13.303/2016, cabendo ao érgdo gerenciador consolidar a demanda e fazer constar
da ata as condigdes, limites e responsabilidades da participagao da Companhia.

Art. 99. E vedada a utilizac3o da ata de registro de precos:
| - para objeto diverso daquele nela registrado;

Il - para contratagdo em quantitativo superior ao saldo disponivel ou em desacordo com os limites definidos
no edital e na ata;

Il - para fracionamento indevido de demandas;
IV - quando houver perda da vantajosidade do registro;

V - quando a contratacdo pretendida exigir solugdo singular ou customizagdo incompativel com o objeto
padronizado; e

VI - em desconformidade com a finalidade institucional da Companhia.
Art. 100. A adesdo a ata de registro de precos obedecera as seguintes regras:

| - a Companhia podera disciplinar, no edital e na ata, a possibilidade de adesdo por 6rgaos ou entidades nao
participantes, desde que haja previsdo expressa, demonstracdo de vantajosidade, anuéncia do dérgdo
gerenciador e concordéancia do fornecedor;

Il - a adesdo dependerd de processo administrativo préprio, com justificativa da necessidade, demonstracao
da adequacdo do objeto, da economicidade e da compatibilidade das condicdes registradas com a
contratacdo pretendida; e

lll - o aderente responderd pelos atos relativos a sua contratacdo e a execucdo do respectivo ajuste.

§ 19 A Companhia podera aderir a atas de outros entes ou entidades, quando houver compatibilidade com a
Lei n2 13.303/2016, com este Regulamento e com a regulamentacdo de Marica, desde que demonstradas:

| - a vantajosidade da adesdo;

Il - a adequacdo do objeto as suas necessidades;

[l - a regularidade juridica da ata de origem;

IV - a anuéncia do érgdo gerenciador da ata de origem;

V - a concordancia do fornecedor;

VI - a existéncia de saldo e vigéncia habil; e

VIl - a compatibilidade das cldusulas com o regime juridico da estatal.

§ 22 E admitida a ades3o, pela Companhia, a atas de registro de precos constituidas por 6rgios ou entidades
submetidos a Lei n? 14.133, de 19 de abril de 2021, observando-se, no que couber, a regulamentacdo
municipal aplicavel, as disposicBes deste Regulamento e a compatibilidade da contratacdo decorrente da
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adesdo com o regime juridico da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, devendo o processo administrativo
demonstrar o atendimento aos requisitos previstos nos incisos | a VIl do § 12 deste artigo.

§ 32 A adesdo ndo sera admitida quando implicar burla ao planejamento, a competicdo, ao regime juridico
aplicadvel a Companhia ou as vedacles expressas da regulamentacdo municipal.

Art. 101. Qualquer interessado poderd impugnar preco registrado que se revele incompativel com o mercado,
mediante peticdo fundamentada dirigida ao 6rgdo gerenciador.

§ 19 Recebida a impugnacdo, o 6rgdo gerenciador instaurara procedimento de verificacdo, podendo solicitar
informacgdes técnicas, pesquisa complementar de mercado e manifestagao do fornecedor registrado.

§ 22 Confirmada a incompatibilidade, o 6rgdo gerenciador adotara as providéncias cabiveis para revisdo,
renegociacdo ou cancelamento do registro.

Art. 102. Aplicam-se subsidiariamente ao Sistema de Registro de Precos, no que couber e ndo conflitarem
com a Lei n2 13.303/2016 e com este Regulamento, as normas procedimentais complementares expedidas
pelo Municipio de Marica.

Paragrafo Unico. Em caso de conflito entre norma municipal geral e o regime juridico especifico das empresas
estatais, prevalecerdo a Lei n? 13.303/2016, este Regulamento e os principios da governanca, da eficiéncia,
da economicidade, da motivacdo, da competitividade e da selecao da proposta mais vantajosa.

TiTULO VI - DOS CONTRATOS

CAPITULO | - DA FORMALIZACAO E DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

Art. 103. Os contratos e instrumentos congéneres celebrados pela MARE deverdo ser formalizados por
escrito, observando a natureza do objeto, o regime de execucdo, a matriz de riscos, a legislacdo aplicavel e as
disposicdes deste Regulamento.

§ 19 A formalizagdo contratual dependera, cumulativamente, de:

| - conclusdo regular do procedimento que deu origem a contratagao;

Il - autorizacdo da autoridade competente;

lll - comprovacao de disponibilidade orcamentaria e financeira, quando exigivel;
IV - verificacdo da regularidade juridica do contratado; e

V - andlise de riscos compativel com a complexidade do objeto.

§ 29 E admitida a utilizacdo de instrumentos substitutivos de contrato, como nota de empenho, autorizacdo
de fornecimento ou ordem de servico, para contratacdes de menor complexidade, desde que:

| - haja previsdo no instrumento convocatério ou no ato de contratacdo direta;
Il - estejam preservadas as cldusulas essenciais; e
lll - ndo envolvam obrigacdes continuadas de maior risco.

§ 392 Nenhum contrato produzird efeitos sem sua formalizacdo e registro no processo administrativo
correspondente.

Art. 104. Constituem clausulas essenciais, quando aplicaveis:
| - objeto, escopo e especificagdes técnicas;
Il - regime de execucdo e forma de fornecimento ou prestacdo;

[l - prego, critérios de reajuste, repactuacao e reequilibrio econdmico-financeiro;
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IV - condicdes, prazos e marcos de pagamento;

V - prazos de inicio, execucdo e vigéncia;

VI - direitos, obrigacdes e responsabilidades das partes;

VII - garantias contratuais, quando exigidas;

VIII - matriz de riscos e mecanismos de alocacdo de responsabilidades;

IX - sangdes administrativas e hipdteses de rescisao;

X - condic¢@es de fiscalizacdo e acompanhamento;

Xl - regras de integridade, ética e prevencdo de conflitos de interesses;

XIl - hipdteses de alteragdo contratual;

Xl - protecdo de dados, sigilo e propriedade intelectual, quando aplicavel; e

XIV - foro e meios alternativos de solucdo de controvérsias.

CAPITULO Il - DOS PRAZOS, DAS ALTERACOES E DO APOSTILAMENTO

Art. 105. Os contratos terdo vigéncia limitada a duracdo do objeto e poderdo ser prorrogados, mediante
justificativa técnica, demonstracdo de vantajosidade e autorizacdo da autoridade competente, nas hipdteses
admitidas pela Lei n2 13.303/2016.

§ 12 A prorrogacdo ndo poderd implicar desvio de finalidade, alteracdo do objeto ou prejuizo a
competitividade.

§ 29 Devera ser comprovada a manutencdo das condi¢cSes de habilitacdo do contratado.

Art. 106. As alteracdes contratuais somente serdo admitidas quando:

| - necessarias a adequada execucdo do objeto;

Il - justificadas técnica e juridicamente;

Il - preservado o equilibrio econémico-financeiro; e

IV - compativeis com a matriz de riscos.

§ 19 As alteracGes deverdo ser formalizadas por termo aditivo, exceto nas hipdteses de apostilamento.
§ 29 E vedada a alteracdo que implique mudanca substancial do objeto ou burla ao dever de licitar.

Art. 107. O apostilamento é o instrumento destinado ao registro de alteragdes meramente formais, que ndo
modifiguem o objeto, o valor global ou o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

Paragrafo Unico. O apostilamento sera utilizado sempre que a alteracdo ndo demandar termo aditivo e devera
ser formalmente justificado.

Art. 108. Poderdo ser formalizadas por apostilamento, entre outras hipoteses:
| - atualizacdo de dados cadastrais ou de representacao;

Il - alteracdo de dotacdo orcamentaria;

[l - correcdo de erros materiais;

IV - ajustes de cronograma que ndo impactem valor;

V - aplicacdo de reajustes previamente previstos; e

VI - alterac®es decorrentes de reorganizacdo administrativa da MARE, sem impacto contratual.
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CAP[TULO Ill - DO ACORDO DE NIVEL DE SERVICO (ANS) E DO INSTRUMENTO DE MEDICAO DE
RESULTADOS (IMR)

Art. 109. Nos contratos de prestacdo de servicos, especialmente os de natureza continuada ou aqueles em
que a qualidade do desempenho seja fator relevante para o atingimento dos resultados, a MARE poderd
adotar Acordo de Nivel de Servico — ANS ou Instrumento de Medicdo de Resultados — IMR, como mecanismos
de gestdo por desempenho.

§ 192 O ANS ou IMR devera estabelecer, de forma objetiva, mensuravel e verificavel:
| - resultados esperados e padrdes minimos de qualidade;

Il - indicadores de desempenho e critérios técnicos de afericdo;

Il - metodologia de medicdo e fontes de verificagdo;

IV - periodicidade das avaliagdes;

V - limites de tolerancia e faixas de desempenho;

VI - consequéncias pelo ndo atingimento dos niveis estabelecidos, inclusive glosas, ajustes de pagamento ou
sangdes; e

VII - hipdteses de bonificacdo por desempenho superior, quando cabivel e previamente previsto.

§ 22 O ANS ou IMR devera ser compativel com a matriz de riscos, com o regime de execucdo contratual e com
o modelo de remuneracdo adotado.

§ 32 O ANS ou IMR integrara o contrato ou instrumento equivalente, preferencialmente como anexo técnico,
vinculando as partes.

Art. 110. A utilizacdo do ANS ou IMR ndo substitui a fiscalizagdo contratual, cabendo ao gestor e ao fiscal
técnico:

| - acompanhar a execuc¢do dos servigos;

Il - registrar evidéncias de desempenho;

[l - validar os resultados apurados; e

IV - propor ajustes, glosas ou san¢des, quando aplicavel.

§ 12 Os resultados apurados poderdo subsidiar os pagamentos, reajustes de desempenho, repactuacdes ou
decisOes relativas a prorrogacdo contratual.

§ 22 O descumprimento reiterado dos niveis de desempenho podera caracterizar inexecucdo contratual,
sujeitando o contratado as sanc¢des cabiveis.

CAPITULO IV - DOS REGIMES DE EXECUGCAO E CONTRATACAO
Art. 111. Os contratos poderao adotar, conforme a natureza do objeto:

| - empreitada por preco unitario;
Il - empreitada por preco global;
lll - empreitada integral;

IV - contratacdo integrada; e

V - contratacdo semi-integrada.

§ 12 A escolha do regime de execucao deverd ser expressamente justificada no planejamento da contratacao,
com base no Estudo Técnico Preliminar, na analise de riscos e na adequacdo ao objeto.
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§ 29 O regime adotado devera ser compativel com:

| - o nivel de definicdo do objeto;

Il - a alocacdo de riscos entre as partes;

lll - o modelo de remuneracédo; e

IV - a necessidade de inovacdo, desempenho ou solucdes integradas.

§ 32 E vedada a adocdo de regime de execucdo que comprometa a competitividade, a eficiéncia ou a
adequada definicdo das responsabilidades contratuais.

§ 42 A matriz de riscos devera refletir o regime de execucdo escolhido, especialmente nas contratacdes
integrada e semi-integrada.

Art. 112. Considera-se contratacdo integrada aquela em que o contratado é responsavel pela elaboracdo e
desenvolvimento dos projetos basico e executivo, bem como pela execucdo do objeto, assumindo os riscos
previamente definidos na matriz de riscos.

§ 12 A contratacdo integrada exige a elaboracdo prévia de anteprojeto, que deverd conter elementos
suficientes para caracterizar a obra ou servico, incluindo:

| - demonstragdo das necessidades e dos resultados pretendidos;
Il - visdo global do objeto;

[l - pardmetros de desempenho e qualidade;

IV - estimativa preliminar de custos; e

V - diretrizes para a matriz de riscos.

§ 22 A matriz de riscos é obrigatdéria e devera definir de forma objetiva a alocacdo de responsabilidades entre
as partes, 0s mecanismos de mitigacdo e as hipdteses de reequilibrio econdmico-financeiro.

§ 39 A contratacdo integrada é indicada quando houver necessidade de solu¢des inovadoras, ganho de
eficiéncia ou transferéncia relevante de riscos ao contratado, devidamente justificada no planejamento.

Art. 113. Considera-se contratacdo semi-integrada aquela em que a MARE elabora o projeto basico, cabendo
ao contratado a elaboracdo do projeto executivo e a execucdo do objeto.

§ 12 A contratacdo semi-integrada pressup&e projeto basico suficientemente detalhado para caracterizar o
objeto e permitir a adequada definicdo de responsabilidades.

§ 22 Também na contratacdo semi-integrada é obrigatdria a matriz de riscos, compativel com o nivel de
definicdo do projeto basico.

§ 32 As alteracOes decorrentes de solugdes técnicas propostas pelo contratado deverdo observar os limites
estabelecidos no edital e ndo poderdo descaracterizar o objeto originalmente licitado.

Art. 114. Considera-se empreitada integral a contratacdo em que o contratado assume a responsabilidade
pela execucdo de todas as etapas da obra ou servico, incluindo fornecimento de bens, equipamentos e
instalacBes necessarios a plena operacdo do objeto, entregando-o em condi¢ces de funcionamento.

§ 12 A empreitada integral é indicada quando houver necessidade de solucdo completa e integrada, com
transferéncia ao contratado da responsabilidade global pela execucdo, desempenho e funcionalidade do
objeto.

§ 22 O planejamento da contratacdo deverd demonstrar a vantajosidade da adogcdo da empreitada integral,
com base:

| - na complexidade do objeto;
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Il - na necessidade de integracdo de etapas;
[l - na analise de riscos; e
IV - na eficiéncia esperada do modelo.

§ 32 A matriz de riscos devera refletir a alocacdo ampliada de responsabilidades ao contratado, especialmente
guanto a desempenho, integracao de sistemas e funcionalidade final.

§ 42 A adocdo da empreitada integral n3o afasta o dever de fiscalizacdo da MARE nem a responsabilidade do
contratado por vicios, falhas ou inadequacdes do objeto entregue.

CAPITULO V - DAS GARANTIAS CONTRATUAIS
Art. 115. Para assegurar o fiel cumprimento das obrigaces assumidas, a MARE podera exigir a prestacdo de
garantia contratual, especialmente nas contratacdes de maior vulto, complexidade, duracdo ou risco.

§ 12 A exigéncia de garantia deverad ser justificada no planejamento da contratacdo, considerando:

| - a natureza e os riscos do objeto;

Il - o regime de execucdo;

lll - o prazo de vigéncia; e

IV - a relevancia econdmica da contratacdo.

§ 29 A auséncia de exigéncia de garantia, quando juridicamente possivel, também deverd ser justificada.
Art. 116. A garantia poderd ser prestada nas seguintes modalidades:

| - caugdo em dinheiro ou em titulos da divida publica;

Il - seguro-garantia; e

Il - fianca bancdria.

§ 12 O valor da garantia sera definido no instrumento convocatério ou no contrato, observado o limite legal
e a proporcionalidade com os riscos envolvidos.

§ 29 A garantia deverd cobrir, quando aplicavel, prejuizos decorrentes de:

| - inadimplemento contratual;

Il - multas aplicadas;

Il - danos causados a MARE ou a terceiros; e

IV - obrigaces trabalhistas e previdenciarias relacionadas a execucdo contratual, quando cabivel.

Art. 117. A garantia sera liberada ou restituida apds a execucdo integral do contrato e o recebimento
definitivo do objeto, desde que inexistam pendéncias contratuais, sem prejuizo de responsabilidades
remanescentes.

§ 12 Nos contratos de execucdo continuada, a garantia podera ser mantida durante toda a vigéncia contratual.

§ 22 A garantia poderd ser executada total ou parcialmente em caso de descumprimento das obrigacdes
contratuais, assegurado o contraditorio.
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TITULO VII - DA EXECUGAO, GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

CAPITULO | - DA GESTAO E DA FISCALIZACAO DOS CONTRATOS
Art. 118. Todos os contratos firmados pela MARE deverdo possuir gestor, fiscal técnico e, quando aplicavel,
fiscal administrativo formalmente cientificados e designados antes da assinatura do instrumento contratual.

§ 12 O gestor do contrato sera designado pela unidade responsdvel pela gestdo de contratos.

§ 29 O fiscal técnico serd indicado pela Diretoria da unidade demandante, compreendida como aquela que
identifica a necessidade da contratacdo, participa da definicdo do objeto, utiliza ou administra diretamente o
bem, servico ou solugdo contratada, ainda que ndo tenha autuado ou formalizado o processo.

§ 32 Quando o objeto contratual envolver equipamentos culturais, servicos ou bens cuja administracdo direta
possa ser exercida por mais de uma Diretoria, a indicacdo de que trata o § 22 caberd aquela que,
comprovadamente, detiver a maior parcela orcamentdria do contrato.

§ 49 O fiscal administrativo serd designado pela unidade responsdvel pela gestdo de contratos quando a
natureza do contrato exigir acompanhamento administrativo, documental, fiscal, previdenciario ou
trabalhista, especialmente nos contratos com dedicacdo exclusiva de mao de obra.

§ 52 Para o exercicio da funcdo, o gestor e fiscais deverao ser cientificados, expressamente, da indicacdo e
das respectivas atribuicdes antes da formalizacdo do ato de designacao.

§ 62 O encargo de gestor ou fiscal ndo pode ser recusado pelo empregado, por ndo se tratar de ordem ilegal,
devendo expor ao superior hierarquico as deficiéncias e a falta de conhecimento técnico que possam impedir
o exercicio diligente de suas atribuicdes, podendo, se for o caso, a Administracdo providenciar o devido
treinamento.

§ 72 A designacdo dos gestores e fiscais sera formalizada por ato prdprio da autoridade competente,
observadas as caracteristicas do objeto, a complexidade do contrato, a compatibilidade das atribuicGes, a
segregacado de funcbes e a capacidade de acompanhamento do agente.

§ 82 O ato de designacdo deverd indicar, conforme o caso, o processo administrativo, o instrumento
contratual, o objeto, o gestor, os fiscais, os substitutos e as respectivas unidades de vinculacao.

§ 99 Nos casos de atraso ou falta de indicacdo, bem como de desligamento ou afastamento extemporaneo e
definitivo do gestor, dos fiscais ou de seus substitutos, até que seja providenciada nova indicacdo, o exercicio
dessas atribuicdes cabera ao responsavel pela indicagdo.

§ 10. A gestdo da execucdo contratual e a fiscalizacdo administrativa serdao exercidas de forma centralizada
pela Diretoria de Gestdo Interna, por meio da unidade competente pela gestao de contratos.

§ 11. A distribuicdo dos contratos entre gestores, fiscais administrativos e fiscais técnicos devera considerar
a quantidade, o valor, a duragao, a complexidade, o risco, o volume documental, a dispersao dos locais de
execucdo e a necessidade de conhecimento técnico especializado.

§ 12. O dimensionamento de que trata o § 10 deste artigo devera ser periodicamente avaliado pela unidade
responsdvel pela gestdao de contratos, inclusive com base no indicador igestcontrat de carga de trabalho
utilizado pelo TCU.

§ 13. E vedada a designacdo de agente que possua interesse direto ou indireto no resultado da contratacéo,
conflito de interesses ou impedimento que comprometa sua imparcialidade, disponibilidade ou capacidade
de acompanhamento.

§ 14. Os contratos em execucdo deverao ser adequados progressivamente ao modelo estabelecido neste
Regulamento, observadas as caracteristicas de cada ajuste.

Art. 119. Compete ao gestor do contrato:
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| - coordenar e acompanhar a execuc¢do contratual em articulagao com a unidade demandante, os fiscais técnico e
administrativo, a area de contratos e a contratada;

Il - coordenar a atuacdo dos fiscais técnico e administrativo, assegurando a comunicacao e o fluxo de informacdes
entre a MARE, a unidade demandante, a equipe de fiscalizac3o e a contratada;

[Il - acompanhar o cumprimento das obrigacGes assumidas pela contratada, previstas no contrato, no termo de
referéncia ou no projeto basico, na proposta e nos demais documentos que o integrem;

IV - promover a articulacdo entre as unidades internas envolvidas na execu¢do, no acompanhamento, na fiscalizacao,
no pagamento e na alteragdo ou extingdo do contrato;

V - consolidar os relatdrios, registros, informacdes e ocorréncias encaminhados pelos fiscais técnico e administrativo,
avaliando seus impactos na execucdo contratual e adotando ou propondo as providéncias cabiveis;

VI - acompanhar os prazos e demais marcos contratuais, especialmente os relativos a vigéncia, a execucdo, a garantia,
ao reajuste, a repactuacdo, ao pagamento e a prorrogacao;

VII - analisar e encaminhar os pleitos, requerimentos, solicitaces e manifestaces da contratada, com fundamento
nas informacdes produzidas pela fiscalizacdo e nas disposi¢cdes contratuais aplicaveis;

VIII - emitir as notificagcdes, comunicacdes e demais atos de interlocucdo formal com a contratada, sem prejuizo das
comunicagdes de competéncia dos fiscais;

IX - promover e acompanhar a instrucdo dos processos relacionados a execucdo contratual, inclusive os relativos a
pagamento, reajuste, repactuacdo, reequilibrio econémico-financeiro, glosa, alteracao, prorrogacao, aplicacdo de
sangdes e extingdo contratual, com base nas informacgdes e manifestagdes dos fiscais, quando couber;

X - solicitar a contratada a emissao das notas fiscais, dos documentos comprobatdrios e dos demais elementos

necessarios ao pagamento, observados os relatdrios e as manifestagdes dos fiscais técnico e administrativo;

XI - solicitar e consolidar as manifestagdes dos fiscais técnico e administrativo e verificar a regularidade da execuc¢do
contratual para fins de atesto, liquidacdo e pagamento, observadas as atribuicdes especificas de cada agente e as
regras do contrato;

XII - verificar a existéncia e a regularidade da documentacdo necessaria a liquidagao e ao pagamento, relativa as
exigéncias contratuais, fiscais, trabalhistas e administrativas aplicaveis;

XIII - monitorar os riscos relacionados a execug¢do contratual e comunicar a autoridade competente os fatos,
ocorréncias ou circunstancias que possam comprometer a execucao do contrato, a continuidade do objeto ou o
interesse da Administracao;

XIV - propor a adogao de medidas corretivas, preventivas ou saneadoras destinadas a assegurar o cumprimento das
obrigacdes contratuais;

XV - instaurar ou promover, conforme suas atribuicdes, os procedimentos de apuracdo destinados a verificar eventual
descumprimento contratual, assegurados o contraditério e a ampla defesa;

XVI - propor a autoridade competente, com base nas informacdes da fiscalizacdo e na instrucdo processual, a
aplicacdo de sancdes, a realizacdo de alteracdes, a adogcao de medidas corretivas ou a rescisdo ou extingao do
contrato, conforme o caso; e

XVII - solicitar, por intermédio do coordenador da drea de contratos, a indicagdo, a substituicdo ou a complementagado
dos integrantes da equipe de fiscalizacdo, sempre que constatada a necessidade ou a insuficiéncia da equipe para o
adequado acompanhamento do contrato.
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Art. 120. Compete ao fiscal técnico:

| - acompanhar e verificar, no local ou no ambiente em que realizado, a execucdo técnica do objeto contratado,
observando as condicBes previstas no contrato e nos documentos que o integram;

Il - verificar o cumprimento das especificaces técnicas, condicdes, quantidades, prazos, etapas, padrdes de
gualidade, indicadores de desempenho, niveis minimos de servico e resultados previstos;

[l - conferir a quantidade, a qualidade, a adequacdo e a conformidade dos bens, servicos, materiais, equipamentos,
insumos e demais recursos empregados na execugdo contratual;

IV - avaliar a qualidade e a conformidade dos produtos e servigos entregues, inclusive quanto ao atendimento das
obrigacGes, requisitos e critérios de aceitacdo estabelecidos no contrato;

V - acompanhar e verificar, quando previsto no contrato, o cumprimento das obrigacGes relacionadas a exames
médicos, uniformes, equipamentos de protecdo individual e coletiva, treinamentos, habilitacGes, qualificacbes e
demais requisitos técnicos ou operacionais exigidos da contratada;

VI - registrar, de forma circunstanciada, as medicdes, entregas, etapas executadas, resultados alcancados,
ocorréncias, atrasos, falhas, ndo conformidades e demais evidéncias relacionadas a execugao do objeto;

VII - consolidar as informacdes, registros e ocorréncias fornecidos pelos representantes locais da contratada ou por
outros agentes envolvidos na execucdo, verificando sua compatibilidade com o acompanhamento técnico realizado;

VIII - elaborar relatdrios, medicdes, registros, atestados de capacidade técnica e manifestagdes técnicas acerca da
execucdo contratual, inclusive quanto a qualidade, quantidade, conformidade e aceita¢do do objeto;

IX - solicitar a contratada, nos limites de sua competéncia e conforme as orienta¢8es do gestor do contrato, a
corregdo de falhas, defeitos, atrasos ou desconformidades identificadas, estabelecendo, quando cabivel, os elementos
técnicos necessarios a sua regularizagao;

X - comunicar formalmente ao gestor do contrato as falhas, atrasos, ndo conformidades, riscos ou quaisquer outras
ocorréncias que possam comprometer a execucdo, a qualidade, o prazo, a continuidade ou o alcance dos resultados
previstos, ou, ainda, as que impecam o recebimento do objeto, o atesto da execucdo, a liquidagdo ou o pagamento;

XI - acompanhar a adocdo das medidas corretivas pela contratada e informar ao gestor do contrato a persisténcia, a
correcdo ou a insuficiéncia das providéncias adotadas;

XIl - subsidiar a instrucdo de processos relacionados a execucdo contratual, especialmente os relativos a pagamento,
glosa, desconto, retencdo, alteracdo, reequilibrio econémico-financeiro, aplicacdo de sanc¢des e extincdo contratual,
guando houver repercussao técnica; e

XIII - prestar os esclarecimentos e fornecer as informacdes técnicas solicitadas pelo gestor do contrato ou pela
autoridade competente, mantendo organizados e disponiveis os registros e documentos relativos ao
acompanhamento da execucdo.

§ 19 O fiscal técnico poderd solicitar apoio de representantes locais ou de equipes técnicas auxiliares, de
acordo com a natureza e a complexidade do objeto, sem prejuizo da responsabilidade dos agentes
formalmente designados.

§ 29 A Administracdo podera contratar terceiros para assistir ao fiscal técnico e subsidia-lo com informacdes
pertinentes ao objeto contratado, devendo ser observado que:
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| - a empresa ou o profissional contratado assumird responsabilidade civil objetiva pela veracidade e pela
precisdo das informacBes prestadas, firmard termo de compromisso de confidencialidade e ndo podera
exercer atribuicdo propria e exclusiva de fiscal de contrato; e

Il - a contratagdo de terceiros ndao eximira de responsabilidade o fiscal técnico do contrato, nos limites das
informacgdes recebidas do terceiro contratado.

Art. 121. Compete ao fiscal administrativo, quando designado:

| - acompanhar e verificar os aspectos administrativos, documentais e formais da execucdo contratual, em
conformidade com o contrato, seus anexos e demais instrumentos que regem a contratagao;

Il - conferir a existéncia, a validade e a regularidade das certid®es, dos documentos fiscais, trabalhistas,
previdenciarios, fundidrios e dos demais documentos exigidos da contratada, comunicando ao gestor eventuais
irregularidades ou auséncias;

[l - verificar, quando aplicavel, a manutencdo das condicBes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na contratacdo, sem
prejuizo das atribuicdes da autoridade competente e do gestor do contrato;

IV - acompanhar, nos contratos com dedicacdo exclusiva de médo de obra, o cumprimento das obrigacées trabalhistas,
previdenciarias, fundidrias e fiscais da contratada, observados os documentos e procedimentos previstos no contrato
e na legislacdo aplicavel;

V - acompanhar, nos contratos com dedicacdo exclusiva de mdo de obra, a apresentacdo de documentos relacionados
aos empregados alocados na execugdo contratual, inclusive aqueles relativos a salarios, encargos, beneficios, férias,
verbas rescisdrias, exames ocupacionais, quando exigiveis, e demais obrigacdes previstas no contrato;

VI - analisar, sob o aspecto administrativo e documental, os documentos e informac&es apresentadas pela contratada,
identificando inconsisténcias, omissdes ou pendéncias e solicitando, quando autorizado ou orientado pelo gestor, os
respectivos esclarecimentos ou complementacdes;

VIl - manter atualizados e organizados os registros administrativos e documentais do contrato, incluindo certiddes,
comunicacdes, notificacdes, comprovantes, relatérios, ocorréncias e demais documentos relacionados a execugéo
contratual;

VIII - informar ao gestor do contrato a existéncia de pendéncias, irregularidades ou inconsisténcias administrativas e
documentais que possam comprometer a execuc¢do contratual, o recebimento do objeto, o atesto, a liquidacdo ou o
pagamento;

IX - verificar, sob o aspecto administrativo e documental, a presenca dos elementos necessarios a liquidacdo e ao
pagamento, sem substituir a manifestagdo técnica quanto a execugdo e a qualidade do objeto;

X - subsidiar a instrucdo de processos de contratacdo de dedicacdo exclusiva de mao de obra relativos a repactuacao,
ao reequilibrio, a glosa, as san¢des, a alteracdo, a prorrogacdo e a extingdo contratual, encaminhando ao gestor os
elementos necessdrios a andlise e a decisdo da autoridade competente; e

XI - apoiar a instrucdo de procedimentos destinados a apuragao de eventual inadimplemento contratual, mediante o
fornecimento dos registros, documentos e informagdes administrativas pertinentes, preservadas as competéncias do
gestor e da autoridade competente.

Pardgrafo Unico. A fiscalizacdo administrativa ndo substitui a fiscalizagdo técnica e ndo abrangerd a avaliacdo
da qualidade, quantidade ou conformidade técnica do objeto, salvo quanto aos aspectos documentais de sua
competéncia.
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CAP[TULO Il - DO ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO CONTRATUAL

Art. 122. O acompanhamento e a fiscalizacdo da execucdo contratual deverdo ser formalizados por meio de
registros proprios, fisicos ou eletrénicos, que assegurem rastreabilidade, transparéncia e integridade das
informacdes, incluindo, no minimo:

| - livro de ocorréncias ou sistema eletrénico equivalente;

Il - relatdrios periddicos de gestdo e fiscalizacao;

lll - ordens de servico, autorizacdes e comunicacdes formais;

IV - registros fotograficos, medicBes, atas de visita técnica e checklists;

V - comunicacgdes eletronicas formais entre as partes; e

VI - registros de desempenho vinculados ao ANS ou IMR, quando aplicavel.

Paragrafo Unico. Os registros deverdo integrar o processo administrativo do contrato e poderdo subsidiar
pagamentos, glosas, san¢des e decisdes sobre prorrogacdo ou rescisao.

Art. 123. Constituem obrigacdes do contratado, sem prejuizo de outras previstas no contrato:
| - cumprir integralmente as obrigac@es pactuadas;

Il - permitir e facilitar o acesso do fiscal as areas de execucao;

[ll - manter representantes habilitados a prestar esclarecimentos;

IV - atender as determinagdes técnicas e administrativas da fiscalizacao;

V - garantir a qualidade dos materiais e servicos fornecidos;

VI - manter as condi¢des de habilitacdao e regularidade durante toda a execucao; e

VII - comunicar tempestivamente qualquer fato que possa impactar a execucdo contratual.
Art. 124. |dentificadas ndo conformidades na execucdo contratual, o fiscal devera:

| - notificar formalmente o contratado, fixando prazo para corregao;

Il - registrar o fato nos autos do processo;

[ll - comunicar o gestor do contrato para adogdo das providéncias cabiveis;

IV - avaliar impactos na medicdo, pagamento ou desempenho; e

V - sugerir a aplicacdo de san¢des, quando pertinente.

§ 12 O ndo atendimento as determinacdes podera caracterizar inexecug¢do contratual, parcial ou total.

§ 22 A reincidéncia de falhas poderd ensejar agravamento das medidas administrativas, inclusive rescisdo
contratual.

CAPITULO Ill - DO RECEBIMENTO DO OBJETO
Art. 125. O recebimento do objeto contratado ocorrera, como regra, em duas etapas:

| - recebimento provisério, realizado pelo fiscal técnico e pelo fiscal administrativo, quando couber; e
Il - recebimento definitivo, realizado pelo gestor do contrato.

§ 12 O recebimento ndo exclui a responsabilidade do contratado por vicios, defeitos, falhas ou
desconformidades constatadas posteriormente.

§ 29 Os procedimentos de recebimento deverdo ser formalizados nos autos do processo administrativo.
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Art. 126. O recebimento provisorio:

| - serd formalizado em termo préprio;

Il - atestard a entrega ou a execucdo do objeto, total ou parcial;

lll - podera conter ressalvas, exigéncias de ajustes ou pendéncias a serem sanadas;
IV - ndo exime o contratado da responsabilidade pela correcdo de falhas; e

V - ndo implica aceitacdo definitiva do objeto.

Art. 127. O recebimento definitivo:

| - ocorrerd apos validacdo técnica do fiscal e administrativa do gestor;

Il - exigira a verificacdo da conformidade integral com o contrato, o TR, o projeto e o ANS/IMR, quando
aplicavel;

lll - somente serd realizado apds a correcdo das falhas identificadas;

IV - marca o inicio do prazo de garantia contratual, quando previsto; e
V - autoriza a liberacdo de garantias, quando cabivel.

Art. 128. Serdo rejeitados, total ou parcialmente, bens ou servicos que:
| - ndo atendam as especificacdes técnicas;

Il - apresentem defeitos, vicios ou desconformidades;

[l - sejam entregues em desacordo com prazos e condi¢des contratuais;
IV - importem risco a segurancga de pessoas, bens ou servicos; e

V - ndo atinjam os niveis de desempenho previstos em ANS ou IMR.

§ 192 A rejeicdo deverd ser formalmente comunicada ao contratado, com indicacdo das nao conformidades e
prazo para saneamento.

§ 22 A substituicdo, correcdo ou refazimento do objeto n3o implicara 6nus adicional para a MARE.

CAPITULO IV - DO PAGAMENTO, DO REAJUSTE, DA REPACTUAGCAO E DO REEQUILIBRIO

ECONOMICO-FINANCEIRO
Art. 129. Os pagamentos serdo efetuados na forma e nos prazos estabelecidos no ajuste, condicionados:

| - a comprovacdo da execucdo do objeto;

Il - ao recebimento provisério ou definitivo, conforme o caso;

Il - a manifestacdo do fiscal técnico quanto a execucdo quantitativa, qualitativa e operacional;

IV - a manifestacdo do fiscal administrativo quanto a regularidade documental, quando aplicavel,
V - ao cumprimento dos niveis de desempenho previstos em ANS ou IMR, quando aplicavel;

VI - a verificacdo da inexisténcia de pendéncias que impecam a liquidacao;

VIl - a regularidade fiscal, trabalhista e previdencidria, quando exigivel; e

VIII - a consolidacdao das manifestacdes e ao atesto pelo gestor do contrato e posterior encaminhamento ao
setor competente para efetuar o pagamento.

Paragrafo Unico. Os Relatérios Circunstanciados Provisorios dos fiscais técnicos e dos fiscais administrativos,
qguando couber, terdo o mesmo efeito de atestacdo na Nota Fiscal ou instrumento equivalente, em sua esfera
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de competéncia, visto que o gestor do contrato tomard aqueles artefatos como base para recebimento
definitivo, requerendo a empresa a emissdao da Nota Fiscal e encaminhando para pagamento.

Art. 130. O pronto pagamento poderd ser adotado nas contratacdes de bens e servicos cuja execugcdo ou
disponibilizacdo ocorra imediatamente ou em prazo reduzido, desde que o pagamento seja realizado somente
apos a entrega, execucdo, disponibilizacdo ou aceite do objeto.

§ 12 O pronto pagamento ndo se confunde com pagamento antecipado e ndo poderd ser utilizado para
remunerar objeto ainda ndo executado, entregue ou disponibilizado.

§ 29 O pronto pagamento dependera, no minimo:

| - da previsdo no instrumento contratual, nota de empenho, ordem de fornecimento, ordem de servico ou
instrumento equivalente;

Il - da comprovacdo da entrega, execucdo, disponibilizacdo ou aceite do objeto;

lll - da apresentacdo do documento fiscal ou equivalente;

IV - do atesto do responsdvel competente;

V - da verificacdo da regularidade exigivel, conforme a natureza, o valor e o risco da contratacao;
VI - da inexisténcia de pendéncia técnica, administrativa ou documental que impeca a liquidacdo; e

VII - da observancia dos limites, procedimentos e documentos definidos em instrumento interno editado pela
MARE.

§ 32 O pronto pagamento podera ser utilizado em contratacdes de menor complexidade, inclusive para
aquisicdo de bens, contratacdo de servigos pontuais, inscricdes, taxas, direitos, licengas, ingressos, reservas,
locacdes e demais objetos cuja dinamica de mercado exija pagamento imediatamente apds a disponibilizacdo
OU execugao.

§ 42 A adocdo do pronto pagamento ndo afasta a necessidade de planejamento compativel com o objeto,
justificativa da contratacdo, disponibilidade orcamentdria, controle da despesa, comprovacdo do recebimento
e observancia das regras de integridade e governanca.

§ 52 A utilizacdo do pronto pagamento ndo impede a aplicacdo de glosas, descontos, retencdes, san¢des ou
medidas de ressarcimento quando constatada desconformidade posterior.

§ 62 O pronto pagamento poderd ser utilizado até o limite de RS 13.000,00 (treze mil reais), sujeito as
atualizacGes na forma do art. 76, combinado com o inciso VIl do § 22 deste artigo.

Art. 131. O pagamento antecipado, total ou parcial, podera ser admitido, em carater excepcional e motivado,
nas contratacdes da Companhia, desde que seja indispensavel para obter o bem ou assegurar a execugdo do
objeto, ou propicie economia significativa de recursos, observadas as disposicdes deste Regulamento, do
edital e do contrato.

§ 12 O pagamento antecipado somente sera admitido quando houver, cumulativamente:

| - justificativa técnica e econdmica detalhada, demonstrando a necessidade da antecipacdo ou a vantagem
econdOmica concreta para a Companhia;

Il - previsdo expressa no edital, no termo de referéncia, no contrato ou no instrumento de contratacado direta;

[l - demonstracdo de que a medida é compativel com a natureza do objeto e com as praticas usuais do
mercado pertinente;

IV - comprovacdo de que a antecipacdo ndo comprometera a seguranga da execugdo contratual;

V - indicacdo das medidas de mitigacdo de risco adotadas pela Companhia; e
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VI - autorizacdo da autoridade competente.
§ 29 O pagamento antecipado poderd ser admitido, entre outras situacdes justificadas:

| - quando constituir condicdo comercial indispensavel imposta pelo fornecedor ou prestador para
disponibilizacdo do objeto;

Il - quando se tratar de contratagdo em que a antecipagdo assegure reserva de bens, insumos, vagas, datas,
direitos, licencas, assinaturas, cessdes, hospedagens, passagens, inscricdes, locacdes temporarias, cessdo de
espaco, atracles artisticas, eventos ou servicos especializados, cuja perda inviabilize ou comprometa o
interesse da Companbhia;

[l - guando houver reducdo comprovada de preco, abatimento, desconto relevante ou eliminacdo de custos
adicionais, de modo a tornar a contratacdo mais vantajosa;

IV - quando a dindmica do mercado, a sazonalidade, a escassez do objeto ou a necessidade de bloqueio prévio
da prestacdo recomendarem a antecipacgdo; e

V - quando se tratar de contratacdo cuja execucao exija mobilizacdo, fabricacdo, encomenda, importacao,
customizacdo ou preparacdo prévia do objeto, desde que a antecipacdo esteja vinculada a etapa
objetivamente verificavel.

§ 32 £ vedado o pagamento antecipado:
| - sem previsdo expressa no instrumento convocatério ou contratual;
Il - sem demonstracdo objetiva de necessidade ou vantajosidade;

lll - para objeto cuja execucdo possa ser normalmente remunerada apds o recebimento, sem prejuizo ao
interesse da Companhia;

IV - quando a antecipac¢do representar risco excessivo e ndo mitigado de inadimplemento;

V - em favor de contratado que ndo comprove regularidade juridica e econémico-financeira compativel com
a obrigacdo assumida; e

VI - como mera liberalidade administrativa ou como forma de suprir deficiéncia de planejamento da
contratacao.

§ 49 Sempre que houver pagamento antecipado, deverdo ser adotadas, isolada ou cumulativamente,
conforme o caso, as seguintes cautelas:

| - exigéncia de garantia especifica, inclusive garantia adicional, seguro-garantia, caugao, fianca bancaria, carta
de crédito standby, escrow account, retencdo de parcelas subsequentes ou outro mecanismo idéneo;

Il - previsdo de devolucdo integral dos valores antecipados, atualizados monetariamente, caso o objeto ndo
seja executado no prazo ou nas condi¢cGes pactuadas;

[l - vinculagdo do desembolso a etapa preparatoria identificavel, cronograma fisico-financeiro ou condicdo
objetivamente aferivel;

IV - comprovacdo prévia da capacidade do contratado de cumprir a obrigacdo; e
V - adocgdo de clausulas de penalidade, resolucdo contratual e ressarcimento por inadimplemento.

§ 52 O gestor do contrato respondera pela adequada instrugcdo do processo e pelo acompanhamento do
pagamento antecipado, competindo-lhe, sem prejuizo de outras atribuicdes:

| - verificar a presenca dos pressupostos legais, regulamentares e contratuais para a antecipacao;
Il - certificar a existéncia de justificativa técnica, econdmica e financeira suficiente;

Il - propor, fundamentadamente, as cautelas e garantias necessarias;
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IV - acompanhar o cumprimento da etapa, condicdo ou obrigacdo que lastreou a antecipacao;

V - comunicar imediatamente a autoridade competente, ao controle interno e a assessoria juridica eventual
risco de inadimplemento, atraso, desvio de finalidade ou necessidade de adocdo de medidas de
recomposicao; e

VI - promover, quando cabivel, a cobranca de valores, a execucdo da garantia, a aplicacdo de sancdes e a
instauragdao das medidas administrativas pertinentes.

§ 62 O pagamento antecipado ndo dispensa:

| - a formalizacdo regular da contratacao;

Il - a designacdo de gestor e fiscais do contrato;

lll - a comprovacdo posterior da execucdo do objeto;

IV - o recebimento provisério ou definitivo, quando cabivel;

V - o registro contabil e financeiro correspondente; e

VI - a observancia da programacao financeira da Companhia.

§ 792 Quando tecnicamente recomendavel, o pagamento antecipado podera ser:

| - integral, nos casos em que a natureza do objeto assim exigir e o risco seja adequadamente mitigado;

Il - parcial, preferencialmente vinculado a fases preparatdrias, marcos intermedidrios ou etapas de
disponibilizacdao do objeto; e

lll - escalonado, conforme cronograma fisico-financeiro ou eventos contratuais objetivamente verificaveis.

§ 82 O edital ou contrato podera prever que a liberacdo do pagamento antecipado ficara condicionada a
apresentacdo, pelo contratado, de documentos comprobatdrios especificos, tais como nota fiscal, fatura,
instrumento de garantia, cronograma executivo, prova de reserva, bloqueio, fabricacdo, mobilizacdo,
aquisicdo de insumos ou outros elementos idoneos a demonstracdo da necessidade do desembolso.

§ 99 Nas hipdteses de contratacdo direta, a decisdo que admitir pagamento antecipado deverd constar
expressamente da instrucdo processual, com fundamentacdo especifica acerca da necessidade da medida, da
vantajosidade e das cautelas adotadas.

§ 10. O pagamento antecipado ndo se confunde com o pronto pagamento previsto no art. 130, visto que
aquele é realizado antes da execucdo, entrega, disponibilizacdo ou aceite do objeto, enquanto o pronto
pagamento somente poderd ocorrer apds a execucao ou disponibilizacdo do objeto e o respectivo aceite.

§ 11. Aplicam-se subsidiariamente a disciplina deste artigo, no que forem compativeis com o regime juridico
das empresas estatais e com este Regulamento, as orientacGes de controle e governanca adotadas pela
Administracdo Publica para pagamento antecipado, especialmente quanto a excepcionalidade da medida, a
necessidade de motivagdo prévia, a previsdo no instrumento convocatorio e a adogdo de cautelas de
ressarcimento e garantia.

Art. 132. O reajuste, a repactuacdo e o reequilibrio econémico-financeiro observardo a legislagdo aplicavel, o
contrato, a matriz de riscos e este Regulamento, mediante solicitacdo formal do contratado e analise técnica,
financeira e juridica.

§ 12 O reajuste sera concedido com base em indice previamente definido e periodicidade minima legal.

§ 22 A repactuacdo aplica-se aos contratos de servicos continuados com dedicacdo de mao de obra, mediante
demonstracdo analitica da variagdo dos custos.
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§ 32 O reequilibrio econdmico-financeiro serd admitido quando comprovada a ocorréncia de:
| - fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculdveis;

Il - fatos alheios a vontade das partes; e

[l - eventos ndo alocados ao contratado na matriz de riscos.

§ 49 N3o sera concedido reequilibrio por riscos assumidos pelo contratado.

§ 52 Nenhum ajuste sera concedido sem comprovacdo documental e andlise conclusiva da drea técnica e
juridica.

CAPITULO V - DA PRORROGACAO E DA EXTINCAO DOS CONTRATOS
Art. 133. A prorrogacdo contratual dependera de:

| - justificativa técnica;

Il - demonstracdo de vantajosidade e interesse da MARE;

[ll - manutencdo das condicdes de habilitacdo;

IV - autorizacdo da autoridade competente; e

V - inexisténcia de sancdo impeditiva.

§ 19 A prorrogacdo ndo poderd alterar o objeto nem desvirtuar a competicdo original.

§ 29 A decisdo deverd ser formalizada antes do término da vigéncia.

Art. 134. A extin¢do dos contratos podera ocorrer por:

| - conclusdo do objeto;

Il - término do prazo de vigéncia;

[l - rescisdo unilateral;

IV - rescisdo amigavel;

V - anulagdo; e

VI - demais hipoteses previstas em lei ou no contrato.

§ 19 A extincdo serd formalizada por ato motivado.

§ 22 A rescisdo por inadimplemento dependera de processo administrativo com contraditério e ampla defesa.
§ 32 A extincdo ndo afasta responsabilidades remanescentes, inclusive garantias, multas e indenizacgGes.

§ 49 Poderd ser determinada a retencdo de valores para cobertura de prejuizos.

TITULO VIII - OUTRAS FIGURAS NEGOCIAIS

CAPITULO | - DAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Art. 135. Consideram-se oportunidades de negdcio, no ambito da MARE, as hipdteses de formac3o,
estruturacdo, reorganizacdo, modificacdo ou extincdo de parcerias e outras formas associativas, societarias
ou contratuais, bem como as operacdes realizadas no dmbito do mercado de capitais, desde que relacionadas
ao objeto social da Companhia, ao seu planejamento estratégico, ao plano de negdcios e ao seu interesse
empresarial.
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§ 19 As oportunidades de negdcio poderdo compreender, entre outras hipdteses compativeis com a
legislacdo:

| - constituicdo de sociedade de propdsito especifico;

Il - formacgao de joint venture;

[l - celebracdo de parceria estratégica empresarial;

IV - aquisicdo, subscricdo, cessdao, permuta ou alienacdo de participacdo societaria;

V - associacdo com pessoas juridicas para implantacdo, exploracao, gestao, desenvolvimento ou monetizacdo
de ativos, projetos ou empreendimentos;

VI - estruturacdo de negdcios com investidores, fundos, parceiros estratégicos ou agentes do mercado de
capitais;

VIl - reorganizacdo societaria, cisdo, incorporacdo, fusdo, transformacdo ou operacdes correlatas, quando
juridicamente cabiveis; e

VIII - celebracdo de memorandos de entendimento, acordos de investimento, acordos de acionistas, contratos
associativos ou instrumentos congéneres necessarios a estruturacao do negdcio.

§ 292 Ndo se enquadram como oportunidade de negdcio, para os fins deste Regulamento, as contratacdes que
ndo possuam natureza associativa, societdria, estratégica de formacdo de empreendimento comum ou de
mercado de capitais, inclusive as contratacdes ordindrias de obras, servicos, compras, locacdes, alienacdes e
a aquisicdao ou licenciamento oneroso de conteldos, propriedade intelectual e direitos de midia para
utilizacdo ou exploracdo direta pela MARE, as quais permanecerio sujeitas ao regime de contratacdo aplicavel
a sua natureza.

§ 39 A existéncia de remuneracado variavel, royalty, earn-out, participacdo do licenciante em receita ou outro
mecanismo de preco contingente ndo caracteriza, por si s, oportunidade de negécio, desde que:

| - ndo haja patrimdnio ou caixa comum;
Il - ndo haja compartilhamento contratual de perdas da atividade de exploracao;

lll - ndo haja participacdo societdria, consoércio, sociedade em conta de participacdo ou comunhdo de
empreendimento;

IV - a MARE explore ou utilize os direitos em nome préprio e por sua conta e risco;
V - a remuneracdo varidvel possua natureza de preco ou contraprestacdo do direito contratado; e

VI - ndo seja criada governanca conjunta com poderes de cogestao capazes de caracterizar empreendimento
associativo.

Art. 136. A adocdo do regime de oportunidade de negdcio dependerd da demonstracdo, em processo
administrativo proprio, de que:

| - a operacdo guarda aderéncia com o objeto social da MARE;

Il - hd compatibilidade com o planejamento estratégico, o plano de negdcios e as metas institucionais;
[l - o modelo proposto apresenta racionalidade econdmica, financeira e operacional;

IV - a estrutura negocial pretendida possui fundamento juridico idoneo;

V - a escolha do parceiro ou da operacgdo estad associada a natureza singular, estratégica, estruturante ou
dindmica da oportunidade;

VI - a adocdo de procedimento competitivo tipico ndo se mostra adequada a légica empresarial da operacdo
ou comprometeria sua utilidade, tempestividade, confidencialidade ou atratividade de mercado; e
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VIl - foram observadas as exigéncias de governanca, integridade, controle interno e transparéncia aplicaveis.

§ 19 A justificativa para enquadramento da hipdtese como oportunidade de negdcio devera ser expressa,
fundamentada e aprovada pela autoridade competente, vedada a utilizacdo dessa disciplina como meio de
afastar indevidamente o procedimento licitatério em contratagcdes comuns.

§ 22 A oportunidade de negdcio ndo podera ser utilizada para burlar regras de licitacdo, de contratacado direta,
de governancga, de transparéncia ou de controle.

Art. 137. O processo administrativo de oportunidade de negdcio sera instaurado mediante documento inicial
da drea requisitante, contendo, no minimo:

| - descricao detalhada da oportunidade identificada;

Il - indicacdo do objetivo estratégico e do beneficio empresarial esperado;
Il - demonstracdo de aderéncia ao objeto social da MARE;

IV - indicagdo preliminar da estrutura juridica pretendida;

V - justificativa para o enquadramento como oportunidade de negdcio;

VI - cronograma preliminar; e

VII - identificacdo dos responsaveis pela condugdo da fase inicial.

§ 19 Sempre que possivel, o documento inicial devera indicar os ativos, projetos, direitos, investimentos,
receitas esperadas, riscos e premissas relevantes relacionados ao negdcio.

Art. 138. Instaurado o processo, serd elaborado Estudo de Viabilidade, que devera conter, no minimo:
| - analise juridica;

[l - analise econdmico-financeira;

[l - andlise de mercado ou de posicionamento estratégico, quando cabivel;

IV - matriz de riscos;

V - anadlise reputacional, regulatdria, ambiental e de integridade, quando pertinentes;

VI - avaliagdo das vantagens e desvantagens do modelo proposto;

VIl - exame das alternativas disponiveis; e

VIII - conclusdo técnica quanto a conveniéncia e a viabilidade da operacao.

§ 12 A andlise juridica deverd examinar, no minimo, a compatibilidade do negdcio com a Lei n? 13.303/2016,
a legislacdo societaria, a disciplina regulatéria aplicavel, o estatuto social da MARE e este Regulamento.

§ 22 A andlise econdmico-financeira devera contemplar, quando cabivel, projecdes de custos, receitas, fluxo
de caixa, retorno esperado, necessidade de aporte, sensibilidade, impacto patrimonial e cenario de saida.

§ 392 A matriz de riscos devera identificar riscos juridicos, operacionais, financeiros, concorrenciais,
regulatorios, reputacionais e de integridade, com indicacdo das medidas mitigadoras.

Art. 139. A instrucdo do processo devera contar, conforme a complexidade do caso, com manifestacdo das
seguintes areas:

| - drea requisitante;
Il - assessoria juridica;
[l - area financeira;

IV - controle interno;
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V - drea técnica especializada, quando necessaria; e
VI - governanca corporativa, quando existente.

§ 12 A assessoria juridica deverd emitir parecer sobre a juridicidade da operacdo, a adequac¢do da estrutura
negocial, os instrumentos a serem celebrados e os riscos juridicos relevantes.

§ 22 A drea financeira devera examinar a viabilidade econdmico-financeira, a disponibilidade de recursos, o
impacto orcamentario e a coeréncia do negdcio com a politica financeira da Companbhia.

§ 32 O controle interno ou unidade equivalente deverd avaliar a integridade do processo, a aderéncia as regras
internas, a rastreabilidade da decisdo e os mecanismos de mitigacdo de riscos.

Art. 140. Quando a estruturacdo do negdcio exigir tratativas preliminares com potenciais parceiros, a MARE
podera celebrar memorando de entendimentos, acordo de confidencialidade, term sheet, carta de intencdes
ou instrumento preliminar equivalente, desde que:

| - haja justificativa expressa de sua necessidade;
Il - o instrumento deixe claro seu carater preliminar, quando for o caso;

[l - sejam delimitadas as obrigacdes de sigilo, exclusividade, compartilhamento de informacdes, cronograma
e governancga negocial;

IV - haja prévia andlise juridica; e
V - o instrumento ndo imponha obrigacdes definitivas a Companhia sem a aprovacdo interna competente.

Paragrafo uUnico. Os instrumentos preliminares ndao dispensam a aprovagdo posterior dos documentos
definitivos.

Art. 141. A aprovacado da oportunidade de negdcio observara a competéncia definida no Estatuto Social e nas
normas internas da MARE, devendo ser submetida ao érgdo competente, especialmente quando envolver:

| - constituicdo de sociedade;

Il - ingresso ou saida em participagdo societaria;

Il - assuncdo de obrigacdes financeiras relevantes;

IV - alienacdo ou oneracdo de ativos estratégicos;

V - operacdo com impacto relevante na governanca, no patrimdénio ou na estratégia da Companhia; e

VI - celebracdo de acordo de acionistas, instrumento societario ou contrato associativo de longa duracdo.

§ 19 A decisdo aprovativa devera ser motivada e indicar, ao menos, o enquadramento legal, as razes de
interesse empresarial, os principais riscos identificados e as condi¢Bes essenciais para a formalizacdo do
negocio.

§ 22 Quando exigido pelo Estatuto Social, a matéria deverd ser submetida previamente ao Conselho de
Administracdo ou a Assembleia Geral, conforme o caso.

Art. 142. Aformalizacdo da oportunidade de negdcio dependera da elaboracdo e aprovacao dos instrumentos
definitivos pertinentes, tais como:

| - contrato social;
Il - estatuto social;
[Il - acordo de acionistas;

IV - contrato de investimento;



N2 DOCUMENTO VERSAO ATUAL DATA DA VIGENCIA PAGINAS
ma REG.DGI.001 005 28/10/2026 Pagina 58 de 70

V - contrato associativo;

VI - contrato de parceria estratégica;

VIl - instrumento de subscricdo, cessdo ou aquisicdo de participacao; e
VIII - outros instrumentos compativeis com a modelagem aprovada.

§ 12 Os instrumentos definitivos deverdo refletir as premissas aprovadas no processo e conter clausulas sobre
governanca, responsabilidades, aportes, desempenho, riscos, resolucdo de controvérsias, hipdteses de saida,
confidencialidade, integridade e prestacdo de contas.

§ 22 Sempre que houver aporte financeiro, cessao de ativo, assuncdo de obrigacdo relevante ou expectativa
de retorno econdmico, o instrumento devera conter critérios objetivos de mensuragdo, acompanhamento e
controle.

Art. 143. A selecdo do parceiro privado, investidor ou associado, quando ndo decorrer de circunstancia
negocial singular ja devidamente justificada no processo, deverd observar procedimento que assegure, na
medida do possivel e compativel com a natureza da operacdo:

| - publicidade adequada;

[l - isonomia material entre os interessados;

[l - critérios objetivos de avaliacdo;

IV - rastreabilidade da decisao; e

V - obtencdo da solugdo mais vantajosa para a Companhia.

Paragrafo Unico. Havendo inviabilidade de procedimento comparativo ou concorrencial, a instrucdo devera
demonstrar de modo especifico as raz6es negociais, estratégicas, técnicas ou de mercado que justificam a
escolha direta da contraparte.

Art. 144. S3o vedadas, sob o rétulo de oportunidade de negécio:

| - a contratacdo comum de fornecedores para obras, servicos ou compras rotineiras;
Il - a utilizacdo da figura para afastar licitacdo em hipdteses ordinarias;

Il - a celebracdo de instrumentos sem aderéncia ao objeto social da Companhia;

IV - a assuncdo de obrigacdes sem estudo prévio de viabilidade;

V - a formalizacdo de parcerias com agentes inidoneos, impedidos ou em situacdo incompativel com as
politicas de integridade da MARE;

VI - a adogdo de estruturas que criem conflito de interesses ndo mitigado; e
VIl - a celebracdo de negdcios sem registro formal de suas etapas decisorias.

Art. 145. As oportunidades de negodcio deverdo observar, além da legislacdo aplicavel, os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivacdo, economicidade, transparéncia,
integridade, gestdo de riscos e accountability.

§ 19 A publicidade dos atos devera respeitar, simultaneamente, o dever de transparéncia e a preservacao de
sigilo estratégico, comercial, concorrencial ou negocial, quando justificadamente necessario.

§ 22 Deverdo ser publicizados, ao menos, os atos finais de aprovacdo e os extratos dos instrumentos
definitivos, ressalvadas as informacdes protegidas por sigilo legal, contratual ou estratégico.
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Art. 146. Cada etapa da oportunidade de negdcio devera ser documentada no processo administrativo, com
identificacdo dos responsaveis, manifestacBes emitidas, decisdes tomadas, documentos produzidos e datas
correspondentes.

Paragrafo Unico. Os prazos internos poderdo ser definidos por ato da Diretoria competente, observado o
principio da razodvel duracdo do processo e a necessidade de preservar a tempestividade da oportunidade
empresarial.

TITULO IX - DA GESTAO DOCUMENTAL, DA TRANSPARENCIA E DO CONTROLE

CAPITULO | - DA GESTAO DOCUMENTAL E DOS REGISTROS

Art. 147. Os processos administrativos de licitacdo, contratagdo e execugdo contratual deverdo ser
formalmente autuados, organizados, instruidos e mantidos em meio fisico ou eletronico, assegurada a
integridade, autenticidade, rastreabilidade, seguranca e preservacdao dos documentos.

§ 12 Os documentos e registros deverdo observar as normas internas de gestdao documental, arquivamento,
classificacdo da informacao e preservacao digital da MARE.

§ 22 A guarda dos processos obedecera aos prazos legais, as tabelas de temporalidade e as regras de protecao
de dados e seguranca da informacao.

§ 32 Os registros deverdo permitir a reconstituicdo da cadeia decisdria e subsidiar atividades de controle
interno, auditoria e fiscalizacdo externa.

Art. 148. Todos os atos relevantes dos processos de contratacdo deverdo ser devidamente registrados nos
autos, inclusive:

| - decisGes administrativas;

Il - pareceres técnicos, juridicos e de controle interno;

[l - autorizacdes e aprovagoes;

IV - comunicacdes formais entre as partes;

V - relatdrios de gestdo e fiscalizacdo;

VI - registros de aplicacdo de sanc¢des; e

VIl - evidéncias de execucdo contratual e de desempenho, quando aplicavel.

Paragrafo Unico. A auséncia de registro formal ndo invalida o ato, mas poderd ensejar apuracdo de
responsabilidade administrativa.

CAPITULO Il - DA TRANSPARENCIA E DO ACESSO A INFORMAGAO

Art. 149. A MARE assegurarad a transparéncia dos procedimentos licitatérios e contratuais, por meio da
divulgacdo de informacBes em seus meios oficiais, especialmente em sitio eletrénico prdéprio, ou, em sua
impossibilidade, em canal oficial do Municipio.

§ 19 Serdo divulgados, no minimo:

| - instrumentos convocatorios;

Il - atas, resultados e decisoes;

[l - contratos, termos aditivos, apostilamentos e extratos; e

IV - informacdes exigidas pela legislacdo aplicavel.
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§ 29 O acesso as informacgBes observara:

| - a legislacdo de acesso a informacao;

Il - a protecdo de dados pessoais;

[l - o sigilo comercial e os segredos de negdcio; e
IV - as hipdteses legais de restricdo de acesso.

§ 32 A publicidade dos atos ndo afasta a responsabilidade pela protecdo de informacdes estratégicas, sensiveis
ou protegidas por sigilo legal.

CAPITULO Ill - DO CONTROLE INTERNO E DA AUDITORIA
Art. 150. As contratacBes da MARE estardo sujeitas ao controle interno, & auditoria e a fiscalizacdo pelos
orgdos competentes, nos termos da legislacdo aplicavel e das normas de governanca corporativa.

§ 12 O controle interno atuard de forma preventiva, orientativa e corretiva, visando:
| - assegurar a conformidade dos atos com a legislacdo e este Regulamento;

Il - mitigar riscos juridicos, financeiros e operacionais;

[l - fortalecer a governanca e a integridade das contratacdes; e

IV - aprimorar continuamente os processos.

§ 29 As unidades responsaveis pelas contratacGes deverdo prestar informacdes, documentos e acesso aos
registros sempre que solicitados pelos 6rgdos de controle.

§ 32 As recomendacgdes de auditoria deverdo ser formalmente analisadas, com indicagao das providéncias
adotadas.

CAPITULO IV - DA INTEGRIDADE, DA ETICA E DA PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES
Art. 151. As licitac®es e contratacdes da MARE observardo as diretrizes de sua politica de integridade, ética,
governancga e compliance, bem como as normas de prevencdo a fraude e a corrupgao.

§ 19 Os agentes publicos, empregados e colaboradores envolvidos nos processos deverdo atuar com:
| - independéncia e imparcialidade;

Il - observancia das normas éticas e de conduta; e

lll - prevencdo e declaracao de conflitos de interesses.

§ 22 A identificacdo de potencial conflito de interesses devera ser comunicada imediatamente a autoridade
competente.

Art. 152. Os contratados deverdo observar as normas de integridade e ética previstas no contrato, no
instrumento convocatdrio e nas politicas internas da MARE.

§ 19 Poderad ser exigida declaracdo de integridade ou comprovacgao de programa de compliance, conforme o
risco da contratacao.

§ 22 O descumprimento das normas de integridade podera ensejar aplicacdo de san¢des administrativas e
rescisao contratual.
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CAP[TULO V - DA GESTAO DE RISCOS E DOS CONTROLES INTERNOS
Art. 153. A gestdo de riscos integra o sistema de governanca da MARE e devera ser observada em todas as
fases da contratacdo, desde o planejamento até a execucdo contratual.

§ 12 Os riscos deverdo ser identificados, avaliados, tratados e monitorados de forma continua.
§ 22 A matriz de riscos deverd refletir a adequada alocacio de responsabilidades entre a MARE e o contratado.

§ 32 Os controles internos deverdo ser compativeis com a complexidade, o porte e o nivel de risco das
contratagdes.

Art. 154. Os agentes envolvidos nos processos de licitacdo, contratacdo e execugdo contratual respondem
pelos atos que praticarem, nos limites de suas atribuicbes, competéncias e responsabilidades funcionais,
observado o devido processo legal.

§ 19 A responsabilidade poderd ser administrativa, civil ou penal, conforme a natureza da conduta.

§ 22 Ndo havera responsabilizacdo quando o agente atuar com base em manifestacdo técnica regular, salvo
comprovados a ma-fé ou o erro grosseiro.

§ 32 A atuacdo diligente, fundamentada e baseada em registros formais constitui elemento relevante para a
andlise de responsabilidade.

Art. 155. A MARE deverd cooperar com os érgdos de controle interno e externo, auditorias e fiscalizacdes,
fornecendo informacdes, documentos e acesso aos registros, observadas as restricdes legais de sigilo.

§ 12 As unidades responsaveis deverdo atender tempestivamente as solicitacdes de informacdo e acompanhar
a implementacdo das recomendacdes.

§ 22 Constatadas irregularidades, a MARE adotard medidas corretivas, preventivas e de responsabilizacdo
cabiveis, registrando-as nos autos do processo.

§ 32 As recomendacdes dos orgdos de controle deverdo ser analisadas formalmente, com indicacdo das
providéncias adotadas ou justificativa fundamentada para eventual ndo acolhimento.

TITULO X - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 156. O descumprimento total ou parcial das obrigaces assumidas em contratos firmados com a MARE
sujeitard o contratado as san¢Bes administrativas previstas neste Regulamento, no instrumento convocatério
e no contrato, sem prejuizo das responsabilidades civil, penal e administrativa cabiveis.

§ 12 A aplicacdo de sanc®es observard os principios da legalidade, proporcionalidade, razoabilidade,
motivacdo, devido processo legal, contraditério e ampla defesa.

§ 292 As sangdes poderdo ser aplicadas de forma isolada ou cumulativa, conforme a natureza, a gravidade da
infracdo, os danos causados e o grau de culpabilidade.

§ 32 A responsabilizacdo independe da ocorréncia de prejuizo financeiro, quando caracterizada infracdo
contratual.

§ 49 A sancdo aplicada deverd guardar nexo com a conduta praticada e com os riscos assumidos pelo
contratado na matriz de riscos.

Art. 157. Constituem sanc¢des administrativas aplicaveis ao contratado, quando cabiveis:
| - adverténcia;

Il - multa; e
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Il - suspensdo tempordria de participacdo em licitacdo e de impedimento de contratar com a MARE.

§ 19 As sancdes serdo aplicadas de acordo com a natureza da infracdo, os danos causados, a reincidéncia e o
grau de culpabilidade.

§ 22 A aplicacdo de sancdo n3o afasta a obrigacdo de reparar danos causados & MARE ou a terceiros.

§ 32 As sancgbes de suspensdo, impedimento de contratacdo produzirdo efeitos nos prazos e limites
estabelecidos na legislagdo aplicavel.

§ 42 A adverténcia poderd ser aplicada isoladamente ou como medida educativa, quando a infracao for de
menor gravidade.

CAPITULO Il - DA DOSIMETRIA DAS SANCOES
Art. 158. A dosimetria das san¢Ges administrativas observara os principios da proporcionalidade,
razoabilidade, motivacdo e individualizacdo da pena, considerando, entre outros fatores:

| - a natureza e a gravidade da infracdo;

Il - a extensdo do dano causado a MARE ou a terceiros;

Il - a vantagem auferida ou pretendida pelo infrator;

IV - a reincidéncia;

V - 0 grau de culpabilidade;

V| - os antecedentes contratuais do infrator;

VIl - a cooperacdo do contratado durante a apuracao;

VIII - o impacto da infracdo na continuidade, seguranca ou qualidade do servigco ou fornecimento; e
IX - o cumprimento ou ndo das obriga¢des previstas na matriz de riscos.

§ 12 A sancdo deverd guardar correspondéncia com a conduta praticada, vedada a aplicacdo automatica ou
desvinculada da analise do caso concreto.

§ 22 Poderdo ser consideradas circunstancias atenuantes ou agravantes, conforme o comportamento do
contratado e as consequéncias da infracao.

§ 39 A decisdo que aplicar sangdo deverd conter fundamentacdo expressa quanto aos critérios de dosimetria
adotados.

Art. 159. A sancdo de multa poderd ser aplicada de forma isolada ou cumulativa com outras sangoes,
observados os limites e critérios definidos no instrumento convocatério, no contrato e neste Regulamento.

§ 19 As multas poderdo ser classificadas em:
| - moratéria, pelo atraso no cumprimento das obrigacdes contratuais;
Il - compensatoria, pela inexecucdo parcial ou total do objeto; e

[l - punitiva, por infragcdes contratuais graves, descumprimento de cldusulas essenciais ou condutas lesivas a
MARE.

§ 22 O instrumento convocatorio ou o contrato devera estabelecer:
| - percentuais ou valores aplicaveis;
Il - base de calculo;

[l - limites maximos; e
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IV - hipoteses de incidéncia.

§ 32 As multas poderdo ser descontadas de pagamentos devidos ao contratado, executadas sobre as garantias
prestadas ou cobradas judicialmente.

§ 42 A aplicacdo de multa ndo exime o contratado da obrigacdo de reparar integralmente os danos causados.
§ 59 Na fixacdo da multa serdo considerados:

| - a gravidade da infracdo;

Il - a extensdao do dano;

Il - a reincidéncia;

IV - 0 grau de culpabilidade; e

V - a cooperacdo do contratado para mitigacdo dos efeitos da infracdo.

Art. 160. A adverténcia serd aplicada quando a infracdo for de menor relevancia, ndo causar prejuizo
significativo e puder ser prontamente corrigida, constituindo medida de carater educativo e preventivo.

§ 19 A adverténcia podera ser acompanhada de determinacdo de providéncias corretivas.
§ 29 A reincidéncia poderd ensejar a aplicacdo de sancdo mais gravosa.

Art. 161. A suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e o impedimento de contratar com a MARE
serdo aplicados quando a infracdo comprometer significativamente a execucdo contratual, demonstrar
conduta incompativel com a contratacdo publica ou evidenciar descumprimento reiterado de obrigacdes.

§ 19 A duracdo da sancdo observard os limites legais e a gravidade da conduta.
§ 29 A sancdo ndo afasta a obrigacdo de reparar danos causados.

Art. 162. A declaragdo de inidoneidade de que trata o inciso Il do Art. 38 da Lei n2 13.303/2016, é impeditivo
de contratacdo enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo aplicada pela esfera competente.

CAPITULO Ill - DO PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONATORIO
Art. 163. A aplicacdo de sanc¢des administrativas observara processo administrativo préprio, assegurados o
devido processo legal, o contraditério, a ampla defesa, a motivacdo das decisGes e a proporcionalidade.

§ 19 O processo sancionatorio podera ser autuado em apartado ou nos proprios autos da contratacdo,
garantida a organizacdo, a rastreabilidade dos atos e a integridade dos registros.

§ 29 Alinstauracdo do processo ndo impede a adocdo de medidas cautelares, quando necessarias a protecdo
do interesse publico, da execucdo contratual ou do patriménio da MARE, devidamente motivadas.

§ 32 A conducdo do processo devera observar a segregacao de funcgdes e a imparcialidade do responsavel
pela instrucdo.

Art. 164. O processo sancionatério serd instaurado por despacho motivado da autoridade competente,
contendo:

| - descricdo circunstanciada dos fatos;

Il - enquadramento preliminar da infracao;

[l - indicacdo das sancBes em tese aplicaveis;

IV - designacdo do responsavel pela instrucao; e

V - identificacdo do contrato ou procedimento relacionado.
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Art. 165. O contratado serd notificado para apresentar defesa no prazo estabelecido no instrumento
convocatdrio, no contrato ou em norma interna, assegurada a producgdo de provas e 0 acesso aos autos.

§ 12 Poderdo ser realizadas diligéncias, oitivas, pericias, inspecdes e coleta de documentos para
esclarecimento dos fatos.

§ 29 A auséncia de defesa ndo impede o prosseguimento do processo, devendo a decisdo ser fundamentada
com base nas provas disponiveis.

§ 392 O contratado poderd constituir representante e requerer producdo de provas pertinentes.
Art. 166. Concluida a instrucao, sera elaborado relatério conclusivo contendo:

| - analise dos fatos e das provas;

Il - exame das alegacdes de defesa;

Il - enquadramento definitivo da infracdo;

IV - aplicagdo dos critérios de dosimetria; e

V - proposta fundamentada de sang¢do ou arquivamento.

Art. 167. A decisdo da autoridade competente devera ser motivada, indicando os fundamentos faticos e
juridicos da conclusdo.

§ 12 Da decisdo que aplicar sancdo caberd recurso administrativo, nos termos e prazos definidos neste
Regulamento ou em norma interna.

§ 29 O recurso sera dirigido a autoridade superior e tera efeito suspensivo quando previsto.
§ 39 A decisdo recursal devera ser igualmente motivada.

§ 42 Apods o transito administrativo, a sancdo serd registrada nos sistemas internos e comunicada aos setores
competentes.

TITULO XI - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 168. Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pela Diretoria Executiva da MARE,
observando-se:

| - as competéncias previstas no Estatuto Social;
Il - as disposicSes da Lei n? 13.303/2016 e da legislacdo aplicavel; e
[l - os principios da governanca corporativa, da legalidade, da motivacao e da eficiéncia.

Pardgrafo Unico. Sempre que a matéria envolver impacto relevante na governanca, no risco institucional, na
conformidade normativa ou na sustentabilidade econémico-financeira da Companhia, a decisdo devera ser
submetida a instancia de governanca competente, nos termos do Estatuto Social.

Art. 169. As normas internas que disciplinem a gestdo, a fiscalizacdo, o atesto, o pronto pagamento, o
pagamento antecipado, o pagamento ordindrio e o acompanhamento da execug¢do contratual deverdo
observar este Regulamento e poderdo detalhar a distribuicdo de atribuicdes entre a unidade demandante, a
unidade responsavel pela gestdo de contratos, o gestor, o fiscal técnico e o fiscal administrativo.

Art. 170. Caberad a Assessoria Especial para Assuntos Juridicos a elaboracdo de pareceres referenciais
destinados a examinar previamente e de forma exauriente as questdes juridicas que sejam objeto do presente
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RILC, especialmente aquelas idénticas e recorrentes, permitindo a dispensa de andlise juridica individualizada
quando o caso concreto se enquadrar integralmente nos respectivos pressupostos, condi¢des e conclusoes.

§ 19 Os pareceres referenciais serdo objeto de regulamentacdo especifica, que fixara seu escopo e limites.

§ 22 Os valores estabelecidos em regulamento préprio para os pareceres referenciais deverdo ser atualizados
em conformidade com o disposto no art. 76.

Art. 171. A aplicagdao deste Regulamento observara, de forma integrada:

| - as diretrizes da politica de integridade e compliance;

Il - 0 sistema de controles internos;

Il - a politica de gestdo de riscos; e

IV - as normas de governanca corporativa da MARE.

Art. 172. Fica revogado o RILC publicado na edi¢do 137 do Didrio Oficial de Maricd, no dia 06/10/2026.

Art. 173. Este Regulamento entra em vigor na data de sua publicacdo.
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GLOSSARIO TECNICO

Accountability - Obrigacdo de individuos ou organizacdes assumirem responsabilidade por suas acgoes,
decisdes e desempenho, com o dever de prestar contas as partes interessadas ou as autoridades
competentes.

Agente de Licitagdo - empregado designado para conduzir o procedimento licitatério, nos termos da Lei n2
13.303/2016 e deste Regulamento.

Acordo de Nivel de Servigo (ANS) - instrumento que define padrdes minimos de desempenho e qualidade na
prestacdo de servigos.

Apostilamento - registro formal de alterages contratuais de carater meramente formal, que ndo impliquem
modificacdo do objeto, do valor global ou do equilibrio econémico-financeiro.

Cadastro de Fornecedores - banco de dados destinado ao registro de informacgdes cadastrais, técnicas,
econémico-financeiras e de regularidade juridica de fornecedores e prestadores de servicos.

Cadeia de Titularidade e Autorizagdes (Chain of Title) - conjunto documental que demonstra, de forma
continua e suficiente, a titularidade, cessao, licenga, representacdo, autorizacdes e demais vinculos juridicos
que legitimam a exploracdo de determinado conteludo ou direito nas modalidades, territérios, plataformas e
prazos contratados.

Catalogo Eletrénico - sistema informatizado de padronizagdo de especificagdes de bens, servicos e obras de
uso recorrente.

Comissdo de Licitagdo - Colegiado permanente ou especial, designado para conduzir os procedimentos
licitatorios.

Compliance - Pratica de aderir a leis, regulamentos, politicas internas e padrdes éticos para garantir que uma
organizacdo opere de forma responsavel e dentro dos limites legais.

Conteudo Artistico — manifestacdo cultural, criativa ou artistica, incluindo apresentacdes, obras, espetaculos,
performances, curadorias e produgdes culturais.

Conteudo Audiovisual - obra, programa, transmissao, sinal, registro, gravacdo, formato, catalogo, live, video,
audio associado ou outro conteudo fixado ou difundido por meios audiovisuais, independentemente da
tecnologia de distribuicdo.

Contrato — todo ajuste firmado pela MARE com terceiros, inclusive instrumentos substitutivos admitidos em
lei.

Credenciamento — procedimento administrativo de prévia habilitacdo de interessados, adotado quando a
contratacdo ocorrer de forma ndo excludente.

Direitos de Midia - conjunto de direitos patrimoniais, autorizacdes e faculdades de captacdo, fixacdo, edicdo,
reproducdo, comunicacdo, exibicdo, transmissdo, retransmissdo, distribuicdo, disponibilizacdo,
licenciamento, sublicenciamento e exploragcdo comercial de conteldos em uma ou mais midias, plataformas,
territérios e janelas.

Direitos Licenciados - direitos expressamente incluidos no instrumento contratual e comprovados na
respectiva Cadeia de Titularidade e Autorizaces.

Direitos Reservados - direitos excluidos da licenca, ndo comprovados, indisponiveis, ndo sublicencidveis ou ja
concedidos a terceiros, que ndo podem ser explorados pela MARE sem autorizacdo adicional.

Documento de Oficializagdo da Demanda (DOD) - documento que formaliza a necessidade de contratacdo
pela drea requisitante.
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Escrow Account - Arranjo financeiro em que uma terceira parte mantém fundos ou ativos em nome de duas
partes em uma transacdo, liberando-os apenas quando condi¢Bes contratuais previamente estabelecidas
forem cumpridas.

Estudo Técnico Preliminar (ETP) - documento que analisa a necessidade da contratacdo, alternativas
disponiveis, estimativas de custos e riscos.

Fiscal Administrativo - agente responsavel pelo acompanhamento dos aspectos administrativos, documentais,
fiscais, previdencidrios e trabalhistas em contratos com regime de dedicacdo exclusiva de mado de obra
(DEMO).

Fiscal Técnico - o agente responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto sob os aspectos
guantitativos, qualitativos, operacionais e funcionais da unidade que detenha conhecimento técnico,
operacional, funcional ou sobre o local onde o bem, servico, equipamento, instalacdo ou atividade esteja
abrangida pela contratacao.

Gestor do Contrato - o agente responsdavel pela coordenacdo geral da execucao contratual, pela articulacao
entre os fiscais e pela instrucdo dos procedimentos administrativos relacionados ao contrato.

Inaplicabilidade do Dever de Licitar - situagdo prevista no art. 28 da Lei n2 13.303/2016 em que ndo se aplica
o procedimento licitatério.

Inexigibilidade de Licitagao - hipdtese em que a competi¢do é invidvel, nos termos do art. 30 da Lei n?
13.303/2016.

Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR) - instrumento utilizado para aferir o desempenho e os
resultados na execugdo contratual.

Licenga ou Licenciamento - autorizagao contratual, exclusiva ou ndo exclusiva, pela qual o titular ou agente
legitimado permite & MARE utilizar ou explorar determinados direitos, sem transferéncia necesséria da
titularidade.

Licenciante - pessoa natural ou juridica que, na condigdo de titular ou agente legitimado, concede & MARE
licenca sobre conteuldo, propriedade intelectual ou direitos de midia.

Licitagdo - procedimento administrativo destinado & selecdo da proposta mais vantajosa para a MARE.

Matriz de Riscos - instrumento que identifica, avalia e distribui objetivamente os riscos entre a MARE e o
contratado.

Procedimento de Manifestagdo de Interesse Privado (PMI) - procedimento destinado a obtengdo de estudos
ou projetos para subsidiar futuras contratacgdes.

Remuneragao Varidvel ou Royalty - parcela da contraprestacdo contratual cujo valor é determinado por
critério objetivo vinculado a utilizacdo, exploracdo, desempenho, receita ou outro indicador relacionado ao
direito licenciado, sem que, por si sO, constitua participacdo societaria ou associacdo empresarial.

Sistema de Registro de Precgos (SRP) - conjunto de procedimentos para registro formal de precos relativos a
prestacdo de servicos ou fornecimento de bens.

Term Sheet - documento ndo vinculativo que descreve os principais termos e condi¢cdes de um acordo
comercial ou investimento proposto, servindo como base para negociacdo antes da elaboragdo de um
contrato formal.

Termo de Referéncia / Projeto Basico - documento que define o objeto, especificagbes técnicas, metodologia,
critérios de aceitacdo, prazos e orcamento estimado da contratacdo.
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Unidade demandante - a unidade que identifica a necessidade da contratacdo, participa da definicdo do
objeto, utiliza ou administra diretamente o bem, servico ou solucdo contratada, ainda que nao tenha
autuado ou formalizado o processo.

Unidade responsdavel pela gestdo de contratos - a unidade organizacional competente para coordenar a
gestdo contratual, padronizar procedimentos, acompanhar a execucdo administrativa dos ajustes e
promover a instrug¢do dos processos relacionados aos contratos.
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RESUMO SINTETICO DAS MODIFICAGOES EM RELACAO A VERSAO ANTERIOR

Resumo das modificacdes realizadas durante o processo de revisdao do documento anterior.

Versao Data da Versao Responsavel pela Resumo Sintético da Revisao

Elaboragdo ou Revisao

o N3do houve porque é a primeira versao do documento
01 Emissao inicial DGl

Errata por constar referéncia a Estatuto ao invés do RILC
02 XX/ XX/ XXXX DGl

A versdo 03 amplia e detalha a versdo 02, adaptando-o a
atuacdo cultural e empresarial da MARE. Além das
contratagGes convencionais, disciplina parcerias, fomento
e oportunidades de negdcio, com procedimentos, critérios
e controles mais explicitos. Em esséncia, transforma um
marco geral em um sistema de governanga mais completo
03 DGI e preventivo, que oferece flexibilidade para cumprir a
missdo institucional da empresa, mas exige planejamento,
justificativas, transparéncia e prestacdo de contas. A
versdo 03 transforma esse marco em um regulamento
muito mais amplo, detalhado e operacional, além de
ampliar o texto de cerca de 100 para 165 artigos e
acrescentar um rito processual e uma lista de verificagdo.

A versdo 04 preserva a estrutura central do RILC da versdo
03, mas a atualiza e a torna mais especifica: explicita
melhor sua aplicagdo as contratagdes, parcerias e
instrumentos de fomento da MARE, inclui um capitulo
proprio sobre compras e contratagdes sustentaveis e
detalha critérios ligados a missdo cultural da Companhia.
Também desenvolve regras para negdcios envolvendo

04 DGl contetdos, propriedade intelectual e direitos de midia,
inclusive licenciamento e exploragdo comercial. Em
esséncia, a revisdo desloca o regulamento de um conjunto
geral de procedimentos para um regime mais aderente as
particularidades culturais e operacionais da MARE, com
maior orientagdo pratica e salvaguardas para essas
contratacgdes.

A versao 5 preserva a base da versdo 4, mas torna muito
mais claro e operacional o modelo de acompanhamento
contratual, especialmente no que se refere ao gestor, ao

. fiscal técnico e ao fiscal administrativo, detalhando suas
Ronaldo Leite Pacheco

05 Amaral e Cristiano
Cabral de Oliveira  [compartilhada entre diretorias e criando fluxos de

atribuicGes e prevendo situagdes de responsabilidade

comunicagdo e registro. Em paralelo, o texto recebeu
ajustes de organizacdo, formatacdo, redacdo e gramatica,
com maior padronizagdo de titulos, dispositivos e termos,
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inclusive ampliando o glossario com conceitos relevantes,
tornando a leitura e a aplicacdo das regras mais
consistentes.
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